
 

 

ெதாைல£ர

 

ADVANCED FINANCIAL MANAGEMENT
M

(Academic Year 2021

                 Most student friendly University

For More Information Visit: 

ெதாைல£ர ம�²� ெதாடƫ க�வ�ய�} இயt�னƫ

தி¯ெந�ேவலி-627012,  

தமி�நா� 

ADVANCED FINANCIAL MANAGEMENT
M.Com – IIndSEMSTER 

(Academic Year 2021-2022)

 

Most student friendly University-Strive to Study and Learn to Excel

For More Information Visit: https://www.msuniv.ac.in

1 

 

இயt�னƫ 

ADVANCED FINANCIAL MANAGEMENT (T) 
 

2022) 

 

Strive to Study and Learn to Excel 

https://www.msuniv.ac.in 



 

 

அல� I  

நிதி அறtகyடைள (Foundation of Finance

�றிtேகா�க�, ேநாtக�

அதிகƬ~ப¢ ம�²� ெச�வ{ைத அதிகƬ~ப¢ 

ேமலாளƫ - பண~©ழtக� ம�²� லாப� 

வƫ{தக� - நிதி ம�²� 

ேமலாzைமtகான க¯வ�க� பண{தி} ேநர மதி~© 

இ|தியாவ�� நிதி நிƫவாக{தி} மா�றuக� 

 

அல� II  

நிதி ம�²� நிதி{ திyடமிடலி} ஆதாரuக�

நிதி & ந�zட கால நிதி - 

நிதி ம�²� நிதி­தவ�ய�} ப�ற ©¢ைமயான ஆதாரuக�

நிƫணய�t�� காரண�க�

க¯{¢tக�- வைகக�- 

பண�¬லதன� - காரண�க�

ம�²� பண�¬லதன{ைத மதி~ப��� «ைறக�

கட}-டzட} கமிy�-உைழt�� ¬லதன வ�கிதuக�

பாட{திyடuக� 

Foundation of Finance): நிதி ேமலாzைம

ேநாtக�, பய}க� ம�²� ெசய�பா�க� 

அதிகƬ~ப¢ ம�²� ெச�வ{ைத அதிகƬ~ப¢ -நிதி ெசய�பா� 

பண~©ழtக� ம�²� லாப� - ஆப{¢ ம�²� வ¯வா� 

நிதி ம�²� ப�ற ெசய�பாy� ப�தி ேமலாzைம நிதி 

ேமலாzைமtகான க¯வ�க� பண{தி} ேநர மதி~© 

இ|தியாவ�� நிதி நிƫவாக{தி} மா�றuக� (ேகாyபா�

நிதி ம�²� நிதி{ திyடமிடலி} ஆதாரuக�: நிதி ஆதாரuக�

 ேநாtக�- ஆதாரuக�- பா¢கா~© நிதி

நிதி ம�²� நிதி­தவ�ய�} ப�ற ©¢ைமயான ஆதாரuக�

நிƫணய�t�� காரண�க�. உைழt�� ¬லதன�- 

 «tகிய{¢வ�- ேதைவ- அபாயuக� ேதைவய�ற 

காரண�க�-பண� ¬லதன{ைத நிƫணய�~பைவ

ம�²� பண�¬லதன{ைத மதி~ப��� «ைறக�-இயtக �ழ�சி «ைற

உைழt�� ¬லதன வ�கிதuக�(ேகாyபா�
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நிதி ேமலாzைம- நிதி நிƫவாக{தி} 

பய}க� ம�²� ெசய�பா�க� - லாப{ைத 

நிதி ெசய�பா� - பu� நிதி 

ஆப{¢ ம�²� வ¯வா� 

ப�ற ெசய�பாy� ப�தி ேமலாzைம நிதி 

ேமலாzைமtகான க¯வ�க� பண{தி} ேநர மதி~© -நிதி «}கண�~©-

ேகாyபா�) 

நிதி ஆதாரuக�: �²கிய கால 

பா¢கா~© நிதி, உ� நிதி, கட} 

நிதி ம�²� நிதி­தவ�ய�} ப�ற ©¢ைமயான ஆதாரuக�-¬ல நிதிைய 

 பண�¬லதன{தி} 

அபாயuக� ேதைவய�ற 

பண� ¬லதன{ைத நிƫணய�~பைவ- சிtக�க� 

இயtக �ழ�சி «ைற-வuகி 

ேகாyபா�) 



 

 

அல� III 

 ெசா{¢கள�} ேமலாzைம

ெசலºக� – ந}ைமக� 

ப�~பா�º – ேசகƬ~© ெகா�ைகக� 

ப�றிய ப�~பா�º –

கy�~ப�{¢த�-இ}ெவ}டƬ நிƫவாக{தி} �றிtேகா�க�

ப�~பா�º – சரt� வ��²«த� வ�கிதuக� 

சி�ட� – ேவத ப�~பா�º

(Min-Max Method) –  நிர|தர

வƬைச அைம~©-உ�ள ��-ெவள�ய�y� வ�கித 

அல� IV  

அ|நியv ெசலாவண� ம�²� ஈº{ெதாைக «�º

வைகக� - ெசய�பாy� அ|நியv ெசலாவண� 

நிதி அ|நியv ெசலாவண� 

ெசலாவண� - EBIT/EPS 

வ¯மான� - ஈyட~பyட வ¯மான� ¬லதன அைம~©

கyடைம~ைப வ�வைம{த� 

காரண�க� -¬லதனt கyடைம~© ேகாyபா�க� 

வ¯மான�, MM ம�²� பார�பƬய ேகாyபா

ம�²� நைட«ைறக� 

�வ�ெட}y பாலிசி – �வ�ெட}y தியƬக� 

 

 

அல� V  

ெசா{¢கள�} ேமலாzைம: ெபற{தtகைவ ேமலாzைம

 –கட} ெகா�ைகக� – கட} வ�தி«ைறக� 

ேசகƬ~© ெகா�ைகக� – «�ெவ�t�� மர� கட} வழu�த� 

– ெபற{தtகைவகைள கzகாண�{த� ம�²� 

இ}ெவ}டƬ நிƫவாக{தி} �றிtேகா�க�

� வ��²«த� வ�கிதuக� – ஜ�y இ} ைட� இ}ெவzடƬ 

ேவத ப�~பா�º– FSN ப�~பா�º – �ைற|தபyச

நிர|தர சரt� அைம~© (Perpetual Inventory system

ெவள�ய�y� வ�கித ப�~பா�º(தியƬ

அ|நியv ெசலாவண� ம�²� ஈº{ெதாைக «�º: 

ெசய�பாy� அ|நியv ெசலாவண� - ெசய�பாy� அ|நிய~ பyட� 

நிதி அ|நியv ெசலாவண� - நிதி அ|நிய~ பyட�- ஒ¯uகிைண|த அ|நியv 

EPS ப�~பா�º - ¬லதனv ெசலº

ஈyட~பyட வ¯மான� ¬லதன அைம~©

கyடைம~ைப வ�வைம{த� – - ¬லதனt கyடைம~ைப நிƫணய�t�� 

¬லதனt கyடைம~© ேகாyபா�க� – நிகர வ¯மான�

ம�²� பார�பƬய ேகாyபா�க� – �வ�ெட}y ெகா�ைக 

ம�²� நைட«ைறக� – �வ�ெட}y பாலிசிக� – காரண�க� நிƫணய�{த� 

�வ�ெட}y தியƬக� – கிரஹா�, இ¯தர~© ேகாyபா�க�
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ெபற{தtகைவ ேமலாzைம: ேநாtகuக� – 

கட} வ�தி«ைறக� – கட} 

«�ெவ�t�� மர� கட} வழu�த� 

ெபற{தtகைவகைள கzகாண�{த� ம�²� 

இ}ெவ}டƬ நிƫவாக{தி} �றிtேகா�க�– EOQ –ABC 

ஜ�y இ} ைட� இ}ெவzடƬ 

�ைற|தபyச-அதிகபyச «ைற 

Perpetual Inventory system)- தான�யu� 

தியƬ) 

: அ|நியv ெசலாவண�- 

ெசய�பாy� அ|நிய~ பyட� - 

ஒ¯uகிைண|த அ|நியv 

¬லதனv ெசலº: ஈtவ�y�, கட}, 

ஈyட~பyட வ¯மான� ¬லதன அைம~©: ¬லதனt 

¬லதனt கyடைம~ைப நிƫணய�t�� 

நிகர வ¯மான�, நிகர இயtக 

�வ�ெட}y ெகா�ைக 

காரண�க� நிƫணய�{த� 

இ¯தர~© ேகாyபா�க� 



 

 

அல� V  

«தƪy� «�ºக�: ¬லதன பyெஜy 

�றிtேகா�க� -ெசய�«ைற

பyெஜy «�ºக�- ெதாடƫ©ைடய பண~©ழtகuகைள அைடயாள� கா த� 

மதி~ப�y� ¤yபuக�: தி¯~ப�v ெச´{¢த�

இலாப{த}ைமt �றிய��

ஒ~ப��த� DCF ெதாழி�¤yபuக�

பணவ �tக�, ¬லதன பyெஜy

திyட�(ேகாyபா�க�) 

�றி~©க�: 

1. கா}மி ம�²� ெஜய�}

ம�²� வழt�க�, TataMcGrawHill

2. ¬ƫ{தி ஏ, (2016), நிதி ேமலாzைம

3. மேக�வƬ எ� எ} 

©¢ெட�லி 

4. பாzேட ஐ எ�, (2014), நிதி ேமலாzைம

5. ெபƬயசாமி 2015), நிதி ேமலாzைம

6. ப�ரச}னச|திரா, (2014), 

©¢ெட�லி 

7. ¢�சிய}ப�சி (2016), நிதி ேமலாzைம

¬லதன பyெஜy - ¬லதன பyெஜy�} த}ைம

ெசய�«ைற-காரண�க� ெச�வாt� ெச´{¢� ¬லதன 

ெதாடƫ©ைடய பண~©ழtகuகைள அைடயாள� கா த� 

தி¯~ப�v ெச´{¢த�, நிகர த�ேபாைதய மதி~©

இலாப{த}ைமt �றிய��, உ� வ¯வா� வ�கித�, கணtகிய� வ¯வா

ெதாழி�¤yபuக�-திyடuகள�}கீ� ¬லதனமயமாtக�

¬லதன பyெஜy-ஆப{தான ப�~பா�º ¬லதன வரº ெசலº{ 

ெஜய�} ப�.ேக, (2014), நிதி ேமலாzைம

TataMcGrawHill, ©¢ெட�லி 

நிதி ேமலாzைம, மாƫtக� ப~ள�ேகஷ}�

 (2016), நிதி ேமலாzைம, ��தா} ச|{ 

நிதி ேமலாzைம, வ�கா� ப~ள�ஷிuஹº�

நிதி ேமலாzைம,வ�ஜ�நிேகா� இ�~Ƭzy�

, நிதி ேமலாzைம, 7வ¢ பதி~©

நிதி ேமலாzைம, எ�.ச|{ & க�ெபன�
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¬லதன பyெஜy�} த}ைம- 

காரண�க� ெச�வாt� ெச´{¢� ¬லதன 

ெதாடƫ©ைடய பண~©ழtகuகைள அைடயாள� கா த� 

நிகர த�ேபாைதய மதி~©, 

கணtகிய� வ¯வா�-

திyடuகள�}கீ� ¬லதனமயமாtக�-

ஆப{தான ப�~பா�º ¬லதன வரº ெசலº{ 

நிதி ேமலாzைம, உைர, சிtக�க� 

மாƫtக� ப~ள�ேகஷ}�, ெச}ைன 

��தா} ச|{ & ச}�, 

வ�கா� ப~ள�ஷிuஹº�, «�ைப 

வ�ஜ�நிேகா� இ�~Ƭzy�,ெச}ைன 

வ¢ பதி~©, டாடாெமtராஹி�, 

க�ெபன�, ©¢ெட�லி 



 

 

 

அல� 

I நிதிய�}

II ஆதாரuக� 

III ெசா{¢கள�}

IV அ|நியv ெசலாவண�

V 

 

�றிய�y� 

 

தைல~© 

 

நிதிய�} அ�{தள� 

 நிதி ம�²� நிதி திyடமிட� 

ெசா{¢கள�} ேமலாzைம 

ெசலாவண� ம�²� �வ�ெட}y «�º

«தƪy� «�º 
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பtக எz 

6 

72 

121 

«�º 167 

243 



 

நிதி எ}ப¢ வண�க 

அtகைறய�} ேதைவகைள

வண�க அtகைற­�

இயu�வத�� ேபா¢மான

ம�²� வண�க அtகைறய�}

கவனமாக பராமƬtக

உதவ�­ட} மy�ேம

உலகி�, அைன{¢ நடவ�tைகக¶�

ம�²� எ|தெவா¯ «ய�சி

ஈy�வதி� மிகº� 

நடவ�tைகக¶� லாப�

உ�ப{தி காரண�கள�}

உƬைமயாள¯t� 

வழuக~ப�� ஊதிய�

பu�தாரƫக� அ�ல¢

ஒ¯ வண�க அtகைறt�

நிதி ேதைவ. எனேவ

«தƪ�, நிதி ேபா}றைவ

ெவ�ேவ² அƫ{தuக�

 

அல� 1 

நிதிய�} அ�{தள� 

 அைம~ப�} உய�ƫ இர{த�. 

ேதைவகைள ªƫ{தி ெச�ய ேவz��

அtகைற­� தuக� வண�க அtகைறய�}

ேபா¢மான அளº நிதிைய பராமƬtக

அtகைறய�} இலt�கைள அைடய

பராமƬtக ேவz��. திற�பட நிதி 

மy�ேம வண�க இலtைக அைடய 

நடவ�tைகக¶� ெபா¯ளாதார நடவ�tைகக�

«ய�சி அ�ல¢ ெசய�பா�க� 

 அtகைற ெகாzடைவ. «

லாப� ஈy�வதி� ேநர�யாக ெதாடƫ©ைடயைவ

காரண�கள�} ெபா¯ள�ய� க¯{¢~ப�

 வழuக~ப�� வாடைக, 

ஊதிய�, ¬லதன{தி�கான வy�

அ�ல¢ உƬைமயாளƫக¶t� வழuக~ப�

அtகைறt� அைன{¢ ேதைவகைள­� 

எனேவ நிதிைய ¬லதன� எ}² அைழtகலா�

ேபா}றைவ., ஆனா� ஒ�ெவா¯

அƫ{தuக� ம�²� தன�{¢வமான த}ைமகைளt
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. இ¢ வண�க 

ேவz��. ஒ�ெவா¯ 

அtகைறய�} �¬கமாக 

பராமƬtக ேவz�� 

அைடய வண�க{ைத 

 நிƫவாக{தி} 

 «�­�.நவ �ன 

நடவ�tைகக� 

 ¬ல� லாப� 

«¸ வண�க 

ெதாடƫ©ைடயைவ. 

க¯{¢~ப�, நில 

, உைழ~©t� 

வy� ம�²� 

வழuக~ப�� லாப�, 

 ªƫ{தி ெச�ய 

அைழtகலா�. 

ஒ�ெவா¯ ெசா�´� 

த}ைமகைளt 



 

ெகாz�¯tகி}றன. 

ெபா¯ளாதார நடவ�tைகய�}

�{¢ம}ன|{ டகலி}

வண�க{தி� பய}ப�{த~ப��

கy�~ப�{¢த�, நிƫவகி{த�

ெசய�பா� என பரவலாக

காƫ~பேரy நிதியான¢

பண ேமலாzைம, கட}

வண�க அtகைறய�}

ெகாz��ள¢ ம�²�

நவ �ன ெதாழி�¤yப� 

நிதி வைகக�: 

வண�க அtகைறகள�}

ப�தியாக நிதி உ�ள¢

ஒ�ெவா¯ ப�திய�´�

ப�ேவ² ெபயƫகள��

பய}ப�{த~ப�கிற¢.

1. தன�யாƫ நிதி 

2. ெபா¢ நிதி 

 

. லாப{ைத அதிகƬ~ப¢ எ|த

நடவ�tைகய�} «tகிய ேநாtகமா��. 

டகலி} ��²~ப�,- வண�க 

பய}ப�{த~ப�� நிதிைய{ திyடமி�த�

நிƫவகி{த� ஆகியவ�²ட} 

பரவலாக வைரய²tக~ப�கிற¢. 

நிதியான¢ வரº ெசலº{ திyட�, நிதி 

கட} நிƫவாக�, «தƪy� ப�~பா�º

அtகைறய�} நிதி ெகா�«த� ஆகியவ�றி�

ம�²� வண�க அtகைற உலகv �ழ´t�

 ம�²� பய}பாyைட~ ப�}ப�ற

அtகைறகள�} «tகியமான ம�²� ஒ¯uகிைண|த

உ�ள¢, எனேவ, வண�க நடவ�tைககள�}

ப�திய�´� இ¢ «tகிய பu� வகிtகிற¢

ெபயƫகள�� ெசய�பா�கள�} அைன{¢ 

. 
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எ|த வைகயான 

 

 நிதி எ}ப¢ 

திyடமி�த�, திரy�த�, 

 ெதாடƫ©ைடய 

 «}கண�~©, 

ப�~பா�º ம�²� 

ஆகியவ�றி� அtகைற 

�ழ´t� ஏ�ற 

ப�}ப�ற ேவz��. 

ஒ¯uகிைண|த 

நடவ�tைககள�} 

வகிtகிற¢. இ¢ 

 ப�திகள�´� 



 

தன�யாƫ நிதி, ேதைவகைள~

வண�கƫ ம�²� 

உ�ளடtகிய¢. 

ம{திய அர�, மாநில

ேபா}ற அரசாuக{தி}

ெபா¢ நிதி. 

 

 

 

 

நிதி நிƫவாக{தி} ேநாtகuக�

1. லாப{ைத அதிக~ப�{¢த�

2. ெச�வ{ைத அதிக~ப�{¢த�

 1. லாப{ைத அதிக~ப�{¢த�

லாப{ைத அதிகƬ~பேத

ேமலாளƫ «தƪ�, 

«�ºகைளt க¯{தி�

அ�ல¢ ெசலைவt 

ேவz��. ெகா�tக~பyட

அதிகƬ~பத} ¬ல�

வைரயைற 

ஐ எ� பாzேட 

நி²வனuகள�} நிதி

கy�~ப�{¢த� 

நடவ�tைகயா��". 

 

ேதைவகைள~ ªƫ{தி ெச�ய தன�நபƫ, 

 ெப¯நி²வன நிதி ெசய�பா�கைள

மாநில அர� ம�²� அைர-அர� நிதி

அரசாuக{தி} வ¯வா� ம�²� வழuக�

ேநாtகuக� 

அதிக~ப�{¢த� 

அதிக~ப�{¢த� 

அதிக~ப�{¢த�: இ|தt கzேணாyட{தி}ப�

அதிகƬ~பேத ஒ¯ நி²வன{தி} ேநாtக�

, நிதி­தவ� ம�²� ப�ற 

க¯{தி� ெகா�¶�ேபா¢, திyட{ைத

 �ைறtகt��ய மா�ற�yைட{ 

ெகா�tக~பyட உ�ள �y��கான 

¬ல� அ�ல¢ ெகா�tக~பyட 

 இ} ��²~ப�, "நிதி ேமலாzைம

நிதி ஆதாரuகைள திyடமி�த�

 ஆகியவ�²ட} ெதாடƫ©ைடய
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, நி²வனuக�, 

ெசய�பா�கைள 

நிதி வ�ஷயuக� 

வழuக� ெதாடƫபான 

கzேணாyட{தி}ப�, 

ேநாtக�. ஒ¯ நிதி 

 ெதாடƫ©ைடய 

திyட{ைத அதிகƬtக 

 ேதƫ|ெத�tக 

 ெவள�ய�yைட 

 ெவள�ய�yைட 

ேமலாzைம எ}ப¢ 

திyடமி�த� ம�²� 

ெதாடƫ©ைடய நிƫவாக 



 

உ�ப{தி ெச�வத�கான

பய}ப�{¢வத} ¬ல�

அதிகƬtக «�­�. 

வளuகள�} உ�ள ��

ெதாடƫபான¢. 

லாப{ைத அதிகƬ~பத�கான

1. நி²வனuக� 

«}ெமாழிºகைள அளºேகா�கள��

�ைறவான திyட{ைத

நிராகƬtகி}றன. 

2. நி²வனuக� தயா

அதிகபyச வ¯மான�

3. நி²வனuக� அதிகபyச

¬லதனv ெசலைவt 

4. இ¢ ஒ¯ நி²வன{தி}

லாப{ைத அதிகƬ~பத�கான

இலாப{ைத அதிகƬ~பத�கான

நிதி ேமலாளƫகளா� நியாய~ப�{த~ப�கிற¢

1)  ப�{தறிº: ஒ¯

ப�{தறிº வழிய��

அதிகƬtக «ய�சி

 

ெச�வத�கான �ைற|தபyச உ�ள ��கைள~

¬ல� ஒ¯ நி²வன� அத}

. எனேவ, வ �ணான ெசலைவt

உ�ள ��-ெவள�ய�y� உறºகைள ேம�ப�{¢வ¢

அதிகƬ~பத�கான அ�சuக� 

 அதிகபyச லாப{தி�� ஏ�ற

அளºேகா�கள�� ேதƫº ெச�கி}றன

திyட{ைத ெகாz� வ¯� 

தயாƬ~©கள�} வ�ைல ம�²� 

வ¯மான� த¯� வைகய�� அைமtகி}றன

அதிகபyச லாப{ைத அைடவத�காக

 �ைறtகt கட} ெகா�tகி}றன

நி²வன{தி} EPS ஐ அதிக~ப�{¢வ¢ ெதாடƫபான¢

அதிகƬ~பத�கான இலtைக நியாய~ப�{¢த�

அதிகƬ~பத�கான இலt� ப�}வ¯� அ�~பைடய��

நியாய~ப�{த~ப�கிற¢. 

ஒ¯ நபƫ ஒ¯ ெபா¯ளாதார நடவ�tைகைய

வழிய�� ெச�­�ேபா¢, அத} 

«ய�சி ெச�கிறாƫ. இuேக பய}
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உ�ள ��கைள~ 

அத} லாப{ைத 

ெசலைவt �ைறtக 

ேம�ப�{¢வ¢ 

ஏ�ற «தƪy� 

ெச�கி}றன ம�²� 

 திyடuகைள 

 ெவள�ய�yைட 

அைமtகி}றன. 

அைடவத�காக தuக� 

ெகா�tகி}றன. 

ெதாடƫபான¢. 

நியாய~ப�{¢த� 

அ�~பைடய�� 

நடவ�tைகைய 

 பய}பாyைட 

பய} எ}ப¢ 



 

ந}ைமக� அ�ல¢

அளவ�ட~ப�கிற¢

ப�{தறிவ�} அ�~பைடய��

2) வளuகள�} திறைமயான

ேமலாளƫக� �ைற|த

லாப� த¯� 

வளuகைள திற�பட

உதºகிற¢. 

3) ச¬க நல}கைள

அதிக~ப�{¢வ¢

ச|திtக ஆேராtகியமானதாக

ெபா¯yகள�} வ�ைலய��

4) ெசய�திற} 

ெசய�திற} ம�²�

திறைமயான உ�ப{தி

மy�ேம ஒ¯ 

«�ºக� ெவ�றிகரமானதா

லாப{ைத ஒ¯ அளºேகாலாக~

5) லாப� ஊtகமள�t��

ேபாy�ைய உ¯வாt��

வண�க� ேதtகமைடகிற¢

மிகº� திறைமயாக

லாப{ைத அதிக~ப�{¢த�

 

அ�ல¢ இலாபuகள�} அ�~பைடய��

அளவ�ட~ப�கிற¢. எனேவ, லாப{ைத 

அ�~பைடய�� நியாய~ப�{த~ப�கிற¢

திறைமயான ஒ¢tகீ�: லாப{ைத அதிகƬtக

�ைற|த லாப� த¯� திyடuகள�லி¯|¢

 திyடuக¶t� நிதிைய மா�றலா�

திற�பட ஒ¢tகீ� ெச�யº� பய}ப�{தº�

நல}கைள அதிக~ப�{¢த�: 

அதிக~ப�{¢வ¢ நி²வன� தன¢ ச¬க~ ெபா²~©கைளv

ஆேராtகியமானதாக மா�ற உதºகிற

வ�ைலய�� லாப{ைத அதிகƬtக «�யா¢

 அளவ ��: லாப� எ}ப¢ 

ம�²� அத} ெசய�திறன�}

உ�ப{தி, வ��பைன ம�²� ெசய�திற}

 நி²வன� லாப� ஈyட «�­�

ெவ�றிகரமானதா இ�ைலயா எ}பைத

அளºேகாலாக~ பய}ப�{தலா�

ஊtகமள�t�� ஆதாரமாக ெசய�ப�கிற¢

உ¯வாt�� லாப� ம�²� ேபாy�

ேதtகமைடகிற¢. நி²வனuக� லாப{ைத

திறைமயாக இ¯tக «ய�சி ெச�கி}றன

அதிக~ப�{¢த� இலtகி�� எதிரான வ�மƫசன�
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அ�~பைடய�� 

 அதிகƬ~ப¢ 

நியாய~ப�{த~ப�கிற¢. 

அதிகƬtக நிதி 

கள�லி¯|¢ அதிக 

மா�றலா�. இ¢ 

பய}ப�{தº� 

: லாப{ைத 

ெபா²~©கைளv 

உதºகிற¢. ச¬க~ 

«�யா¢. 

 ெபா¯ளாதார 

ெசய�திறன�} ேசாதைன. 

ெசய�திற} ¬ல� 

«�­�. நிƫவாக 

எ}பைத த�ƫமான�tக, 

பய}ப�{தலா�. 

ெசய�ப�கிற¢: இ¢ 

ேபாy� இ�லாம� 

லாப{ைத அதிகƬtக 

ெச�கி}றன. 

வ�மƫசன�:  



 

லாப{ைத அதிகƬ~பத�கான

க¯த~ப�கிற¢, ஏெனன��

ெகாz��ள¢. 

1) ெதள�வ�}ைம: 

வைரய²tக~படவ��

வƬt�~ ப�} ெமா{த

லாப{தி} அ�~பைடய��

¬லதன{தி} ம�தான

ம�தான வ¯மான�

வ¯மான�. இ|த

அதிகƬtக~பட 

இ¯t��. 

2)  பண{தி} ேநர

பண{தி} ேநர 

மதி~© நாைள 

எ}ப¢ ஏ�²tெகா�ள~பyட

3) ஆப{¢ அ�ல¢

தவறிய¢: ஆப{தி�லாத

திyட{திலி¯|¢

இலtகி� சம எைட

காரண� 

அதிகƬ~பைதெபா¯{தம�

ந�பக{த}ைமய�றதாகº�

 

அதிகƬ~பத�கான இலtகான¢ அ�©t�றி

ஏெனன�� இ¢ ப�}வ¯மா² பல �ைறபா�கைளt

: லாப� எ}ற ெசா� 

வைரய²tக~படவ��ைல. இ¢ வƬt� «}

ெமா{த லாபமாக இ¯tகலா�. 

அ�~பைடய��, «தƪ� 

ம�தான வ¯மான�, பu�தாரƫகள�}

வ¯மான� அ�ல¢ வ��பைனய�}

இ|த இலாபuகள�} மா²பா�

 ேவz�� எ}ப¢ ெதள�வ�றதாகேவ

ேநர மதி~ைப ©றtகண�tகிற¢: 

 மதி~ைப ©றtகண�tகிற¢. ஒ¯

 ஒ¯ °பா� மதி~ைபt காy�´�

ஏ�²tெகா�ள~பyட ெகா�ைகயா��. 

அ�ல¢ ந}ைமகள�} தர{ைத அைடயாள�

ஆப{தி�லாத லாப� ம�²� 

திyட{திலி¯|¢ கிைடt�� லாப� லாப{ைத அதிக~ப�{¢�

எைட ெகா�tக~ப�கிற¢. வண�க{தி�

 ப�றிய அறியாைம 

அதிகƬ~பைதெபா¯{தம�றதாகº� 

ந�பக{த}ைமய�றதாகº� ஆt�கிற¢. 
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அ�©t�றி ேநாtகமாகt 

�ைறபா�கைளt 

 ெதள�வாக 

«} அ�ல¢ 

ம�z��, இ¢ 

 ெச�ய~பyட 

பu�தாரƫகள�} ஈtவ�y� 

வ��பைனய�} ம�தான 

மா²பா�கள�� எ¢ 

ெதள�வ�றதாகேவ 

: �றிtேகா� 

ஒ¯ °பாய�} 

காy�´� �ைறº 

அைடயாள� காண{ 

 அபாயகரமான 

அதிக~ப�{¢� 

வண�க{தி� ஆப{¢ 

 லாப{ைத 



 

4) ச¬கt க¯{தா�º

க¯{தாtக{ைத 

க¯{தி}ப�, திyடuகைள

நி²வன� ஏ�கலா�

ெசய�கைள 

அதிகƬtகலா� எ}ற

ப¢tக�, கல~பட�

2. ெச�வ{ைத அதிக~ப�{¢த�

ெச�வ� எ}ப¢ 

எ}² ெபா¯�ப��

மதி~© எ}²� 

த�ேபாைதய மதி~©

நி²வன� நி²வன{தி}

எ�tகிற¢. இ�வா²

ந�ல «�º அவƫகள�}

ம�²� ஒ¯ தவறான

அதிகƬ~© இலt� 

ம�²� ெவள�ேய�றuக�

ேநாtக{தி}ப�, வண�க�

ெச�­� வைகய��

பu�தாரƫக¶t� மதி~©

 

க¯{தா�º: இலாப{ைத அதிகƬ~ப¢

 க¯{தி� ெகா�ள{ தவ²கிற¢

திyடuகைள அதிக~ப�{¢� ெசய�பா�கைள

ஏ�கலா�. க¯~©v ச|ைத ேபா}ற ச¬க

 ேம�ெகா�வத} ¬ல«� 

எ}ற தவறான வ�ளtக{ைத இ¢

கல~பட�, வƬ ஏ�~© ேபா}றைவ. 

அதிக~ப�{¢த�:  

 பu�தாரƫகள�} ெச�வ� அ�ல¢

ெபா¯�ப��. வண�க அtகைறய�� ஈ�பy��ள

 அறிய~ப�கிற¢.அதிகபyச� அ�ல¢

மதி~© (NPV) அதிகபyச� நிதி ேமலாளƫ

நி²வன{தி} பu�தாரƫக¶tகாக 

இ�வா² இ¯|¢ பu�தாரƫகள�} பாƫைவய��

அவƫகள�} பu�கள�} மதி~ைப 

தவறான «�º அைத �ைறtகிற¢

 பண வரºகைள அ�~பைடயாகt

ெவள�ேய�றuக�. இ�வா², ெச�வ{ைத~

வண�க� அதிகபyச நிகர இ¯~ைப

வைகய�� ெசய�பா�க� நட{த~பட ேவz��

மதி~©: 
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அதிகƬ~ப¢ ச¬கt 

தவ²கிற¢. இ|தt 

ெசய�பா�கைள 

ச¬க வ�ேராதv 

 லாப{ைத 

இ¢ அள�tகலா�. 

அ�ல¢ ெச�வ� 

ஈ�பy��ள நபƬ} 

அ�ல¢ நிகர 

ேமலாளƫ ஒ¯ 

 «�ºகைள 

பாƫைவய��, ஒ¯ 

 அதிகƬtகிற¢ 

�ைறtகிற¢. மதி~© 

அ�~பைடயாகt ெகாzட¢ 

ெச�வ{ைத~ ெப¯t�� 

இ¯~ைப உ²தி 

ேவz�� 



 

ெச�வ{ைத அதிக~ப�{¢த�

ெச�வ{ைத அதிகƬ~பத�கான

ப�}வ¯� காரணuகளா�

 ெச�வ{தி} 

இ¢ ந}ைமகள�}

 «தƪy� ெசலº

 இ¢ பண{தி}

அபாயuகைளt

 ெச�வ{ைத 

«தƪyைட 

«�º ம�²�

 நி²வன{தா�

தர{ைத இ¢ 

 ச|ைத மதி~©

அதிகபyசமாக

 பu�க� அதிகபyச�

வ�ைளவ�t��

 பu�தாரƫகைள

 இ¢ வளuகள�}

பய}பாyைட 

 இ¢ அத} பu�தாரƫகள�}

ெச�கிற¢. 

 

அதிக~ப�{¢த� இலtைக நியாய~ப�{¢த�

அதிகƬ~பத�கான இலt� பரவலாக உ�ள¢

காரணuகளா� ஏ�²tெகா�ள~பyட¢. 

 க¯{¢ ெதள�வாக வைரய²tக~பy��ள¢

ந}ைமகள�} த�ேபாைதய மதி~ைபt �றிtகிற¢

ெசலº கழி{த�. 

பண{தி} ேநர மதி~© ம�²� வண�க 

அபாயuகைளt க¯¢கிற¢. 

 அதிகƬ~பத�கான இலtைக 

 எ�~பதி� பய}ப�{தலா� 

ம�²� ஈº{ெதாைக «�º. 

நி²வன{தா� ெபற~பyட ந}ைமகள�} அளº

 க¯¢கிற¢. 

மதி~© இ¯t��ேபா¢ பu�தாரƫகள�}

அதிகபyசமாக இ¯t�� எ}² அ¢ க¯¢கிற¢

அதிகபyச�. அத}ப�, நல§t�

வ�ைளவ�t�� «�º 

பu�தாரƫகைள நிதி ேமலாளரா� எ�tக «�யா¢

வளuகள�} உக|த ம�²� 

 ஊt�வ�tகிற¢ ம�²� ேம�ப�{¢கிற¢

பu�தாரƫகள�} ெபா¯ளாதார நலைன
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நியாய~ப�{¢த�: 

உ�ள¢ 

வைரய²tக~பy��ள¢. 

�றிtகிற¢ 

 அtகைறய�} 

ெபா¯{தமான 

 «�º, நிதி 

அளº ம�²� 

பu�தாரƫகள�} ெச�வ� 

க¯¢கிற¢ 

நல§t� த�u� 

«�யா¢. 

 திறைமயான 

ேம�ப�{¢கிற¢. 

நலைன உ²தி 



 

ெச�வ{ைத~ ெப¯t��

  இ¢ �²கிய

©றtகண�tகிற¢ 

 இ¢ நிதிv ச|ைதய��

இறtகuகளா� பாதிtக~ப�கிற¢

  இ¢ மைற«க 

 நிƫவாக� இ¯t��

ேமாதைல உ¯வாtகிய¢

ேம��றிய வ�வாதuகள�}

ெப¯t�� இலt� 

இலtைக வ�ட உயƫ|த¢

3. ெமா{த நிதி{ ேதைவகள�}

ெமா{த நிதி{ ேதைவகள�}

ேநாtகமா�� நிதி ேமலாzைம

மதி~ப�ட ேவz�� 

ேதைவ எ}பைத அவƫ

ெதாடuகி நட{¢uக�

ேவைல கz�ப��tக 

 4.«ைறயான அண�திரyட�

நிதி திரy�த� (ேசகƬ~©

ேமலாzைம. நிதி{ ேதைவகைள

 

ெப¯t�� �றிtேகா¶t� எதிரான வ�மƫசன�

�²கிய கால ெபா¯ளாதார 

 

ச|ைதய�� க�ைமயான மா�றuக� 

பாதிtக~ப�கிற¢. 

 லாப{ைத அதிகƬ~பதா��. 

இ¯t�� ேபா¢ நிƫவாக{தி�� இைடேய

உ¯வாtகிய¢ உƬைமய�லி¯|¢ ப�Ƭtக~பyட¢

வ�வாதuகள�} அ�~பைடய��, 

 க¯த~ப�கிற¢ லாப{ைத அதிகƬ~பத�கான

உயƫ|த¢. 

ேதைவகள�} சƬயான மதி~ப�� 

ேதைவகள�} சƬயான மதி~ப�y�} மிக

ேமலாzைம. நிதி ேமலாளƫ ெமா{த

 நி²வன{தி} ேதைவக�. எ�வளº

அவƫ கz�ப��tக ேவz�� 

நட{¢uக�. அவƫ நிைலயான ¬லதன�

 ேவz�� நி²வன{தி} ¬லதன

அண�திரyட� 

ேசகƬ~©) எ}ப¢ நிதிய�} «tகிய 

ேதைவகைள மதி~ப�yட ப�ற�, நிதி
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வ�மƫசன� 

 ந}ைமகைள 

 ம�²� ஏ�ற 

இைடேய வy� 

ப�Ƭtக~பyட¢. 

, ெச�வ{ைத~ 

அதிகƬ~பத�கான 

மிக «tகியமான 

ெமா{த நிதிைய 

எ�வளº நிதி 

 நி²வன{ைத 

¬லதன� ம�²� 

¬லதன ேதைவக� 

 ேநாtகமா�� 

நிதி ேமலாளƫ 



 

நிதி ஆதாரuக� ப�றி

நிதி வ�லிtக «�­�

கட}க� ேபா}ற 

ெசா|தமான நிதி ம�²�

நி²வன� ேவz�� 

5. நிதிைய «ைறயாக~

நிதிைய «ைறயாக~ 

ேநாtகமா��. நிதி 

பய}ப�{த ேவz��

லாபகரமான¢. அவƫ 

6. சƬயான பண~©ழtக{ைத

சƬயான பண~©ழtக{ைத

ேநாtகமா�� ேமலாzைம

நி²வன� சƬயான 

¬ல~ெபா¯yக� வாu�த�

ெசலºக�, வாடைக, 

7. நி²வன{தி} உய�ƫ

உய�ƫவா�வேத நிதி 

நி²வன� இ|த ேபாy�

ேமலாளƫ இ¯tக ேவz��

 

ப�றி «�º ெச�ய ேவz��. அவƫ

«�­� பu�க�, கட} ப{திரuக�

 ஆதாரuக� சƬயாக இ¯tக

ம�²� கட} வாuகிய நிதி இைடேய

 �ைற|த வy�ய�� கட} வாu�uக�

«ைறயாக~ பய}ப�{¢த� 

 பய}ப�{¢வேத நிதி நிƫவாக{தி}

 ேமலாளƫ நிதிைய சிற|த 

ேவz��. அவƫ பய}ப�{த ேவz��

 நி²வன{தி} நிதிைய வ �ணாtகt

பண~©ழtக{ைத பராமƬ{த� 

பண~©ழtக{ைத பராமƬ~ப¢ நிதிய�} �²கிய

ேமலாzைம. நா¶t� நா� ெச´{¢வத��

 பண~©ழtக{ைதt ெகாz�¯tக

வாu�த�, ஊதிய� ம�²� ச�பள�

, மி} கyடண� ேபா}றைவ. 

உய�ƫ 

 நிƫவாக{தி} மிக «tகியமான

ேபாy� வண�க உலகி� வாழ ேவz��

ேவz�� நிதி «�ºகைள எ�t��ேபா¢
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அவƫ பலƬட� 

ப{திரuக�, வuகிt 

இ¯tக ேவz�� 

இைடேய சமநிைல. 

வாu�uக�. 

நிƫவாக{தி} «tகிய 

 «ைறய�� 

ேவz�� நிதி 

வ �ணாtகt �டா¢. 

�²கிய கால 

ெச´{¢வத�� 

ெகாz�¯tக ேவz�� 

ச�பள� ேபா}ற 

«tகியமான �றிtேகா�. 

ேவz��. நிதி 

எ�t��ேபா¢ 



 

மிகº� கவனமாக இ¯tக

எ�tகலா� நி²வன�

8. இ¯~©tகைள உ¯வாt�த�

நிதி நிƫவாக{தி} 

உ¯வாt�வதா��. 

பu�தாரƫக¶t� ஈº{ெதாைகயாக

லாப{தி� ஒ¯ ப�திைய

எதிƫகால வளƫvசிt�

வ�Ƭவாtக�. எதிƫகால{தி�

எதிƫெகா�ளº� இைத~

 

 

 

9. சƬயான ஒ¯uகிைண~©

நிதி{ ¢ைற ம�²�

சƬயான ஒ¯uகிைண~©

ேவz��. 

10. ந�ெலzண{ைத 

நி²வன{தி�� ந�ெலzண{ைத

«ய�சிtக ேவz��

 

இ¯tக ேவz��. ஒ¯ தவறான

நி²வன� ேநா�வா�~பyட¢, அ¢ ¬ட~ப��

உ¯வாt�த� 

 ேநாtகuகள�� ஒ}² 

. நி²வன� «¸ 

ஈº{ெதாைகயாக வ�நிேயாகிtகt�டா¢

ப�திைய ைகய�¯~பாக ைவ{தி¯tக

வளƫvசிt� இ¯~©tக� பய}ப�{த~படலா�

எதிƫகால{தி� ஏ�ப�� த�ெசய�கைள

இைத~ பய}ப�{தலா�. 

ஒ¯uகிைண~© 

ம�²� நி²வன{தி} ப�ற ¢ைறக¶t�

ஒ¯uகிைண~© இ¯tக நிதி நிƫவாக�

 உ¯வாt�த� 

ந�ெலzண{ைத உ¯வாtக நிதி

ேவz��. இ¢ நி²வன{தி} ந�ெபயைர­�
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தவறான «�ைவ 

¬ட~ப��. 

 இ¯~©tகைள 

 லாப{ைத­� 

வ�நிேயாகிtகt�டா¢. அ¢ 

ைவ{தி¯tக ேவz��. 

பய}ப�{த~படலா� ம�²� 

த�ெசய�கைள 

¢ைறக¶t� இைடேய 

நிƫவாக� «ய�சிtக 

நிதி நிƫவாக� 

ந�ெபயைர­� 



 

ந�ெபயைர­� ேம�ப�{த

�²கிய கால{தி�

ெவ�றிெபறº� உதºகிற¢

நி²வன{தி�� உதºகிற¢

நிதி ேமலாzைம ம�²�

1. நிதி ேமலாzைம ம�²�

ைமtேரா ம�²� ேமtேரா

க¯{¢tக� நிதி ேமலாzைம

பய}ப�{த~ப�கி}றன

ேமtேரா ��²v�ழ�

ெசய�பா�க¶ட} ெந¯tகமாக

பண மதி~© த�¶ப�

ேபா}ற ெபா¯ளாதார

நிதிய�ய� ெபா¯ளாதார�

இ¢ நிதி ம�²�

வா�~©கைள வழu�கிற¢

2. நிதி ேமலாzைம ம�²�

கணtகிய� பதிºகள��

அடu��. எனேவ, நிதி

ெதாடƫைப நா� 

காலuகள��, நிதி ேமலாzைம

¢ைறயாகt க¯த~பy�

 

ேம�ப�{த ேவz��. ந�ெலzண�

கால{தி� உய�ƫவாழº� ந�zட 

உதºகிற¢. இ¢ ேமாசமான 

உதºகிற¢. 

ம�²� ப�ற ெசய�பாy� ப�திக� 

ம�²� ெபா¯ளாதார� 

ேமtேரா எகனாமிt� ேபா}ற ெபா¯ளாதாரt

ேமலாzைம அ �«ைறக¶ட}

பய}ப�{த~ப�கி}றன. «தƪy� «�ºக�, ைமtேரா

��²v�ழ� காரண�க� நிதி 

ெந¯tகமாக ெதாடƫ©ைடயைவ. நிதி

த�¶ப� காரண�, ெபா¯ளாதார ஒ¸u�

ெபா¯ளாதார சம}பா�கைள­� பய}ப�{¢கிற¢

ெபா¯ளாதார� வளƫ|¢ வ¯� ப�திகள��

ம�²� ெபா¯ளாதார ப�திக¶t�

வழu�கிற¢. 

ம�²� கணtகிய�  

பதிºகள�� வண�க அtகைறய�} நிதி{

நிதி ேமலாzைமt�� கணtகிய´t��

 எள�தாக~ ©Ƭ|¢ ெகா�ளலா�

ேமலாzைம ம�²� கணtகிய� இரz��

க¯த~பy�, ப�}னƫ அ¢ ேமலாzைமt
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ந�ெலzண� நி²வன� 

 கால{தி�� 

 காலuகள�� 

 

ெபா¯ளாதாரt 

அ �«ைறக¶ட} ேநர�யாக~ 

ைமtேரா ம�²� 

 ேமலாளƬ} 

நிதி நிƫவாக� 

ஒ¸u� அளº 

பய}ப�{¢கிற¢. 

திகள�� ஒ}றா��, 

ப�திக¶t� மக{தான 

நிதி{ தகவ� 

கணtகிய´t�� உ�ள 

ெகா�ளலா�. பைழய 

இரz�� ஒேர 

ேமலாzைமt கணtகிய� 



 

என இைணtக~பyட¢

«�ºகைள எ�tக 

இ~ேபாெத�லா� நிதி

தன�{தன�யாகº� ஒ}ேறாெடா}²

3. நிதி ேமலாzைம ம�²�

நிதி நிƫவாக{தி}

எzண�tைகய�லான கண�த

¤yபuகைள~ பய}ப�{¢கி}ற

அளவ ��க� எ}²� 

அளº, த�¶ப� காரண�

த�ேபாைதய மதி~©, 

ேகாyபா�க�, ஈº{ெதாைக

ம�²� ெசய�பாy�

ேமலாzைம ¢ைறய��

ம�²� ¤yபuகளாக~

4. நிதி ேமலாzைம ம�²�

உ�ப{தி ேமலாzைம

ப�தியா��, இ¢ 

உதºகிற¢. கவைலய�}

ெபா²{த¢. உ�ப{தி{

¢ைறt� ¬ல~ெபா¯�

ெசலºக� ேபா}றைவ

 

இைணtக~பyட¢, ஏெனன�� இ|த ப�தி நிதி 

 மிகº� உதவ�யாக இ¯t��

நிதி ேமலாzைம ம�²� கணtகிய�

ஒ}ேறாெடா}² ெதாடƫ©ைடயதாகº�

ம�²� கண�த� 

நிƫவாக{தி} நவ �ன அ �«ைறக�

கண�த ம�²� ©�ள�ய�ய� க¯வ�க�

பய}ப�{¢கி}றன. அைவ 

 அைழtக~ப�கி}றன. ெபா¯ளாதார

காரண�, பண{தி} ேநர மதி~©

, ¬லதன{தி} ெசலº, ¬லதன

ஈº{ெதாைக ேகாyபா�க�, வ�கித

ெசய�பாy� ¬லதன ப�~பா�º ஆகியைவ

¢ைறய�� கண�த ம�²� ©�ள�வ�வர

¤yபuகளாக~ பய}ப�{த~ப�கி}றன. 

ம�²� உ�ப{தி ேமலாzைம 

ேமலாzைம எ}ப¢ வண�க அtகைறய�} 

 பண{ைத பல மடu� லாப

கவைலய�} லாப� உ�ப{தி ெசய�திறைன~

உ�ப{தி{ திற§t� நிதி ேதைவ, ஏெனன��

¬ல~ெபா¯�, இய|திரuக�, �லிக�

ேபா}றைவ ேதைவ~ப�கி}றன. இ|தv
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 ேமலாள¯t� 

இ¯t��. ஆனா� 

கணtகிய� ஒ¸tக� 

ெதாடƫ©ைடயதாகº� உ�ளன. 

அ �«ைறக� அதிக 

க¯வ�க� ம�²� 

 ெபா¯ளாதார 

ெபா¯ளாதார ஒ¸u� 

மதி~©, பண{தி} 

¬லதன கyடைம~© 

வ�கித ப�~பா�º 

ஆகியைவ நிதி 

©�ள�வ�வர க¯வ�க� 

 ெசய�பாy� 

லாபமாக மா�ற 

ெசய�திறைன~ 

ஏெனன�� உ�ப{தி{ 

�லிக�, இயtகv 

இ|தv ெசலºக� 



 

நிதி{ ¢ைறயா� «�º

ேமலாளƫ உƬய நிதிைய

உ�ப{தி நடவ�tைககள�}

ேதைவயான ெசய�பாy�

ேமலாளƫ அறி|தி¯tக

5. நிதி ேமலாzைம ம�²�

உ�ப{தி ெச�ய~பyட

நவ �ன அ �«ைறக¶ட}

ச|ைத~ப�{த� ¢ைறt�

நிதி ேதைவ~ப�கிற¢

நிதிைய ஒ¢t�வத��

ெபா²~©. எனேவ, ச|ைத~ப�{த�

ஆகியைவ ஒ}ேறாெடா}²

ஒ}ைறெயா}² சாƫ|¢�ள¢

6. நிதி ேமலாzைம ம�²�

நிதி ேமலாzைம 

ெதாடƫ©ைடய¢, இ¢

ப�திக¶t�� மன�தவள{ைத

ஒ�ெவா¯ ¢ைறt��

ெச�¢ மன�தவள{ ¢ைறt�

ேபான�, ஓ�»திய�

மன�தவள{ ¢ைறt�

 

«�º ெச�ய~பy� மதி~ப�ட~பy�

நிதிைய உ�ப{தி{ ¢ைறt� 

நடவ�tைககள�} ஒ�ெவா¯ ெசய�«ைறt��

ெசய�பாy� ெசய�«ைற ம�²� நிதி

அறி|தி¯tக ேவz��. 

ம�²� ச|ைத~ப�{த� 

ெச�ய~பyட ெபா¯yக� ச|ைதய�� ©¢ைமயான

அ �«ைறக¶ட} வ��க~ப�கி}றன

¢ைறt� அவƫகள�} ேதைவகைள~ 

ேதைவ~ப�கிற¢. ச|ைத~ப�{த� ¢ைறt�

ஒ¢t�வத�� நிதி ேமலாளƫ அ�ல¢ 

ச|ைத~ப�{த� ம�²� நிதி 

ஒ}ேறாெடா}² ெதாடƫ©ைடயைவ

சாƫ|¢�ள¢. 

ம�²� மன�த வள� 

 எ}ப¢ மன�த வள{ 

இ¢ நிƫவாக{தி} அைன{¢ 

மன�தவள{ைத வழu�கிற¢. நிதி

¢ைறt�� மன�தவள{ ேதைவைய கவனமாக

¢ைறt� ஊதிய�, ச�பள�, ஊதிய�

ஓ�»திய� ம�²� ப�ற பண~ பல}க�

¢ைறt� நிதி ஒ¢tக ேவz��. 
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மதி~ப�ட~பy�, நிதி 

 ஒ¢t�கிறாƫ. 

ெசய�«ைறt�� 

நிதி ப�றி நிதி 

©¢ைமயான ம�²� 

வ��க~ப�கி}றன. இத��, 

 ªƫ{தி ெச�ய 

¢ைறt� ேபா¢மான 

 நிதி{ ¢ைற 

 ேமலாzைம 

ெதாடƫ©ைடயைவ ம�²� 

 ¢ைற­ட} 

 ெசய�பாy� 

நிதி ேமலாளƫ 

கவனமாக மதி~ப�� 

ஊதிய�, கமிஷ}, 

பல}க� என 

. எனேவ, நிதி 



 

ேமலாzைம ேநர�யாக

ெதாடƫ©ைடய¢. 

நிதி நிƫவாக{தி} ெசய�பா�க�

நிதி நிƫவாக{தி} 

நடவ�tைககைள ஒ¸uகைம{த�

ம�²� இயt�த� ஆகியைவ

ெவ�ேவ² நிƫவாகt

உ�ளடtகிய¢. இ|த 

ெவள�நாy� நாணய{ைத

வரº ெசலº{ திyட�

ப�}ப�²த� ஆகியவ�றி�

நி²வன{தி} நிதி

ேம�பாƫைவய��கிறாƫ

ேமலாzைம ஒ¯ வண�க{ைத

அத} ெதாழிலி� ெவ�றிெபறº�

ெசய�«ைறt� ¢�லியமான

ேதைவ.  

நிதி நிƫவாக{தி} சில

➢ ேதைவயான ¬லதன{தி}

வண�க நிதிகைள 

ேதைவயான ¬லதன{தி}

ெசா{¢tகைள 

 

ேநர�யாக மன�த வள ேமலாzைம­ட}

ெசய�பா�க� 

 ெசய�பா�க� ஒ¯ நி²வன{தி}

ஒ¸uகைம{த�, திyடமி�த�, கy�~ப�{¢த�

ஆகியைவ அடu��. நிதிv ெசா{¢tக¶t�

நிƫவாகt ெகா�ைககைள~ பய}ப�{¢வைத

 «ய�சிக� ¬லதன{ைத ஒ¢tகீ�

நாணய{ைத கzகாண�{த�, ¬லதன{ைத

திyட� ம�²� தயாƬ~© வா�tைகv 

ஆகியவ�றி� கவன� ெச´{¢கி}றன

நிதி ேமலாளƫ இ|த நடவ�tைககைள

ேம�பாƫைவய��கிறாƫ. ஒ¯ நி²வன{தி} நிதிகள�}

வண�க{ைத வ�தி«ைறக¶t� 

ெவ�றிெபறº� அ§மதிtகிற¢. 

¢�லியமான திyடமிட� ம�²� ெசய�ப�{த�

சில ெபா¢வான ெசய�பா�க�: 

¬லதன{தி} மதி~ப�� 

 நிƫவகி~பத�கான «த}ைம 

¬லதன{தி} அளைவ மதி~ப��வதா��

 வாu�வத���, 
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ேமலாzைம­ட} 

நி²வன{தி} நிதி 

கy�~ப�{¢த� 

ெசா{¢tக¶t� 

பய}ப�{¢வைத 

ஒ¢tகீ� ெச�த�, 

¬லதன{ைத திரy�த�, 

 �ழ�சிகைள~ 

ெச´{¢கி}றன. ஒ¯ 

நடவ�tைககைள 

நிதிகள�} திறைமயான 

 இணuகº� 

. ேமலாzைம 

ெசய�ப�{த� 

 ெசய�பா�, 

மதி~ப��வதா��. நிைலயான 

, வண�க{ைத 



 

நவ �னமயமாt�வத���

¬லதன{ ேதைவைய~

எ�வளº ¬லதன�

¬லதன{ைத மதி~ப��வ¢

ந�zட கால ம�²� �²கிய

நிதிைய நிதி ேமலாளƫ

¢�லியமாக மதி~ப��வ¢

அதிகƬtக உதº�. 

 

 

➢ ¬லதன கyடைம~ைப

ேதைவயான ¬லதன{ைத

¬லதன அைம~© ம�²�

�²கிய கால ம�²�

உ�ளடtகிய�¯tகலா�

ம�²� பu�கள�} 

¬லதன கyடைம~ைப

அதிகƬtகº�, ¬லதன

➢ நிதி ஆதார{தி} ேதƫº

அ�{த கyட� நிதி

¬லதன{ைத~ பய}ப�{¢வைத{

 

நவ �னமயமாt�வத��� வ�Ƭவாt�வத��� ம�²� 

ேதைவைய~ ªƫ{தி ெச�வத��� ஒ¯

¬லதன� ேதைவ~ப�கிற¢ எ}பைத{

மதி~ப��வ¢ அவசிய�. இ|தv ெசய�பாy�}

�²கிய கால ேநாtகuக¶tகாக 

ேமலாளƫ மதி~ப��கிறாƫ. ேதைவயான 

மதி~ப��வ¢ நி²வன{தி} வ¯வா�

கyடைம~ைப த�ƫமான�{த� 

¬லதன{ைத மதி~ப�yட ப�ற�, நிதி 

ம�²� கyடைம~ைப த�ƫமான�tகிறாƫக�

ம�²� ந�zட கால கட}-ஈtவ�y� 

உ�ளடtகிய�¯tகலா�. இ|த ப�~பா�º ¬ல�, அவƫக�

 ¢�லியமான வ�கித{ைத த�ƫமான�tகிறாƫக�

கyடைம~ைப த�ƫமான�~ப¢ பu�தாரƫகள�}

¬லதன ெசலºகைள �ைறtகº� உதºகிற¢

ேதƫº 

நிதி ஆதார{ைத{ ேதƫ|ெத�~ப¢

பய}ப�{¢வைத{ தவ�ர, ஒ¯ நிதி
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 ெசய�பாy� 

ஒ¯ நி²வன� 

எ}பைத{ த�ƫமான�tக 

ெசய�பாy�} ேபா¢ 

 ேதைவ~ப�� 

 ¬லதன{ைத 

வ¯வா� திறைன 

 ேமலாளƫக� 

த�ƫமான�tகிறாƫக�. இ¢ 

 ப�~பா�ைவ 

அவƫக� கட} 

த�ƫமான�tகிறாƫக�. 

பu�தாரƫகள�} ெச�வ{ைத 

உதºகிற¢. 

ேதƫ|ெத�~ப¢. பu� 

நிதி ேமலாளƫ 



 

வ�¯~பமான பu�தாரƫக�

கட} ப{திரuக�, ெபா¢

தர~© ஆதாரuக� ேபா}ற

ெச�யலா�. வழtகமாக

ந}ைமக� ம�²� 

ஆகியவ�ைறt க¯¢கி}றனƫ

➢ நிதி ஆதாரuகைள 

நிதி ேமலாளƫகளா� 

ெசலைவ மy�� சாƫ|த¢

ச|ைத நிைலைமக� 

காரண�கைள­� சாƫ|¢�ள¢

ப�ற�, ேமலாளƫக�

நடவ�tைககைள 

~ரா�ெபtட� வழu�த�

நிதி நி²வனuக¶ட}

��த� ப�க� ேதைவ~படலா�

➢ நிதிைய~ பய}ப�{¢த�

நிதிைய வாu�� ேபா¢

வ¯வாைய அதிகƬtக

ெசா{¢tகள�� «தƪ�

«தƪy�� பா¢கா~ைப

«ய�சிக¶t� நிதிைய

 

பu�தாரƫக�, வuகிக� ம�²� நிதி 

ெபா¢ ைவ~©{ெதாைக ம�²� ப�ற

ேபா}ற ப�ற நிதி வ�¯~பuகைள{

வழtகமாக, நிதி ேமலாளƫக� ஒ�ெவா¯

 த�ைமக� ம�²� நிதி­தவ�ய�}

க¯¢கி}றனƫ. 

 வாu�த� 

 நிதிைய ைகயக~ப�{¢வ¢, 

சாƫ|த¢ அ�ல, «தƪyடாளƫகள�}

 ம�²� அரசாuகt ெகா�ைக 

சாƫ|¢�ள¢. நிதி வ�¯~ப{ைத{ 

ேமலாளƫக� அைத வாu�வத�� 

 எ�tகிறாƫக�. நிதிகைள வாu�வத��

வழu�த� ம�²� கட} வழu�பவƫக�

நி²வனuக¶ட} ேபv�வாƫ{ைத நட{¢த� 

ேதைவ~படலா�. 

பய}ப�{¢த� 

ேபா¢, நிதி ேமலாளƫக� «தƪy�}

அதிகƬtக ப�ேவ² உ²தியான ம�²�

«தƪ� ெச�கிறாƫக�. இ|த 

பா¢கா~ைப உ²தி ெச�வத�காக

நிதிைய ஒ¢tகலா�. லாபகரமான
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 நி²வனuக�, 

ப�ற ¬}றா� 

வ�¯~பuகைள{ ேதƫº 

ஒ�ெவா¯ ஆதார{தி} 

நிதி­தவ�ய�} கால� 

, நிதி திரy�� 

«தƪyடாளƫகள�} ேதƫº, 

 ேபா}ற ப�ற 

 ேதƫ|ெத�{த 

 ப�ேவ² 

வாu�வத��, 

வழu�பவƫக� ம�²� 

 ேபா}ற சில 

«தƪy�} ம�தான 

ம�²� அ¯வமான 

 ேமலாளƫக� 

ெச�வத�காக ப�ேவ² 

லாபகரமான வழிய�� 



 

¬லதன{ைத «தƪ�

«தƪy� «�ºகைள

பா¢கா~© ம�²� 

கவன� ெச´{¢கிறாƫ

➢ உபƬ நிதி அ�ல¢ 

நிதி நிƫவாக{தி} அ�{த

நிதிைய ைவ{தி¯tகிற¢

லாப{திலி¯|¢ பu�தாரƫக¶t�

வ�நிேயாகிtக~ப�கிற¢

ேமலாளƫக� ஒ¯ நி²வன�

லாப{தி} வ�கித{ைத

நி²வனuக� ந}றாகv

ேபானஸாக வ�நிேயாகிtகி}றன

➢ பண ேமலாzைம 

ஒ¯ நி²வன{தி��

¬ல~ெபா¯yகைள வாuகº�

ெச´{தº� பண� ேதைவ~ப�கிற¢

ப�ற�, ஒ¯ நிதி 

ெச�கிறாƫ. நி²வன�

உபƬைய எதிƫெகா�ளாம�

அ�ல¢ ெவள�ேய�றuகைள

ச�பள�, பய}பாy�

 

«தƪ� ெச�கிறாƫக�. அ{தைகய ஒ¢tகீ�

«�ºகைள எ�t��ேபா¢, ேமலாளƫ 

 லாப� உ�ள�yட ¬}² ெகா�ைககள��

ெச´{¢கிறாƫ. 

 இலாபuகைள அக�²த� 

அ�{த கyட�, ஒ¯ நி²வன�

ைவ{தி¯tகிற¢ ம�²� அத} 

பu�தாரƫக¶t� எ�வளº ஈº{ெதாைகயாக

வ�நிேயாகிtக~ப�கிற¢ எ}பைத த�ƫமான�~பதா��

நி²வன� வண�க{தி� ம�z�� உழº

வ�கித{ைத த�ƫமான�tகிறாƫக�. 

ந}றாகv ெசய�ப�� ஊழியƫக¶t� 

வ�நிேயாகிtகி}றன. 

 

நி²வன{தி�� ேபா¢மான ைகய�¯~ைப 

வாuகº� ம�²� த�ேபாைதய

ேதைவ~ப�கிற¢. உபƬ நிதிைய 

 ேமலாளƫ பண ேமலாzைமைய

நி²வன� ஒ¯ேபா¢� ப�றாt�ைற 

எதிƫெகா�ளாம� இ¯~பைத உ²திெச�ய 

ெவள�ேய�றuகைள «}னறிவ�~ப¢ இதி�

பய}பாy� ப��க� ம�²� கடனாள�க�
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ஒ¢tகீ� ம�²� 

 பண~©ழtக�, 

ெகா�ைககள�� 

நி²வன� எ�வளº 

 ஒy�ெமா{த 

ஈº{ெதாைகயாக 

த�ƫமான�~பதா��. இ|த 

உழº ெச�­� 

. ெப¯�பா´�, 

 உபƬ நிதிைய 

 பராமƬtகº�, 

த�ேபாைதய கட}கைள 

 வ�நிேயாகி{த 

ேமலாzைமைய «�º 

 அ�ல¢ நிதி 

 பண வரºக� 

இதி� அடu��. 

கடனாள�க� ேபா}ற 



 

ப�ேவ² ேநாtகuக¶tகாக

இ¯~பைத­� அவƫக�

➢ நிதி கy�~பா� 

நிதி நிƫவாக{தி} கைடசி

கy�~பாyைட உ²தி

ம�தான வ¯மான� (ROI) 

«¸ைமயான கzேணாyட{ைத

பyெஜy கy�~பா�, 

கy�~பா� ம�²� 

பய}ப�{தி, ேமலாளƫக�

ேம´�, நிதிt கy�~பா�

உ�ள¢, அ|த~ பண{தி}

அ�ல¢ �றி~ப�yட 

ெசலºக� எ}ன எ}பைதt

ஒ¯ நிதி ேமலாளƫ

தரைவt கy�~ப�{¢�

நிதியள�~© «�ºகைள

வ�நிேயாகிtகலா� ம�²�

வ��கலா�. 

நிதி நிƫவாக{தி} ேநாtக�

1. நிதி{ திyடமிடலி�

ேதைவைய{ த�ƫமான�tக

 

ேநாtகuக¶tகாக நி²வன{திட� ேபா¢மான

அவƫக� உ²தி ெச�கிறாƫக�. 

கைடசி ெசய�பா� நி²வன{தி} நிதிகள�}

உ²தி ெச�வதா��. வழtகமாக, 

(ROI) ஒ¯ நி²வன{தி} நிதிv ெசய�பாy�}

கzேணாyட{ைத வழu�கிற¢. நிதி 

, வ�கித ப�~பா�º, ெசலº ம�²�

 உ� தண�tைக ேபா}ற 

ேமலாளƫக� நிதி ெசய�திறைன த�ƫமான�tகிறாƫக�

கy�~பா� ஒ¯ நி²வன{திட� எ�வளº

பண{தி} ஆதார� எ}ன ம�²� ஒ¯

 கணtகிய� கால{தி� நி²வன�

எ}பைதt �²கிற¢. 

ேமலாளƫ நி²வன{தி} நிதி ெசய�திற}

கy�~ப�{¢� ேபா¢, அவƫக� «தƪ�

«�ºகைள எ�tகலா�, 

ம�²� பu�தாரƫக¶t� ©திய

ேநாtக� 

திyடமிடலி� உதவ�க�: வண�க அtகைறய�}

த�ƫமான�tக FM உதºகிற¢ ம�²� கவைலய�}
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ேபா¢மான பண� 

நிதிகள�} நிதி 

, «தƪy�} 

ெசய�பாy�} 

 «}கண�~©, 

ம�²� லாபt 

 ¤yபuகைள~ 

த�ƫமான�tகிறாƫக�. 

எ�வளº பண� 

ஒ¯ நிதியாz� 

நி²வன� ெச�த 

ெசய�திற} ம�²� 

«தƪ� ம�²� 

, இலாபuகைள 

©திய பu�கைள 

அtகைறய�} நிதி{ 

கவைலய�} நிதி{ 



 

திyடமிடைல எ�tக

வண�க அtகைறய�}

நி²வன{ைத ேம�ப�{த

2. நிதி «�ெவ�~பைத

உ²தியான நிதி «�ºகைள

நிதி «�º� வண�க{தி�

ஏ�ப�{¢கிற¢, இ¢ 

3. நிதி ஆதாரuகைள~

ேதைவயான நிதிைய~

நிதிைய~ ெப²வ¢ FM 

�ைற|தபyச ெசலவ��

உ�ளடtகிய¢. 

4. நிதிகள�} உக|த ஒ¢tகீy��

அைடவத�காக ப�ேவ²

நிதி ஒ¢tகீ� இ¯tக

பய}ப�{¢�ேபா¢, ¬லதனv

மதி~ைப அதிகƬtக «�­�

5. லாப{ைத ேம�ப�{¢த�

அtகைறய�} ேநாtகuக�

பய}பாyைட~ ெபா²{த¢

6. நிதிv ெசய�திறைன~

«தƪy�� அதிகபyச

 

எ�tக வழிவ�tகிற¢. நிதி திyடமிட�

அtகைறய�} ஒ¯ «tகிய ப�தியா��

ேம�ப�{த உதºகிற¢. 

«�ெவ�~பைத எள�தாt�கிற¢: வண�க 

«�ºகைள எ�tக FM உதºகிற¢

வண�க{தி� உடன� ம�²� ேநர�

 லாப{ைத பாதிt��. 

ஆதாரuகைள~ ெப²வதி� உதºகிற¢: வண�க

நிதிைய~ ெப²வைத FM உ�ளடtகிய¢

FM இ} ஒ¯ «tகிய பuைக வகிtகிற¢

ெசலவ�� சா{தியமான நிதி 

ஒ¢tகீy�� உதவ�க�: அதிகபyச

ப�ேவ² ெசா{¢tக¶t� உக|த ஒ¢tகீ�

இ¯tக ேவz��. நிதி ேமலாளƫ நிதிைய

¬லதனv ெசலைவt �ைற{¢, 

«�­�. 

ேம�ப�{¢த�: அtகைறய�} லாப� எ}ப¢

ேநாtகuக� ம�²� நிதிய�}

ெபா²{த¢. 

ெசய�திறைன~ ப�~பா�º ெச�ய 

அதிகபyச வ¯வாைய~ ெபற, ஒ�ெவா¯
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திyடமிட� எ}ப¢ 

ப�தியா��, இ¢ ஒ¯ 

 அtகைறய�� 

உதºகிற¢. எ|தெவா¯ 

ேநர� வ�ைளைவ 

வண�க அtகைறt� 

உ�ளடtகிய¢. ேதைவயான 

வகிtகிற¢, இ¢ 

 ஆதார{ைத 

அதிகபyச வ¯வாைய 

ஒ¢tகீ� ம�²� 

நிதிைய சƬயாக~ 

, நி²வன{தி} 

எ}ப¢ வண�க 

நிதிய�} சƬயான 

 உதºகிற¢: 

ஒ�ெவா¯ நிதி 



 

«�வ�} வ�ைல­� ந}ைம­�

ஏேத§� மா²பா�க�

சமாள�tக நிதி ேமலாளரா�

வழuக~பட ேவz��

7. கணtகிய� ம�²�

நி²வன{தி} நிதி ேமலாளƫ

உயƫ நிƫவாக{தி�� 

ெசய�பா�க� ம�²�

©¢~ப�{த நிைலய��

தகவைல வழuக ேவz��

8. ெசலºt கy�~பாy��

க¯வ�கள�} பய}பா�

கy�t�� ெகாz�வர

9. லாப{ைத மதி~ப��வத�கான

வ´~ப�{த அ�வ~ேபா¢

எதிƫபாƫtக~ப�� லாப{ைத

ெச�வத��� FM உதºகிற¢

லாப{ைத அதிகƬ~ப¢

வைரயைற இ¢ ேமலாzைம

வைரய²tக~ப�கிற¢

நி²வன{தி}

 

ந}ைம­� ப�~பா�º ெச�ய~பட

மா²பா�க� காண~பyடா�, அ{தைகய ��நிைலகைள

ேமலாளரா� ேதைவயான வழிகாy�த�க�

ேவz��. 

ம�²� அறிtைகய�டலி� உதºகிற¢

ேமலாளƫ நிதி ெசய�திற} ப�றிய

 வழuக ேவz��. ேம´�, 

ம�²� ெசய�திற} ெதாடƫபான

நிைலய�� பராமƬtக கணtகிய� ¢ைறt�

ேவz��. 

கy�~பாy�� உதºகிற¢: நிதி நிƫவாக{தி}

பய}பா� நிதி ேமலாள¯t� 

ெகாz�வர உதºகிற¢. 

மதி~ப��வத�கான உதவ�க�: 

அ�வ~ேபா¢ லாப அளºகைள கண�tக

லாப{ைத நிƫணய� ெச�வத���

உதºகிற¢. 

அதிகƬ~ப¢ ம�²� ெச�வ{ைத அதிகƬ~ப¢

ேமலாzைம என 

வைரய²tக~ப�கிற¢ 

நி²வன{தி} பu�தாரƫகள�} 

இ¢ 

வைரய²tக~ப�கிற¢

நி²வன{தி}
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ெச�ய~பட ேவz��. 

��நிைலகைள 

வழிகாy�த�க� 

உதºகிற¢: ஒ¯ 

ப�றிய தகவைல 

, நி²வன{தி} 

ெதாடƫபான பதிºகைள 

¢ைறt� அவƫ 

நிƫவாக{தி} ப�ேவ² 

 ெசலºகைளt 

: நி²வன{ைத 

கண�tக ேவz��. 

ெச�வத��� மதி~ப�� 

அதிகƬ~ப¢ 

 ேமலாzைம என 

வைரய²tக~ப�கிற¢ 

நி²வன{தி} லாப{ைத 



 

மதி~ைப

ேநாtகமாகt

ஆதாரuக�

கவன� மதி~ைப

ெச´{¢கிற¢

ந�zட 

நி²வன{தி}

ஆப{¢ இ¢ 

மாதிƬய��

அபாயuக�

த}ைமையt

 

பய}பா� 

இ¢ 

மதி~ப�}

அைடய

ப�ரதிபலிt��

நி²வன{தி}

ச|ைத~

 

நிதி «�ºக�/ேமலாzைமய�}

 

மதி~ைப அதிகƬ~பைத 

ேநாtகமாகt ெகாzட நிதி 

ஆதாரuக�. 

அதிகƬ~பைத

ெகாzட

மதி~ைப அதிகƬ~பதி� கவன� 

ெச´{¢கிற¢ 

 கால{தி�� 

நி²வன{தி} பu�தாரƫக�. 

�²கிய

நி²வன{தி}

அதிகƬ~பதி�

ெச´{¢கிற¢

 நி²வன{தி} வண�க 

மாதிƬய�� உ�ளாƫ|த 

அபாயuக� ம�²� நிvசயம�ற 

த}ைமையt க¯¢கிற¢. 

இ¢ நி²வன{தி}

மாதிƬய��

அபாயuக�

நிvசயம�ற

க¯{தி�

 ஒ¯ நி²வன{தி} 

மதி~ப�} ெபƬய மதி~ைப 

அைடய உதºகிற¢, இ¢ 

ப�ரதிபலிt�� 

நி²வன{தி} அதிகƬ{த 

ச|ைத~ பuகி�. 

இ¢ நி²வன{தி}

ெசய�திறைன

உதºகிற¢

வண�க{ைத

லாபகரமாt�வத�கான

நடவ�tைகக�

ேமலாzைமய�} அ�~பைடt ேகாyபா�க�
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அதிகƬ~பைத ேநாtகமாகt 

ெகாzட நிதி ஆதாரuக�. 

�²கிய கால{தி� 

நி²வன{தி} லாப{ைத 

அதிகƬ~பதி� கவன� 

ெச´{¢கிற¢. 

நி²வன{தி} வண�க 

மாதிƬய�� உ�ளாƫ|த 

அபாயuக� ம�²� 

நிvசயம�ற த}ைமையt 

க¯{தி� ெகா�ளா¢. 

நி²வன{தி} தினசƬ 

ெசய�திறைன அைடய 

உதºகிற¢ 

வண�க{ைத 

லாபகரமாt�வத�கான 

நடவ�tைகக�. 

ேகாyபா�க� 



 

1. ெச�வ{ைத அதிக~ப�{¢த�

நிதி «�ºக¶� பu�தாரƫகள�}

வைகய�� எ�tக~பட

2. பண{தி} ேநர மதி~©

ஒ�ெவா¯ நிதி «�º�

பண~©ழtக{தி} அ�~பைடய��

ெகா�ைக �றி~ப��கிற¢

3. Ƭ�t Ƭyடƫ} �ேரy

எதிƫபாƫtக~ப�� வ¯மான{¢ட}

எ}பைத இ|தt ெகா�ைக

4. பண~©ழtக� ம�²�

சமநிைல: இ|த ெகா�ைககள�}ப�

நிைறேவ�²வத�� 

ம�²� அேத ேநர{தி�

5. ெபா¯{த�: �²கிய

ம�²� ேநƫமாறாகº�

ெகா�ைக �றிtகிற¢.

6. ப�வைக~ப�{த�

அதிகƬ~பத���, நி²வன�

திyடuகள�� «தƪ�

நிதி ெசய�பா� 

 

அதிக~ப�{¢த�: இ|த ெகா�ைகயான¢

பu�தாரƫகள�} ெச�வ{ைத அதிக~ப�{¢�

எ�tக~பட ேவz�� எ}பைதt �றிtகிற¢

மதி~©: பண{தி�� ேநர மதி~©

«�º� «தƪy� «}ெமாழிவ�}

அ�~பைடய�� எ�tக~பட ேவz��

�றி~ப��கிற¢. 

�ேரy ஆஃ~: எ|தெவா¯ நிதி «�வ�´�

வ¯மான{¢ட} ஒ{¢~ேபாக

ெகா�ைக �றிtகிற¢. 

ம�²� இலாப{த}ைமt� இைடேய

ெகா�ைககள�}ப� நி²வன� தன¢

 ேபா¢மான நிதிைய பராமƬtக

ேநர{தி� அத} லாப{ைத அதிகƬtக ேவz��

�²கிய கால ெசா{¢tக� �²கிய 

ேநƫமாறாகº� நிதியள�tக~பட ேவz�� எ}பைத

. 

ப�வைக~ப�{த�: அபாய{ைதt �ைற~பத���

நி²வன� தன¢ நிதிைய ெவ�ேவ²

«தƪ� ெச�ய ேவz��. 
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ெகா�ைகயான¢ அைன{¢ 

அதிக~ப�{¢� 

�றிtகிற¢. 

மதி~© இ¯~பதா�, 

«}ெமாழிவ�} த�¶ப� 

ேவz�� எ}² 

«�வ�´� ஆப{¢ 

ஒ{¢~ேபாக ேவz�� 

இைடேய உ�ள 

தன¢ கடைமகைள 

பராமƬtக ேவz�� 

ேவz��. 

 கால நிதிக� 

எ}பைத இ|த 

�ைற~பத���, லாப{ைத 

ெவ�ேவ² «தƪy�{ 



 

நிதிv ெசய�பா� எ}ப¢

நிதிைய வழu�� பண�யா��

�றி{¢ நி©ணƫக�

ெகாz��ளனƫ. அவƫக�

1. பார�பƬய அ �«ைற

2. நவ �ன அ �«ைற

பார�பƬய அ �«ைற

ெசய�பா� எ}ப¢ 

மy�ேம ெதாடƫ©ைடய¢

«ைறய�� ம�²� 

ெசய�பாy�} ைமய~

ம�²� திரyட~ப��

«�ºகைள எ�tக ேவz��

நிதிv ெசய�பாy�} 

இட¢ ©ற� ெதாடƫ©ைடய¢

க¯¢கிற¢ ம�²� 

©றtகண�tகிற¢. ம�z��

நிதி­தவ�ய�� கவன�

ெசய�பாy� ¬லதன

ெசய�பாy�} ேநாtக{தி�

2. நவ �ன அ �«ைற

எ}பத} ெபா¯� நிதிைய

 

எ}ப¢ ஒ¯ நி²வன{தி��{ 

பண�யா��. இ¯~ப�§�, நிதிv ெசய�பா�க�

நி©ணƫக� ெவ�ேவ² அ �«ைறகைளt

அவƫக�- 

அ �«ைற 

அ �«ைற 

அ �«ைற: பார�பƬயt க¯{தி}ப�

 வண�க{தி�கான நிதிகள�} 

ெதாடƫ©ைடய¢. நிதிைய மிகº� ெபா¯{தமான

 சிற|த வ�தி«ைறகள�� ெப²வ¢

ைமய~ ப�தியா��. ¬லதன{தி}

திரyட~ப�� நிதிய�} அளº �றி{¢ 

ேவz��. 

 பார�பƬய க¯{¢ இ¯~©நிைலt

ெதாடƫ©ைடய¢. இ¢ நிதி ெகா�«தைல

 உ� «�ºகைள எ�~பைத 

ம�z��, இ|த அ �«ைற 

கவன� ெச´{¢கிற¢. இத} 

¬லதன நிƫவாக{தி� உ�ள சிtக�க�

ேநாtக{தி� க¯த~ப�வதி�ைல. 

அ �«ைற: நவ �ன அ �«ைறய�}ப�

நிதிைய ைகயக~ப�{¢வேதா� மy�ம�லாம�
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 ேதைவயான 

ெசய�பா�க� 

அ �«ைறகைளt 

க¯{தி}ப�, நிதிv 

 ஏ�பாy�ட} 

ெபா¯{தமான 

ெப²வ¢ நிதிv 

¬லதன{தி} ஆதாரuக� 

 நிதி நிƫவாகி 

இ¯~©நிைலt �றி~ப�} 

ெகா�«தைல மy�ேம 

 «¸ைமயாக 

 ந�zட கால 

 வ�ைளவாக, 

சிtக�க� நிதிv 

அ �«ைறய�}ப�, வண�க நிதி 

மy�ம�லாம�, 



 

அ{தைகய நிதிைய

மy�~ப�{த~பy��ள¢

நவ �ன அ �«ைறய��

ேவz��. 

 ஒ¯ நி²வன� 

அளº. 

 ஒ¯ நி²வன� ெபற

 ேதைவயான நிதிைய

 ¬லதன{தி} கலைவ

 இலாப ஒ¢tகீ�.

ேமேல �ற~பyட வ�ஷயuக¶t�

நிதி ேமலாளƫக� 

ேவz��. 

➢ «தƪy� «�ºக�

➢ நிதி «�ºக� 

➢ ஈº{ெதாைக «�ºக�

I. «தƪy� «�ºக�

நிதிக� ெவ�ேவ² ெசா{¢tகள��

ேவz�� எ}பைத~

ெச�ய~ப�� ெசா{¢கள�}

 

நிதிைய திற�பட பய}ப�{¢வத���

மy�~ப�{த~பy��ள¢. 

அ �«ைறய�� ப�}வ¯� வ�ஷயuகைள «�º

 ஏ�பா� ெச�ய ேவz�ய நிதிகள�}

ெபற ேவz�ய �றி~ப�yட ெசா{¢tக�

நிதிைய திரy�� «ைற. 

கலைவ. 

. 

வ�ஷயuக¶t� சƬயான «�ைவ 

 ¬}² வைகயான «�ºகைள

«�ºக� 

«�ºக�. 

«�ºக�: «தƪy�{ த�ƫமானமான¢ நி²வனuகள�}

ெசா{¢tகள�� எ�வா² «தƪ�

எ}பைத~ ப�றிய¢. நி²வன{தா�

ெசா{¢கள�} வைகைய{ ேதƫ|ெத�~ப¢
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பய}ப�{¢வத��� 

«�º ெச�ய 

நிதிகள�} ெமா{த 

ெசா{¢tக�. 

 எ�~பத�காக 

«�ºகைள எ�tக 

நி²வனuகள�} 

«தƪ� ெச�ய~பட 

நி²வன{தா� «தƪ� 

ேதƫ|ெத�~ப¢ «தƪy� 



 

«�º எ}² அைழtக~ப�கிற¢

அடu��. 

 

1. ந�zட கால ெசா{¢tக�

2. �²கிய கால ெசா{¢tக�

ந�zட கால ெசா{¢tகள��

¬லதன பyெஜy என

பyெஜy எ}ப¢ ந�zட

அ�ல¢ «தƪy�{

ெசய�«ைறயா��. 

எ|தெவா¯ வண�க{தி���

«tகியமானைவ. அைவ

திறைன பாதிt�� எ}பதா�

ெபƬய அளவ�லான 

ெசலைவ{ தவ�ர ம�ள«�யா¢

«�ெவ�t�� ெசய�«ைறயான¢

திyடuகள�} ந}ைமக�

அளவ��வைத உ�ளடtகிய¢

சராசƬ வ¯வா� வ�கித�

«ைற (NPV), லாப� 

(IRR) ேபா}ற ப�ேவ²

பய}ப�{த~ப�கி}றன

 

அைழtக~ப�கிற¢. இ|த ெசா{¢tக� 

ெசா{¢tக� 

ெசா{¢tக� 

ெசா{¢tகள�� நிதி «தƪ� ெச�வத�கான

என அைழtக~ப�கிற¢. எனேவ

ந�zட கால{தி�� வ¯மான� த¯�

«தƪy�{ திyட{ைத{ ேதƫ|ெத�t��

வண�க{தி��� இ|த «�ºக�

அைவ ந�zட கால{தி�� அத} 

எ}பதா�. ேம´�, இ|த «�ºக�

 «தƪyைட உ�ளடtகிய¢ ம�²�

ம�ள«�யா¢. 

ெசய�«ைறயான¢ அைன{¢

ந}ைமக�, ெசலº ம�²� 

உ�ளடtகிய¢. தி¯~ப�v ெச´{¢� கால�

வ�கித� (ARR) «ைற, நிகர த�ேபாைதய

 இzெடt� «ைற, உ� வ¯வா�

ப�ேவ² க¯வ�க� திyடuகைள மதி~ப��வத��~

பய}ப�{த~ப�கி}றன. 
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 2 வைககள�� 

ெச�வத�கான «�º 

எனேவ, ¬லதன 

த¯� ெசா{¢ 

ேதƫ|ெத�t�� 

«�ºக� மிகº� 

 ச�பாதிt�� 

«�ºக� ெபா¢வாக 

ம�²� ெபƬய 

அைன{¢ மா�² 

 அபாயuகைள 

கால� «ைற, 

த�ேபாைதய மதி~© 

வ¯வா� வ�கித� 

மதி~ப��வத��~ 



 

த�ேபாைதய ெசா{¢tக�

ெச�ய~ப�� «தƪ�

இ|த �²கிய கால

அ}றாட ேவைல, பண~©ழtக�

த�ேபாைதய ெசா{¢

அ�ச� லாப� ம�²�

வƫ{தகமா��. 

லாப� ம�²� பண~©ழtக�

ஒ¯ «ரzபா� உ�ள¢

இ�ைல எ}றா� அ¢

ேவz�ய�¯t��. ம²©ற�

அதிகமாக இ¯|தா�, 

பண~©ழtக� ம�²�

வƫ{தக{ைத உ²தி

பƬசீலைனக� த�ேபாைதய

பƬமாணமா��. 

II. நிதி «�º: நிதி{

ேவz�� ம�²� அத�கான

காzப¢. ஒ¯ நி²வன{தி�கான

உƬைமயாளƫகள�} நிதி

அ�ல¢ கட}. உƬைமயாளƫகள�}

¬லதன�, «}§Ƭைம

ஆகியவ�ைறt ெகாz�¯t��

 

ெசா{¢tக� அ�ல¢ �²கிய கால ெசா{¢tகள��

«தƪ� பண� ¬லதன ேமலாzைம

கால «தƪy� «�ºக� ஒ¯ 

பண~©ழtக� ம�²� லாப{ைத

ெசா{¢ «தƪy� «�வ�} ஒ¯ �றி~ப�ட{தtக

ம�²� பண~©ழtக{தி�� இைடேயயான

பண~©ழtக� ஆகியவ�²t� இைடேய

உ�ள¢. திரவ ெசா{¢tகள�� ேபா¢மான

அ¢ பண~©ழtக ெந¯tக�ைய 

ம²©ற�, த�ேபாைதய ெசா{¢ «தƪ�க�

, லாப� ேமாசமாக பாதிtக~ப�கிற¢

ம�²� லாப� ஆகியவ�²t� இைடேயயான

உ²தி ெச�வத�கான உ{திக�

த�ேபாைதய ெசா{¢ நிƫவாக{தி}

நிதி{ த�ƫமான� எ�வளº நிதி

அத�கான ப�ேவ² ஆதாரuகைள

நி²வன{தி�கான நிதிகள�} «tகிய

நிதி அ�ல¢ பu� ம�²� கட} 

உƬைமயாளƫகள�} நிதிக� ஈtவ�y�

«}§Ƭைம பu� ¬லதன� ம�²� தtக

ெகாz�¯t��. கட} வாuக~பyட
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ெசா{¢tகள�� 

ேமலாzைம என~ப��. 

 வண�க{தி} 

லாப{ைத பாதிtகிற¢. 

�றி~ப�ட{தtக 

இைடேயயான 

இைடேய எ~ேபா¢� 

ேபா¢மான «தƪ� 

 எதிƫெகா�ள 

«தƪ�க� மிக 

பாதிtக~ப�கிற¢. எனேவ, 

இைடேயயான 

உ{திக� ம�²� 

நிƫவாக{தி} «tகிய 

நிதி திரyட~பட 

ஆதாரuகைள அைடயாள� 

«tகிய ஆதாரuக� 

 வாuகிய நிதி 

ஈtவ�y� பu� 

தtக வ¯வா� 

வாuக~பyட நிதி எ}ப¢ 



 

கட} ப{திரuக�, 

ேபா}றவ�றி} ¬ல�

நிதி­தவ� «�வ�} 

பராமƬ~பதா��, அதாவ¢

கலைவ, ஆப{¢ 

இைடேயயான வƫ{தக{ைத

நிதி «�ºகைள எ�t��ேபா¢

©�ள�கைளt க¯{தி�

 நிதி திரy�வதி�

ஒ~ப���ேபா¢

 நிதி திரy�வதி�

ெசலவ�� ¬ல{ைத{

 நி²வன{தி�

நிைல, ¬லதனt

த�ƫமான�tகிற¢

நிதிைய வ�¯�©கிறாƫக�

ந�ƫ{¢~ேபாகv

 வண�க{தி}

பண~©ழtக�

த�ƫமான�tகிற¢

ெச´{த «�­�

 

, கட}க�, ெபா¢ ைவ~©{ெதாைக

¬ல� நிதி திரy�வைதt �றிtகிற¢.

 ேநாtக�, உக|த ¬லதனt கyடைம~ைப~

அதாவ¢; கட} ம�²� பu�கள�}

 ம�²� பu�தாரƫக¶t� 

வƫ{தக{ைத உ²தி ெச�ய. 

எ�t��ேபா¢, நிதி ேமலாளƫ ப�}வ¯�

க¯{தி� ெகா�ள ேவz��. 

திரy�வதி� உ�ள ஆப{¢. ஈtவ�y�­ட}

ஒ~ப���ேபா¢ கட} வ�ஷய{தி� ஆப{¢ 

திரy�வதி� உ�ள ெசலº. ேமலாளƫ

¬ல{ைத{ ேதƫ|ெத�{தாƫ. 

நி²வன{தி� உ�ள பu�தாரƫகள�} கy�~பாy�}

¬லதனt கyடைம~ப�} கலைவைய­�

த�ƫமான�tகிற¢. அவƫக� வழtகமாக கட}

வ�¯�©கிறாƫக�, ஏெனன�� அ¢

ந�ƫ{¢~ேபாகv ெச�யா¢. 

வண�க{தி} ெசய�பா�கள�� இ¯|

பண~©ழtக�, நிதி திரyட~ப�� 

த�ƫமான�tகிற¢. அதிக பண~©ழtக�, வy�ைய

«�­� எ}பதா� கட} வாuக உதºகிற¢
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ைவ~©{ெதாைக 

. 

கyடைம~ைப~ 

பu�கள�} சƬயான 

தி¯�©வத�� 

ப�}வ¯� 

ஈtவ�y�­ட} 

 அதிக�. 

ேமலாளƫ �ைற|த 

கy�~பாy�} 

கலைவைய­� 

கட} வாuகிய 

அ¢ உƬைமைய 

இ¯|¢ வ¯� 

 ¬ல{ைத­� 

வy�ைய எள�தாக 

உதºகிற¢. 



 

எனேவ, ஒ¯ நி²வன�

திரyட~பட ேவz��

எ�tக ேவz��, 

பய}ப�{¢வதா�, 

அேதசமய�, அதிக கடன��

ெசலº கட} வாuகிய

III. ஈº{ெதாைக «�ºக�

ஈº{ெதாைகைய அறிவ�~ப¢

«�வா��. ஈº{ெதாைக

ஈy�ய லாப� பu�தாரƫக¶t�

ம�²� அதி� எ�வளº

ெகா�ள ேவz�� எ}

➢ �வ�ெட}y பu�தாரƫக¶t�

வழu�கிற¢ 

➢ தtக வ¯வா� 

அதிகƬtகிற¢. 

பu�தாரƫகள�} ெச�வ{ைத~

ேநாtக{ைதt க¯{தி�

எ�tக~பட ேவz��.

கிைடt�� «தƪy�

அ�~பைடய�� 

த�ƫமான�tக~ப�கிற¢. 

 

நி²வன� எuகி¯|¢, எ~ேபா¢, 

ேவz�� எ}ப¢ �றி{¢ நியாயமான

, ஏெனன��, பu�கைள 

, உƬைமய�} ந�ƫ{¢~ேபாகv

கடன�� அதிக ஆப{தி�, ப�வ{தி�

வாuகிய நிதிt� வy� ெச´{த ேவz��

«�ºக�: நிதி «�வ�} ம�ெறா¯ «tகிய

அறிவ�~ப¢ ம�²� ெச´{¢வ¢

ஈº{ெதாைக «�º எ�வளº அ�ல¢

பu�தாரƫக¶t� வ�நிேயாகிtக~பட

எ�வளº ெதாைகைய வண�க{தி� தtக

எ}பேதா� ெதாடƫ©ைடய¢. 

பu�தாரƫக¶t� த�ேபாைதய வ¯மான{ைத

 நி²வன{தி} எதிƫகால வ¯வா�

ெச�வ{ைத~ ெப¯t�� 

க¯{தி� ெகாz� ஈº{ெதாைக ெதாடƫபான

. 

«தƪy� வா�~©க� ம�²� பல 

 �வ�ெடzy ேப-அºy 

. நி²வன{தி��� ேபா¢மான 
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, எ~ப� நிதி 

நியாயமான «�ºகைள 

 அதிகமாக~ 

ந�ƫ{¢~ேபாகv ெச�­�, 

ப�வ{தி� நிைலயான 

ேவz��. 

«tகிய ப�தி, 

ெச´{¢வ¢ ெதாடƫபான 

அ�ல¢ நி²வன� 

வ�நிேயாகிtக~பட ேவz�� 

தtக ைவ{¢t 

வ¯மான{ைத 

வ¯வா� திறைன 

 ஒy�ெமா{த 

ெதாடƫபான «�º 

 காரண�கள�} 

 வ�கித� 

 லாபகரமான 



 

«தƪy� வா�~©க�

ெகா�ள ேவz��. 

வ¯மான{ைத­� அேத

ெப²வாƫக�. நி²வன{தி��

எ}றா�, திyடuக�

வ�நிேயாகிtக~பட ேவz��

நிதி ேமலாளƬ} ெபா²~©

➢ ¬லதன{ ேதைவகள�}

ேதைவக� ெதாடƫபாக

இ¢ எதிƫபாƫtக~ப��

எதிƫகால திyடuக� 

ெபா²{த¢. நி²வன{தி}

வைகய�� மதி~ப��க�

➢ ¬லதன அைம~ைப

¬லதன கyடைம~ைப

கால ம�²� ந�zட 

இ¢ சமபu� வ�கித{ைத~

ைவ{தி¯t�� ¬லதன�

திரyட ேவz�ய ��த�

➢ நிதி ஆதாரuகள�}

நி²வன{தி�� பல ேதƫºக�

 பu�க� ம�²�

 

வா�~©க� இ¯|தா�, லாப{ைத{ தtக

. ஏென}றா�, பu�தாரƫக�

அேத ேநர{தி� பuகி} வ�ைலைய­�

நி²வன{தி�� «தƪy� வா�~©க�

திyடuக� பu�தாரƫக¶t� ஈº{ெதாைகயாக

ேவz��. 

ெபா²~© 

ேதைவகள�} மதி~ப��: நி²வன{தி}

ெதாடƫபாக நிதி ேமலாளƫ மதி~ப�� ெச�ய

எதிƫபாƫtக~ப�� ெசலºக� ம�²� இலாபuக�

 ம�²� ஒ¯ கவைலய�} ெகா�ைககைள~

நி²வன{தி} வ¯வா� திறைன 

மதி~ப��க� ேபா¢மான அளவ�� ெச�ய~பட

அைம~ைப த�ƫமான�{த�: மதி~ப�� ெச�ய~பyடºட}

கyடைம~ைப «�º ெச�ய ேவz��. இதி�

 கால கட} சமபu� ப�~பா�º

வ�கித{ைத~ ெபா²{த¢ ஒ¯

¬லதன� ம�²� ெவள� தர~ப�னƬடமி¯|¢

��த� நிதி. 

ஆதாரuகள�} ேதƫº: ��த� நிதிைய வாu�வத��

ேதƫºக� உ�ளன- 

ம�²� கட} ப{திரuக� ெவள�ய�� 
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தtக ைவ{¢t 

பu�தாரƫக� அதிகபyச 

வ�ைலைய­� 

வா�~©க� இ�ைல 

ஈº{ெதாைகயாக 

நி²வன{தி} ¬லதன{ 

ெச�ய ேவz��. 

இலாபuக� ம�²� 

ெகா�ைககைள~ 

 அதிகƬt�� 

ெச�ய~பட ேவz��. 

ெச�ய~பyடºட}, 

இதி� �²கிய 

ப�~பா�º அடu��. 

ஒ¯ நி²வன� 

தர~ப�னƬடமி¯|¢ 

வாu�வத��, ஒ¯ 



 

 வuகிக� ம�²�

கட}க� 

 ெபா¢ ைவ~©{ெதாைகக�

ேவz��. 

காரண�ய�} ேதƫº ஒ�ெவா¯

ம�²� த�ைமக� ம�²�

➢ நிதி «தƪ�: 

«ய�சிக¶t� ஒ¢tக

«தƪy�� பா¢கா~©

சா{தியமா��. 

➢ உபƬைய அக�²த�

ேமலாளரா� எ�tக~பட

ெச�ய~படலா�: 

1. ஈº{ெதாைக

வ�கித{ைத­�

ந}ைமகைள­�

2. தtகைவtக~பyட

வ�Ƭவாtக�

திyடuகைள~

ேவz��

➢ பண ேமலாzைம

«�ºகைள எ�tக ேவz��

 

ம�²� நிதி நி²வனuகள�டமி¯|¢

ைவ~©{ெதாைகக� ப{திரuக� வ�வ��

ஒ�ெவா¯ ¬ல{தி} ெதாடƫ©ைடய

ம�²� நிதி­தவ�ய�} கால{ைத~ ெபா²{த¢

: நிதி ேமலாளƫ நிதிைய 

ஒ¢tக «�º ெச�ய ேவz��

பா¢கா~© இ¯t�� ம�²� வழtகமான

அக�²த�: நிகர லாப� �றி{த 

எ�tக~பட ேவz��. இ¢ இரz�

ஈº{ெதாைக அறிவ�~© - இ¢ 

வ�கித{ைத­� ேபான� ேபா}ற

ந}ைமகைள­� கzடறிவைத உ�ளடtகிய¢

தtகைவtக~பyட இலாபuக� - 

வ�Ƭவாtக�, ©¢ைம, ப�வைக~ப�{த�

திyடuகைள~ ெபா²{¢ அளைவ 

ேவz��. 

ேமலாzைம: நிதி ேமலாளƫ பண ேமலாzைம

ேவz��. ஊதிய� ம�²� ச�பள�
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நி²வனuகள�டமி¯|¢ ெபற~ப�� 

வ�வ�� எ�tக~பட 

ெதாடƫ©ைடய த�திக� 

ெபா²{த¢. 

 லாபகரமான 

ேவz��, இதனா� 

வழtகமான வ¯மான� 

 «�º நிதி 

இரz� வழிகள�� 

 ஈº{ெதாைக 

ேபா}ற ப�ற 

உ�ளடtகிய¢. 

 நி²வன{தி} 

ப�வைக~ப�{த� 

 த�ƫமான�tக 

ேமலாzைம �றி{¢ 

ச�பள�, மி}சார� 



 

ம�²� தzண �ƫ கyடண�

ெச´{¢த�, நட~© 

பராமƬ~©, ¬ல~ெபா¯yக�

ேநாtகuக¶tகாக பண�

➢ நிதிt கy�~பா�க�

வாu�த� ம�²� பய}ப�{¢த�

கy�~பாyைடt கைட~ப��tக

«}கண�~©, ெசலº

¤yபuக� ¬ல� இைதv

➢ ¬லதனv ச|ைதகைள~

ஒ¯ நி²வன{தி} 

ெச�ய~ப�கிற¢ ம�²�

ம�²� ெகா�«த� 

ெதள�வான ©Ƭத� 

ெசய�பாடா��. பu�v

ெச�ய~ப��ேபா¢, அதி�

எனேவ நிதி ேமலாளƫ

ப{திரuகள�} வƫ{தக{தி�

கணtகி�கிறாƫ. 

லாப� VS பண~©ழtக�

லாப� எ}ப¢ நி²வன{தி}

�றிtகிற¢; வ�ள��©க�

 

கyடண� ெச´{¢த�, கடனாள�க¶t�

 கட}கைள ெச´{¢த�, ேபா¢மான

¬ல~ெபா¯yக� வாu�த� ேபா}ற

பண� ேதைவ~ப�கிற¢. 

கy�~பா�க�: நிதி ேமலாளƫ, நிதிைய{ 

பய}ப�{¢த� மy�ம�லாம� நிதிகள�}

கைட~ப��tக ேவz��. வ�கித ப�~பா�º

ெசலº ம�²� லாபt கy�~பா� 

இைதv ெச�யலா�. 

ச|ைதகைள~ ©Ƭ|¢ெகா�வ¢ 

 பu�க� பu�v ச|ைதய��

ம�²� ப{திரuகள�} ெதாடƫvசியான

 உ�ள¢. எனேவ ¬லதனv ச|ைத

 ஒ¯ நிதி ேமலாளƬ} 

பu�v ச|ைதய�� ப{திரuக�

அதி� ஒ¯ ெபƬய அளº ஆப{¢

ேமலாளƫ இ|த பu�க� ம�²�

வƫ{தக{தி� உ�ள அபாய{ைத~ ©Ƭ|¢ெகாz�

பண~©ழtக� 

நி²வன{தி} வ�ள��©கள�� «}ேன�ற{ைதt

வ�ள��©க� வ¯வாையt �றிtகி}றன
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கடனாள�க¶t� பண� 

ேபா¢மான இ¯~© 

ேபா}ற பல 

 திyடமி�த�, 

நிதிகள�} ம�¢ 

ப�~பா�º, நிதி 

 ேபா}ற பல 

ச|ைதய�� வƫ{தக� 

ெதாடƫvசியான வ��பைன 

ச|ைத ப�றிய 

 «tகியமான 

ப{திரuக� வƫ{தக� 

ஆப{¢ உ�ள¢. 

ம�²� கடன �y�~ 

©Ƭ|¢ெகாz� 

«}ேன�ற{ைதt 

�றிtகி}றன - வ�ைல 



 

ேம´� வ�ள��©க�

நிதியாz�� நி²வன{தி}

லாப� ஈtவ�y� 

வா�~©கைள அதிகƬtகிற¢

வண�கமான¢ ந�zட 

ம�²� ந�zட கால

நி²வன{தி} திறைனt

த�ேபாைதய ெபா²~©கள�}

«tகிய ேவ²பா�கள��

நி²வன«� திரவ

அவசியமி�ைல, ஏெனன��

ப�ற� வரºக� ெச´{த

திyடuகள�� அதிக

நி²வன{தி��� நிதி

ெகா�ள ேவz�ய «tகிய

திரவமாக இ�லாத

திவாலாகிவ���, ஏெனன��

பண~©ழtக� இ�ைல

ªƫ{தி ெச�ய 

ேதைவ~ப�கிற¢. 

லாப� எ}ப¢ வண�க

நி²வன� ஒ¯ �றி~ப�yட

ெசய�ப�கிற¢; நி²வன�

 

வ�ள��©க� அதிகƬ{¢ வ¯கி}றன; 

நி²வன{தி} ேம�பyட லாப{ைத ப�ரதிபலிtகிற¢

 இ¯~© ம�²� நி²வன{தி}

அதிகƬtகிற¢. ம²©ற�, பண~©ழtக�

 கால{தி�� ெச´{த ேவz�ய 

கால கடைமகைள ªƫ{தி ெச�வத�கான

திறைனt �றிtகிற¢ ம�²� �²கிய

ெபா²~©கள�} ப�திையt �றிtகிற¢. 

ேவ²பா�கள�� ஒ}² எ}னெவ}றா�, 

திரவ இய�©ைடயதாக இ¯tக

ஏெனன�� நி²வன� கண�சமான 

ெச´{த ேவz�ய நி²வன{தி}

அதிக «தƪ� ெச�¢�ள¢. 

நிதி «}கண�~©கைளv ெச�­�ேபா¢

«tகிய ேவ²பா� இ¢வா��. 

இ�லாத ஒ¯ நி²வன� �²கிய

ஏெனன�� அத} ைககள�� 

இ�ைல, அதனா�தா} �²கிய கால 

 நி²வன{தி�� ெசய�பாy� 

வண�க ெவ�றிய�} அளºேகாலா��

�றி~ப�yட கால{தி� எ�வளº

நி²வன� எ�வளº பண� நிைற|¢�ள¢
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; இ¢ அ|த 

ப�ரதிபலிtகிற¢. 

நி²வன{தி} வளƫvசி 

பண~©ழtக� எ}ப¢ 

 �²கிய கால 

ெச�வத�கான 

�²கிய கால{தி� 

, லாபகரமான 

இ¯tக ேவz�ய 

 கால{தி��~ 

நி²வன{தி} எதிƫகால 

. எ|தெவா¯ 

ெச�­�ேபா¢ ©Ƭ|¢ 

. இய�ைகய�� 

�²கிய கால{தி� 

 ேபா¢மான 

 கடைமகைள 

 ¬லதன� 

அளºேகாலா��; அ|த 

எ�வளº சிற~பாக 

நிைற|¢�ள¢ 



 

எ}பத�கான அறி�றி

ஆ�வாள¯t� ெசா�ல

நி²வன{தி} பண நிைல

ஆகியவ�ைறt �²கிற¢

இ¯~©நிைலt �றி~ப��

ெசலைவ நி²வன� ஏ�²tெகா�வதா�

ெசய�பாy� ¬லதன

லாப� எ}ப¢ நி²வன{தி}

வ¯மான அறிtைகய��

ம�²� இழ~©t கணtகி�

லாப� எதிƫமைறயாக

ந�ட{ைதv ச|திtகிற¢

ச|ைத~ப�{தt��ய 

ெராtக{ைத{ தவ�ர 

எ|தெவா¯ இ¯~©நிைலt

ப�Ƭவ�� இ¯~©நிைலt

ஒ¯ வண�க{தி�� 

«tகிய�, ஏெனன��

அ�சமா��. நி²வன{தி}

எ}றா�, ெசய�பாy�

ெச�´�, ேம´� 

கடைன{ ேதட ேவz��

 

அறி�றி அ�ல. இ¢ நி²வன{தி} பண

ெசா�ல «�யா¢. பண~©ழtக�

நிைல, இ¯~©நிைலt �றி~ப�� 

�²கிற¢ 

�றி~ப�� ��மா கிடt�� பண{தி�கான

ஏ�²tெகா�வதா�, நி²வன{தி}

¬லதன ேமலாzைமையt �றிtகிற¢. 

நி²வன{தி} நிதி ெசய�திற} அளவ ��

அறிtைகய�� �றி~ப�ட~பy��ள¢ ம�²�

கணtகி� நிகர லாபமாக அறிவ�tக~ப�கிற¢

எதிƫமைறயாக இ¯|தா�, அ|த காலகyட{தி�

ச|திtகிற¢ எ}பைதt 

 ப{திரuக�, ~ƭெப�y ெசலºக�

 சரt�கைள உ�ளடtகிய 

இ¯~©நிைலt �றி~ப�} த�ேபாைதய

இ¯~©நிைலt �றி~ப�� பண~©ழtக� உ�ள¢

 லாப� ம�²� பண~©ழtக�

ஏெனன�� இ¢ ஒ¯ நி²வன{தி�� ஒ¯

நி²வன{தி} ைககள�� ேபா¢மான பண�

ெசய�பாy� ¬லதன ேமலாzைம 

 நி²வன� ஒ¯ ெசய�பாy�

ேவz��, இ¢ எ|தெவா¯ வண�க{தி}
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பண நிைலைய 

பண~©ழtக�, ம²©ற�, 

 அதிக பண� 

பண{தி�கான வா�~©v 

நி²வன{தி} ேமாசமான 

 

அளவ �� ஆ��, இ¢ 

ம�²� லாப� 

அறிவ�tக~ப�கிற¢. நிகர 

காலகyட{தி� நி²வன� 

 �றிtகிற¢. 

ெசலºக� ம�²� 

 நி²வன{தி} 

த�ேபாைதய ெசா{¢~ 

உ�ள¢. 

பண~©ழtக� இரz�� 

ஒ¯ «tகிய 

பண� இ�ைல 

 ஒ¯ டா� 

ெசய�பாy� ¬லதனt 

வண�க{தி} வy� 



 

ெசலைவ­� அதிகƬt��

காரண{ைத நி²வன�

ெசலºt �ைற~ப�´�

லாப� எ}ப¢� ஒ¯ 

லாப� ம�²� பண~©ழtக�

லாப� 

லாப� எ}ப¢ ஒ¯ 

கால{தி�கான நிைல 

லாப� எ}ப¢ ஒ¯

அறிtைக உ¯~ப�

இ¯~©நிைல உ¯~ப�

நி²வன{தி} லாப{ைத

நிƫணய�t�� «tகிய

வ�கிதuக�:- 

• ெமா{த லாப வர�©

• நிகர லாப வர�© 

• EBIDTA வ�ள��© 

• EBIT மாƫஜி} 

• CAGR 

வண�க{தி} ந�zட 

 

அதிகƬt��. �ைற|த இலாப வளƫvசிtகான

நி²வன� ப�~பா�º ெச�ய ேவz��

�ைற~ப�´� கவன� ெச´{த ேவz��

 «tகிய அ�சமா��. 

பண~©ழtக� ஒ~ப�y� வ�ளtக~பட� 

ந�ƫைம நிைற 

 �றி~ப�yட 

 அ�ல 

பண~©ழtக� ஒ¯

ேநர{¢tகான¢, ேம´�

ேததி நிைலய��

�றி~ப�yட கால{தி��

ஒ¯ வ¯மான 

உ¯~ப� ம�²� 

உ¯~ப� அ�ல 

லாப� எ}ப¢ ஒ¯

உ¯~ப� ம�²�

அறிtைக உ¯~ப� 

லாப{ைத 

«tகிய 

வர�© 

நி²வன{தி} பண~©ழtக{ைத

த�ƫமான�~பத�கான 

வ�கிதuக�:- 

• த�ேபாைதய வ�கித�

• அமில ேசாதைன 

• வ�ைரவான வ�கித�

• வy� கவேரw வ�கித�

• நிைலயான கவேரw

 கால{தி�� வண�க{தி} �²கிய
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வளƫvசிtகான 

ேவz�� ம�²� 

ேவz�� எ}பதா� 

ஒ¯ �றி~ப�yட 

ேம´� அ¢ 

நிைலய�� உ�ள¢, 

கால{தி�� அ�ல 

ஒ¯ இ¯~©நிைல 

ம�²� வ¯மான 

 அ�ல 

பண~©ழtக{ைத 

 «tகிய 

வ�கித� 

 வ�கித� 

வ�கித� 

வ�கித� 

கவேரw வ�கித� 

�²கிய கால{தி� 



 

லாப� மிகº� «tகியமான¢

லாப� எ}ப¢ 

ெசய�திறன�} அளவ ��

லாப� எ}ப¢ நி²வன�

வண�க{தி� இ¯|¢ 

ந}றாக லாப� 

எ}பத�கான ஒ¯ அளº

 

ஆப{¢-தி¯�ப வƫ{தக�

'Ƭ�t' எ}ப¢ ஒ�ெவா¯

இ¯|தா´�, க¯வ�ைய~

ம²©ற�, நிதிv ச|ைதகள��

வ�¯�ப~ப�� நிக�வா��

வா�~ைப அதிகƬtக

அதிகƬtக ேவz��. 

தி¯~தி அைட|தா�, 

�ைறவாக இ¯tக ேவz��

 

«tகியமான¢ பண~©ழtக� 

«tகியமான¢ 

 நிதி 

அளவ �� ஆ�� 

பண~©ழtக� 

நி²வன{தி� பண

அளவ �� ம�²�

அத} �²கிய

கடைமகைள எ�வா²

ெச�வ¢ 

நி²வன� தன¢ 

 எ�வளº 

 ஈy�கிற¢ 

அளº 

பண~©ழtக� எ}ப¢

தன¢ வ��பைனைய

ந}றாக பணமாக

«�­� எ}பத�கான

வƫ{தக� 

ஒ�ெவா¯ «தƪy�´� உ�ளாƫ|ததாக

க¯வ�ைய~ ெபா²{¢ அத} அளº

ச|ைதகள�� தி¯�ப~ ெப²த� எ}ப¢

நிக�வா��. அதிக வ¯வாைய~ ெப²வத�கான

அதிகƬtக, «தƪyடாளƫக� எ�t�� 

. ம²©ற�, அவƫக� �ைற|த வ¯மான{தி�

, அவƫகள�} «தƪy�} அபாய

ேவz��. 
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 மிகº� 

 எ}ப¢ 

பண நிைலய�} 

ம�²� நி²வன� 

�²கிய கால 

எ�வா² ªƫ{தி 

எ}ப¢ நி²வன� 

வ��பைனைய எ�வளº 

பணமாக மா�ற 

எ}பத�கான பyட� 

உ�ளாƫ|ததாக 

அளº மா²ப��. 

எ}ப¢ மிகº� 

ெப²வத�கான 

 அபாய{ைத 

வ¯மான{தி� 

அபாய வ�வர«� 



 

Ƭ�t-Ƭyடƫ} yேரy

«தƪ� ெச�வத} ¬ல�

வ¯வாைய ஒ~ப���

இைடேயயான உறவா��

க¯{தி� ெகா�ள 

«tகியமான அ�ச�

ெப²வ¢ எ}ப¢தா}

எ}றா´�, «தƪyடாளƫக�

ஒ~ப�yடளவ�� �ைறவாக

«tகியமான¢, «தƪ�

அளº. 

 

 

இடƫ-தி¯�ப வƫ{தக{தி}

கீேழ உ�ள வைரபட�

«தƪ� ெச�­� ேபா¢

உறைவ இ¢ காy�கிற¢

 

yேரy-ஆஃ~ எ}ப¢ நிதிv ச|ைத

¬ல� எதிƫபாƫtக~ப�� அ�ல¢

ஒ~ப��� ேபா¢ ஏ�ப�� அபாயuக¶t�

உறவா��. «தƪy� «�ºகைள எ�t��ேபா¢

 ேவz�ய ப�ேவ² பz©கள��

அ�ச�, ெச�ய~ப�� «தƪy�t� ஈடாக

எ}ப¢தா}. இ¢ «த� வ�ஷயuகள��

«தƪyடாளƫக� நிைனtகிறாƫக�. ம�ெறா¯

�ைறவாக வ�வாதிtக~பyடா´�

«தƪ� ெச�­� ேபா¢ எ�tக~ப��

வƫ{தக{தி} இயtகவ�ய� 

வைரபட� ஒ¯ இடƫ-தி¯�ப வƫ{தக வைரபடமா��

ேபா¢ இ|த இரz� மாறிக¶t� 

காy�கிற¢. 
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ச|ைத க¯வ�ய�� 

அ�ல¢ சா{தியமான 

அபாயuக¶t� 

எ�t��ேபா¢, 

பz©கள�� ஒ¯ 

ஈடாக எைத~ 

வ�ஷயuகள�� ஒ}றா�� 

ம�ெறா¯ அ�ச�, 

வ�வாதிtக~பyடா´�, சமமாக 

எ�tக~ப�� அபாய{தி} 

வைரபடமா��. 

 இைடய�லான 



 

�ைற|த ஆப{¢ 

வைரபட{தி} கீ�-இட¢

க¯வ�க¶tகான �ைற|த

அரசாuக{தா� வழuக~பyட

க¯»லuக�, �ைற|த

க¯த~ப�கி}றன. 

ஆதƬtக~ப�கி}றன. 

இ�லாத காரண{தா�

ப{திரuகைளt காy�´�

ெகாz��ளன. உzைமய��

வ¯மான{ைத மதி~ப���

வ¯மான� ஆப{¢ இ�லாத

அதிக ஆப{¢ 

 

இட¢ ¬ைலய�� �ைற|த ஆப{¢�ள

�ைற|த வ¯மான{ைதt 

வழuக~பyட ப{திரuக�, உதாரணமாக

�ைற|த ஆப{¢�ள நிதிt 

. ஏென}றா� அைவ ம{திய

. ஆனா� ஒ~ப�yடளவ�� ஊக~

காரண{தா�, அைவ ெப¯நி²வனuகளா� 

காy�´� �ைறவான வ¯மான{ைதt

உzைமய��, க¯வ�கள�} எதிƫபாƫtக~ப��

மதி~ப��� ேபா¢, அரசாuக~ ப{திரuக�

இ�லாத வ�கிதமாகt க¯த~ப�கிற¢
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ஆப{¢�ள நிதிt 

 காy�கிற¢. 

உதாரணமாக, அெமƬtக 

 க¯வ�களாகt 

ம{திய அரசா� 

ஊக~ ப{திரuக� 

 வழuக~ப�� 

வ¯மான{ைதt 

எதிƫபாƫtக~ப�� 

ப{திரuக� ம�தான 

க¯த~ப�கிற¢. 



 

வைரபட{தி� ேம�ேநாtகி

நக¯�ேபா¢, ஆப{¢ 

அதிகƬtகிற¢. அபாயகரமான

தuக� பண{ைத~ 

பா¢கா~ைபt காy�´�

எ}பதா� இ¢ ©Ƭ|¢ெகா�ள{தtக¢

எ�tக அவƫக¶t� 

ம�²� காƫ~பேரyக�

காƫ~பேரy ப{தி

ெகாz�¯~பத�� இ¢ேவ

இ�லாத ஒ¯ இய�©நிைல

நிதி நிƫவாக{தி} «ைறக�

நிதி ேமலாzைம எ}ப¢

வண�க{தி�� இைடேய

உuக� நி²வன{தி}

ெதாழி�¢ைறைய~ ெபா¯yப�{தாம�

இய|திர� ேபா}ற 

சிற|த நிதி ேமலாzைம

ேம´�, வண�க ெசய�«ைற

ம�²� உ�ப{தி{திறைன

உuக� வா�tைகயாளƫ

ேம�ப�{தº� உதº�

 

ேம�ேநாtகி சா�|த ேகா� வழியாக

 உயƫகிற¢, ேம´� சா{தியமான

அபாயகரமான ெசா{¢tக¶tகாக «தƪyடாளƫக�

 ப�Ƭ{¢tெகா�வதா�, ஆப{¢

காy�´� சிற|த வ¯மான{ைதt 

©Ƭ|¢ெகா�ள{தtக¢. ம�றப�, அ|த

 எ|த காரண«� இ�ைல. அரசாuகuக�

காƫ~பேரyக� ஒேர கால{தி�� வழu��

ப{திரuகளாக ெவ�ேவ² 

இ¢ேவ காரண�. ஃெபடர� 

இய�©நிைல ஆப{¢� அவ�றி� உ�ள¢

«ைறக� ம�²� க¯வ�க� 

எ}ப¢ ெவ�றிகரமான ம�²� 

இைடேய அ�tக� த�ƫமான�t�� 

நி²வன{தி} அளº அ�ல¢ அ¢ 

ெபா¯yப�{தாம�, ந}� எzெண�

 உuக� வண�க ெசய�«ைறகைள

ேமலாzைம «tகியமான¢. 

ெசய�«ைற ேமலாzைம உuக� 

உ�ப{தி{திறைன ேம�ப�{த உuக¶t� உதº�

வா�tைகயாளƫ ேசைவ ம�²� தகவ�ெதாடƫ©கைள

உதº�. ஒ¯ வ�Ƭவான வண�க 
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வழியாக நா� 

சா{தியமான வ¯வா­� 

«தƪyடாளƫக� 

ஆப{¢ இ�லாத 

 ேகா¯வாƫக� 

அ|த ஆப{ைத 

அரசாuகuக� 

வழu�� ப{திரuக� 

 வ¯வாையt 

 ப{திரuகள�� 

உ�ள¢. 

 ேதா�வ�­�ற 

 காரண�யா��. 

 ெசய�ப�� 

எzெண� தடவ�ய 

ெசய�«ைறகைள இயtக 

 வண�க திற} 

உதº�, ேம´� 

தகவ�ெதாடƫ©கைள 

 ெசய�«ைற 



 

ேமலாzைம பாட{¢ட}

ெகாz� ெச�´uக�

ெசய�திறைன ேம�ப�{¢வ¢

அதிகƬ~ப¢ எ~ப� எ}பைத

 

 

நிதி ேமலாzைம க¯வ�கள�}

ஒ¯ நி²வன{தி} நிதி

எ}ப¢ அத} நிதி ஆேராtகிய{ைத

அைம~©க� ப�ேவ²

�ைற|த ¢�லிய�, 

ம�²� வைரய²tக~பyட

ப�}வ¯� �றிகாy�க�

ஆதƬtகி}றன: 

ேநர{ைதv ெசலவழிt��

திறன�றதாகº�, 

ெசலவழிt��ேபா¢�

ெசய�ப�{த ேவz�ய

ெசய�«ைறக� 

பாதிtக~ப�கிற¢. 

 

பாட{¢ட} உuக� வண�க{ைத அ�{த

ெச�´uக�. உuக� ெசய�பா�கைள ெநறி~ப�{¢வ¢

ேம�ப�{¢வ¢ ம�²� உ�ப{தி{திறைன

எ}பைத அறிக. 

க¯வ�கள�} «tகிய{¢வ� 

நிதி எ�வளº சிற~பாக நிƫவகிtக~ப�கிற¢

ஆேராtகிய{ைத த�ƫமான�tகிற¢. 

ப�ேவ² �ைறபா�கைளt ெகாz��ளன

, அளவ�ட இயலாைம, உைழ~©

வைரய²tக~பyட ெதƬºநிைல ஆகியைவ

�றிகாy�க� நிதி ேமலாzைம க¯வ�கள�}

ெசலவழிt��: த�ேபா¢�ள நிதிv ெசய�«ைறக�

, பண�யாளƫகள�} உ�ப{தி 

ெசலவழிt��ேபா¢�, காƫ~பேரy நிதி ெம}ெபா¯� 

ேவz�ய ேநர� இ¢. திறைமய�ற

 காரணமாக வண�க{தி} 
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அ�{த கyட{தி�� 

ெநறி~ப�{¢வ¢, 

உ�ப{தி{திறைன 

நிƫவகிtக~ப�கிற¢ 

. ைகேய� நிதி 

ெகாz��ளன, இதி� 

உைழ~© ேவைலக� 

ஆகியைவ அடu��. 

க¯வ�கள�} ேதைவைய 

ெசய�«ைறக� 

 ேநர{ைதv 

 க¯வ�கைளv 

திறைமய�ற நிதி 

 உ�ப{தி 



 

சிtகலான ெசய�«ைறக�

கவன{ைத­� பண�யாளƫ

அளவ��த�: ஒ¯

பƬவƫ{தைனகள�} 

நிதிt க¯வ�க� வளƫ|¢

ைவ{¢tெகா�ள «�யா¢

ைக«ைற~ ப�ைழக�

உ¯வாtக~பyட நிதி~

நிக¸�. நிதி அைம~©கள�}

நைட«ைறக� தான�யtகமாக

�ைறவான ெதƬºநிைல

நிதி ப�றிய வைரய²tக~பyட

வழu�கிற¢. நிதி ெம}ெபா¯ளான¢

பƬவƫ{தைனகள�} 

«¸ைமயாகº� பாƫtக

பyெஜy - இ|த நிதி

தயாராக உ�ள �ƫக�? 

ேம´� ஒ¯uகிைண|த

ெசய�ப�{த ேவz�ய�¯tகலா�

எனேவ ந�uக� அத�ேக�ப

பா¢கா~© - நிதி 

தளuக¶t� நகƫ|¢

 

ெசய�«ைறக�: பார�பƬய நிதிv ெசய�பா�க�

பண�யாளƫ பuேக�ைப­� அவசியமாt�கி}றன

ஒ¯ நி²வன� வள¯�ேபா¢

 அளº லாt�ெட~ப�� வள¯�

வளƫ|¢ வ¯� நி²வன{தி} ேகாƬtைககைள

«�யா¢. 

ப�ைழக�: ைகேய� ெசய�«ைறகளா�

நிதி~ பதிºகள�� மன�த~ ப�ைழக�

அைம~©கள�} ¢�லிய{ைத ேம�ப�{த

தான�யtகமாக இ¯tக ேவz��. 

ெதƬºநிைல: ைக«ைற நிதி ெசய�«ைற

வைரய²tக~பyட பாƫைவைய 

ெம}ெபா¯ளான¢ உuகள�} அைன{¢

 நிைலைய உzைமயான 

பாƫtக அ§மதிtகிற¢. 

நிதி அைம~©க¶t� எ�வளº பண�

? உuக� வண�க{தி} அளைவ~

ஒ¯uகிைண|த தளuக� ம�²� த�ƫºகைள

ேவz�ய�¯tகலா�, ேம´� ெசலºக�

அத�ேக�ப பyெஜy ெச�ய ேவz��

 வ�ஷயuக� காகித{திலி¯|¢

நகƫ|¢ தவறான ைககள�� சிt�வத�கான
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ெசய�பா�க� அதிக 

அவசியமாt�கி}றன. 

வள¯�ேபா¢, நிதி 

வள¯�. ைகேய� 

ேகாƬtைககைள 

ெசய�«ைறகளா� 

ப�ைழக� கyடாய� 

ேம�ப�{த நிதி 

ெசய�«ைறக� உuக� 

 உuக¶t� 

அைன{¢ நிதி 

 ேநர{தி´� 

பண� ஒ¢tக{ 

அளைவ~ ெபா²{¢ 

த�ƫºகைள ந�uக� 

ெசலºக� மா²ப��, 

ேவz��. 

காகித{திலி¯|¢ ஆ}ைல} 

சிt�வத�கான 



 

வா�~©க� அதிகமாக

«tகியமான நிதி{ 

கy�~ப�{த ேவz��

பா{திரuகைளt ெகாz

அைன{¢ அளவ�லான

ப�ேவ² வைகயான

பy�யலிட~பy��ள 

நட{¢வத�� அவசியமானைவ

ெசலº ேமலாzைம

உ�ளடt��. 

சிற|த நிதி ேமலாzைம

சில கணtகிய� ெம}ெபா¯�

சிற|ததாகt க¯த~பyடா´�

மிகº� ப�ரபலமாகி 

ேதƫ|ெத�~பத�� «}

பz©கைள{ ேத�uக�

உuக� ப�ஓஎ� ெம}ெபா¯¶டனான

வƬ தயாƬ~பாள¯t�

ெச�­� திற} ஆகியைவ

வ�ஷயuக�. 

ெசலº கzகாண�~© 

 

அதிகமாக இ¯~பதா�, �ஜிyட� 

 தகவ�க¶tகான அ கைல 

ேவz��. அ க� கy�~பாy��கான

ெகாzட நிதி ேமலாzைம ெம}ெபா¯ளான¢

அளவ�லான வண�கuகளா� பய}ப�{த~பட

வைகயான நிதிt க¯வ�க� உ�ளன

 நிதிt க¯வ�க� உuக� 

அவசியமானைவ, ேம´� அைவ கணtகிய�

ேமலாzைம வைர பyெஜy வைர அைன{ைத­�

ேமலாzைம க¯வ�க� கணtகிய� அைம~©க�

ெம}ெபா¯� தளuக� ந�zட

க¯த~பyடா´�, ©திய ெம}ெபா¯�

 வ¯கி}றன. கணtகிய� ெம}ெபா¯ைள{

«} உuக� நி²வன{தி�� இ}றியைமயாத

ேத�uக�. கிளºy அ�~பைடய�லான

ெம}ெபா¯¶டனான ெதாடƫ© ம�²�

தயாƬ~பாள¯t� தகவ�கைள வ�ைரவாக 

ஆகியைவ ந�uக� கவன�tக ேவz�ய
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 பதிºகள�� 

 நி²வனuக� 

கy�~பாy��கான சி²மண� 

ெம}ெபா¯ளான¢ 

பய}ப�{த~பட ேவz��. 

உ�ளன. இuேக 

 வண�க{ைத 

கணtகிய� «த� 

அைன{ைத­� 

அைம~©க� 

ந�zட காலமாக 

ெம}ெபா¯� த�ƫºக¶� 

ெம}ெபா¯ைள{ 

இ}றியைமயாத 

அ�~பைடய�லான உ�ள ��க�, 

ம�²� உuக� 

 மி}னxச� 

ேவz�ய சில 



 

என¢ பண�யாளƫக�

ம�²� ைமேலw ேபா}ற

ெச´{த ேவz�ய�¯t��

அ�சuக� உ�ளன, ஆனா�

கணtகிய� ெம}ெபா¯ைள

அத§ட} இைட«க�

உuக¶t�{ ேதைவயானைத

ெச´{தவ��ைல எ}பைத

ெசலº ேமலாzைம

அளவ�லான நி²வன{தி��{

வா�|த¢. 

பyெஜy க¯வ�க� 

¤ tகமான பyெஜyைட~

ெப²வத�கான மிக «tகியமான

பண~©ழtக{ைத நிƫவகி~ப¢�

ெவள�ேய ெச�கிற¢

மாதuக¶t� தயாƫ 

நி²வன{தி} கணtகிய�

பய}ப�{தி வரºகைள

ஊதிய ேமலாzைம 

ஒ¯ நி²வன{தி} ஊதிய{ைத

ம�²� இuேக தவ²க�

 

பண�யாளƫக� சாைலய�� இ¯t�� ேநர{தி�

ேபா}ற ப�ேவ² ெசலºகைள 

ேவz�ய�¯t��. சில கணtகிய� ெம}ெபா¯ள��

ஆனா� அைன{¢� இ�ைல, எனேவ

ெம}ெபா¯ைள ஏ�கனேவ ேசƫtகவ��ைல

இைட«க� ெச�­� க¯வ�ைய{ ேத�uக�

ேதைவயானைத வ�ட அதிகமாக

எ}பைத உ²தி~ப�{திt ெகா�¶uக�

ேமலாzைம ெம}ெபா¯� ஒ¯ சிறிய «த�

வன{தி��{ ேதைவ~ப�வைத வ�ட

பyெஜyைட~ பராமƬ~ப¢ ஒ¯ நி²வன�

«tகியமான உ{திகள�� ஒ}றா��

நிƫவகி~ப¢�, எ�வளº பண� வ¯கிற¢

ெச�கிற¢ எ}பைத ந�uக� அறி|தா�

 ெச�வ¢� எள�தான¢. ெபா¢வாக

கணtகிய� ெம}ெபா¯ள�} அறிtைககைள~

வரºகைள நா} சƬபாƫtகிேற}. 

ஊதிய{ைத இயt�வத�� நிைறய

தவ²க� ெச�வ¢ வ�ைல 
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ேநர{தி�, உணº 

 அவƫக¶t�v 

ெம}ெபா¯ள�� இ|த 

எனேவ உuக� 

ேசƫtகவ��ைல எ}றா� 

ேத�uக�. ேம´�, 

அதிகமாக ந�uக� 

ெகா�¶uக�. சில 

«த� ந�{தர 

வ�ட அதிக சtதி 

நி²வன� ெவ�றி 

ஒ}றா��. உuக� 

வ¯கிற¢ ம�²� 

அறி|தா�, வ¯� 

ெபா¢வாக, என¢ 

அறிtைககைள~ 

நிைறய இ¯tகிற¢ 

 உயƫ|ததாக 



 

இ¯tகலா�. உuக�

கணtகிய� ெம}ெபா¯ள�}

அளவ��� சிறிய ம�²�

ஊதிய அைம~©களா��

பண�யாளƫக� இ¯வ¯ட§�

இ¯வ¯t�� பயனƫ 

எள�தான ப��லிu 

உuக� வ��பைனயாளƫக�

ந�uக� கா{தி¯|தா�

தாமதமாக பண� ெச´{¢வ¢

ெபா¢வான வண�க நைட«ைறயாக

நி²வன{தி� பண�©Ƭவைத{

இ¯~ப�§�, ம�ற 

எள�ைமயான ப��லிu

வசதியாக இ¯t��. 

சரt� கzகாண�~© 

வ��பைன ப�ஓஎ� 

ேம´� லாப� ம�²�

கzகாண�tக~ப��, 

கzகாண�~ப¢? ஒேர

எள�தாக இ¯tகலா�

வ�ஷயuகைள~ பாƫt��ேபா¢

 

உuக� நி²வன{தி} வளƫvசி ம�²�

ெம}ெபா¯ள�} இைட«க� ஆகியவ�ைறt

ம�²� ந�{தர நி²வனuக¶tகான

அைம~©களா��. ந�uக� ஃ~ƭலா}ஸƫக� 

இ¯வ¯ட§� ெசய�பyடா�, உuக�

 நy©ட} இ¯~பைத உ²திெச�ய

வ��பைனயாளƫக� தuக� ப��கைள ெச´{¢வத��

கா{தி¯|தா� உuக� வண�க� பாதிtக~படலா�

ெச´{¢வ¢ சில ெபƬய நி²வனuக¶t�

நைட«ைறயாக இ¯tகலா�, ேம´�

பண�©Ƭவைத{ தவ�ர ேவ² 

 நி²வனuக¶t�, வ�ைரவான

ப��லிu ம�²� கyடண{ ேதƫºக�

 ெம}ெபா¯ளா� கzகாண�tக~ப�கிற¢

ம�²� இழ~©க� கணtகிய� ெம}ெபா¯ளா�

, ஆனா� உuக� சரt�கைள

ஒேர இட{தி� ெபா¯yகைளt கzகாண�~ப¢

இ¯tகலா�. ந�uக� பல இடuகள��

பாƫt��ேபா¢, ம²©ற�, எ�லாவ�ைற­�
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ம�²� உuக� 

ஆகியவ�ைறt ெகாz� 

நி²வனuக¶tகான சிற|த 

 ம�²� W2 

உuக� த�ƫº 

உ²திெச�ய ேவz��. 

ெச´{¢வத�� 

பாதிtக~படலா�. 

நி²வனuக¶t� ஒ¯ 

ேம´� ேவ² 

 வழிய��ைல. 

வ�ைரவான ம�²� 

ேதƫºக� மிகº� 

கzகாண�tக~ப�கிற¢, 

ெம}ெபா¯ளா� 

சரt�கைள எ�வா² 

கzகாண�~ப¢ 

இடuகள�� உ�ள 

எ�லாவ�ைற­� 



 

ஒ¸uகைமtக உuக¶t�

ேதைவ~ப��. சரt�

ெம}ெபா¯ளான¢ 

மிvச~ப�{¢� அேத

ந}ைமைய­� த¯கிற¢

வƬ தயாƬ~© 

ச|ைதய�� கிைடt��

தயாƬ~© ெம}ெபா¯�

இ¯tகலா�. ஒ¯ நி²வன{தி}

நி²வன{தி� பய}ப�{த~ப��

ஒ¯uகிைணtக ேவz��

 

ஜ�ேரா (கணtகிய� ெம}ெபா¯�

ந}� அறிய~பyட கணtகிய�

பண�யாளƫக¶t�� 

ஒ¸u�ப�{¢வத�கான

உ¯வாtக�, கண�ன�மயமாtக~பyட

கணtகீ� ம�²� வ�ைல~பy�ய�

சரt� ம�²� வ��பைன

உ�ள �y�} ேதைவைய

பண{தி} கால மதி~©

 

உuக¶t� இ}§� வ´வான

சரt� கzகாண�~© ம�²� 

 உuக� ேநர{ைத­� 

அேத ேவைளய�� உuக¶t�

த¯கிற¢. 

கிைடt�� பல வ�¯~பuக¶ட} சƬயான

ெம}ெபா¯� பய}பாyைட{ ேதƫ|ெத�~ப¢

நி²வன{தி} வƬ தயாƬ~© 

பய}ப�{த~ப�� ம�ற அைன{¢ தளuக¶ட§�

ேவz��. 

ெம}ெபா¯�) 

கணtகிய� ெம}ெபா¯� நி²வனமான

 ¤கƫேவா¯t�� பண~ பƬவƫ{தைனகைள

ஒ¸u�ப�{¢வத�கான தள{ைத வழu�கிற¢

கண�ன�மயமாtக~பyட பதிºெச�த�

வ�ைல~பy�ய� ஆகியைவ சில அ�சuகளா��

வ��பைன ஆƫடƫகைளt ைகயாளº�

ேதைவைய ந�t�வத�� ஜ�ேரா பய}ப�{த~படலா�

மதி~© 
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வ´வான க¯வ�க� 

 கzகாண�~© 

 பண{ைத­� 

உuக¶t� ேபாy� 

சƬயான வƬ 

ேதƫ|ெத�~ப¢ க�னமாக 

 ெம}ெபா¯� 

தளuக¶ட§� 

நி²வனமான Xero, 

பƬவƫ{தைனகைள 

வழu�கிற¢. அறிtைக 

பதிºெச�த�, ெசலº 

அ�சuகளா��. 

ைகயாளº�, மன�த தரº 

பய}ப�{த~படலா�. 



 

இ|த க¯{தி} கீ� 

�றி~ப�yட கால{தி��

மதி~ைப வ�ட அதிகமாக

�²வதானா�, பண{தி}

°பாய�} மதி~© இ}ைறய

�ைறவாக இ¯~பைதt

இ¢ 2 காரணuகளா�

1. வy� காரண� காரணமாக

°பா�t� ேம� வள¯�

2. இரzடாவதாக, த�ேபா¢

°பா� ெப²வ¢ ஆப{தான¢

பண{தி} ேநர மதி~ப�}

பண{தி} ேநர 

பய}ப�{த~ப�கி}றன

1. �y� அ�ல¢ எதிƫகால

2. த�¶ப� அ�ல¢

 �y� அ�ல¢ 

¤yப{தி}ப�, அச�

கால{தி} «�வ��

ெபற~பyட வy�

பண{தி�கான ேநர{ைத

 

 இ}² ெபற~பyட பண{தி} 

கால{தி�� ப�ற� ெபற~பyட அேத அளº

அதிகமாக உ�ள¢. ேவ² வாƫ{ைதகள��

பண{தி} ேநர மதி~© எ}ப¢ 

இ}ைறய ஒ¯ °பாய�} மதி~ைபt

~பைதt �றிtகிற¢. 

காரணuகளா�, 

காரணமாக இ}² ஒ¯ °பா� 

வள¯�. 

த�ேபா¢ ெப²வைத வ�ட எதிƫகால{தி�

ஆப{தான¢. 

மதி~ப�} ¤yபuக� 

 மதி~ைப த�ƫமான�tக 

பய}ப�{த~ப�கி}றன. 

எதிƫகால மதி~© ¤yப� 

அ�ல¢ த�ேபாைதய மதி~© ¤yப�. 

 எதிƫகால மதி~© ¤yப�: �y�{

அச� ெதாைகய�� ெபற~ப�� வy�

«�வ�� அசலி} ஒ¯ ப�தியாக

வy� ம�z�� «தƪ� ெச�ய~ப�கிற¢

ேநர{ைத «}§Ƭைம அள�tகிற¢
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 மதி~© ஒ¯ 

அளº பண{தி} 

வாƫ{ைதகள�� 

 நாைள ஒ¯ 

மதி~ைபt காy�´� 

 ப�}னƫ ஒ¯ 

எதிƫகால{தி� ஒ¯ 

 ப�}வ¯பைவ 

�y�{ ெதாழி� 

வy�, �y�t 

ப�தியாக மா²�. 

ெச�ய~ப�கிற¢. இ¢ 

அள�tகிற¢. ஒ¯ நபƫ 



 

பண{தி�காக கா{தி¯|தா�

பண� கிைடt��

வy� வ�கித{தி�

வள¯� பண{தி}

கணtகீ� இ�ைலெயன��

 த�¶ப� அ�ல¢

மதி~© ¤yப� 

ேநƫ எதிரான¢. 

«tகியமான ¤yபமா��

மதி~© ¤yப{தி}

�ைறவாக இ¯t��

வ�வ{தி� இழtக~ப�கிற¢

த�¶ப� ெச�ய~ப��

த�ேபாைதய 

த�ேபாைதய மதி~ைபt

அைழtக~ப�கிற¢

பண{தி�கான ேநர 

மtக� ப�}வ¯� 

வ�¯�©கிறாƫக�. 

1. நிvசயம�ற த}ைம

நடtகலா�. எதிƫகால�

ஆப{ைத உ�ளடtகிய¢

 

கா{தி¯|தா�, எதிƫகால{தி� அவ¯t�

கிைடt��. எதிƫகால மதி~© எ}ப¢ ெகா�tக~பyட

வ�கித{தி� ஒ¯ �றி~ப�yட கால{தி��

பண{தி} அளைவt �றிtகிற¢. எதிƫகால

இ�ைலெயன�� கலைவ எ}² அைழtக~ப�கிற¢

அ�ல¢ த�ேபாைதய மதி~© ¤yப�: 

 �y� அ�ல¢ எதிƫகால மதி~©

. நிதி «�ºகைள எ�~பத��

¤yபமா��. த�¶ப� அ�ல¢ 

¤yப{தி} கீ� எதிƫகால ேததிய�� ெபற~ப��

இ¯t��, ஏெனன�� வா�~© ெசலº

இழtக~ப�கிற¢. த�|த த�¶ப�

ெச�ய~ப�� எதிƫகால பண~©ழtகuகள�}

 மதி~© த�ேபாைதய மதி~©

மதி~ைபt கணtகி�வ¢ த�¶ப�

அைழtக~ப�கிற¢. 

 வ�¯~பuக¶tகான காரணuக�

 காரணuகளா� சீtகிர� பண{ைத~

த}ைம ம�²� இழ~©: எதிƫகால{தி�

எதிƫகால� எ~ேபா¢� நிvசயம�ற¢ ம�²�

உ�ளடtகிய¢. நி²வன{தி�கான 
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அவ¯t� அதிக 

ெகா�tக~பyட 

கால{தி�� «தƪ� 

எதிƫகால மதி~ப�} 

அைழtக~ப�கிற¢. 

: த�ேபாைதய 

மதி~© «ைறt� 

எ�~பத�� இ¢ ஒ¯ 

 த�ேபாைதய 

ெபற~ப�� பண� 

ெசலº வy� 

த�¶ப� வ�கித{தி� 

பண~©ழtகuகள�} 

மதி~© என~ப��. 

த�¶ப� எ}² 

காரணuக�: ெபா¢வாக 

பண{ைத~ ெபற 

எதிƫகால{தி� எ¢º� 

ம�²� ெப¯� 

 பண வரº 



 

கிைடtகாம� ேபாகலா�

ெபற வ�¯�©கிறாƫக�

2. த�ேபாைதய ேதைவகைள

எதிƫகால ேதைவகைள

ெச�ய பண{ைத 

ேதைவக¶ட} ஒ~ப���ேபா¢

அவசரமானைவ எ}²

3. «தƪy� வா�~©க�

அதிகமான «தƪy�

வ¯வாைய மா�²வத��

வ�¯�©கிறாƫக�. 

நிதி தகவ� அைம~© 

நிதி{ தகவ� அைம~©

அைம~பா��, இ¢ 

இ¯t�� நிதி{ தகவைல

ப�~பா�º ெச�கிற¢

இ¯t��. இ¢ «�ெவ�~பதி�

அைம~©ட} இைண|¢

�ைறtகிற¢ ம�²�

நிைலய�� பராமƬtகிற¢

நிதி நிƫவாக{தி} கீ�

 

ேபாகலா�, எனேவ அவƫக� உடன�யாக

வ�¯�©கிறாƫக�. 

ேதைவகைள ªƫ{தி ெச�ய: ெப¯�பாலான

ேதைவகைள வ�ட த�ேபாைதய ேதைவகைள

 பய}ப�{த வ�¯�©கிறாƫக�. 

ஒ~ப���ேபா¢ த�ேபாைதய ேதைவக�

எ}² அவƫக� நிைனtகிறாƫக�. 

வா�~©க�: பண{தி�� ேநர மதி~©

«தƪy� வா�~©க� இ¯~பதா�, மtக�

மா�²வத�� உடன�யாக பண{ைத «தƪ�

 

அைம~© எ}ப¢ கண�ன� அ�~பைடய�லான

 «�ெவ�~பத�� ேம´� 

தகவைல ேசகƬtகிற¢, ேசமிtகிற¢

ெச�கிற¢. நிதி திyடமிட´t�� நிதி 

«�ெவ�~பதி� உதºகிற¢ ம�²� «�º

இைண|¢ ெசய�ப�கிற¢. இ¢ ஆவணuகைள

ம�²� அைன{¢ பதிºகைள­�

பராமƬtகிற¢. 

கீ� ப�ேவ² நடவ�tைகக� உ�ளன
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உடன�யாக பண{ைத~ 

ெப¯�பாலான மtக� 

ேதைவகைள ªƫ{தி 

. எதிƫகால{ 

ேதைவக� மிகº� 

மதி~© உz�. 

மtக� தuக� 

«தƪ� ெச�ய 

அ�~பைடய�லான தகவ� 

 பய§�ளதாக 

ேசமிtகிற¢ ம�²� 

 பய§�ளதாக 

«�º ஆதரº 

ஆவணuகைள 

பதிºகைள­� ©¢~ப�{த 

உ�ளன: 



 

1. பண ேமலாzைம

2. «தƪy� 

3. நிதி திyடமிட�

4. ¬லதன பyெஜy

இ|த நடவ�tைகக�

உதவ�­ட} எ�tக~பyட

நிதி ெதாடƫபான ெசய�பா�கைள­�

ம�²� நி²வன{தி}

இ¯t�� உக|த «�ைவ

நிதிய�ய� தகவ� 

தர~ப�ன¯t�� உ�ளக

ப�ற ஆவணuகள�} 

நி²வன{தி� பய§�ள

நிதிய��லாம� நி²வன{தி�

எ|த நி²வன«� ந�zட

இர{த� ேபா}ற¢. நிதி

மிக «tகிய பu� 

த¯வ¢ மy�மி}றி ெபா¢மtக¶t��

நிதி தகவ� அைம~ப�}

ப�}வ¯பைவ நிதி தகவ�

1. ெசலº ெசய�திற}

 

ேமலாzைம 

 ேமலாzைம 

திyடமிட� 

பyெஜy 

க� அைன{¢� நிதி தகவ� அைம~©கள�}

எ�tக~பyட «�ºக� ேதைவ. FIS வண�க{தி�

ெசய�பா�கைள­� ப�~பா�º

நி²வன{தி} இலt�கைள அைடவத��

«�ைவ எ�tகிற¢. 

 அைம~© நி²வன{தி} 

உ�ளக அ�ல¢ ெவள�~©ற அறிtைகக�

 வ�வ{தி� தகவ�கைள வழu�கிற¢

பய§�ள அைம~©. நா� அைனவ¯�

நி²வன{தி� நிதி மிக «tகிய பu�

ந�zட கால{தி�� வாழ «�யா¢

நிதி «tகிய அuகமாக இ¯|தா�

 வகிtகிற¢. இ¢ நிƫவாகிக¶t�

ெபா¢மtக¶t�� பய§�ளதாக

அைம~ப�} ேகாyபா�க� 

தகவ� அைம~ப�} ெகா�ைகக� 

ெசய�திற}: 
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அைம~©கள�} 

வண�க{தி� «¸ 

ப�~பா�º ெச�கிற¢ 

அைடவத�� உதவ�யாக 

 அைன{¢ 

அறிtைகக� ம�²� 

வழu�கிற¢. இ¢ 

அைனவ¯� அறி|தப�, 

பu� வகிtகிற¢, 

«�யா¢. நிதி எ}ப¢ 

இ¯|தா�, தகவ´� 

நிƫவாகிக¶t� தகவ� 

பய§�ளதாக இ¯t��. 



 

இ|த அைம~© ெசலº

தகவ� ெசலைவ 

வ�¯�ப�ய ெவள�ய�� 

«�­� 

2. பய§�ள ெவள�ய��

நிதி{ தகவ� 

வழuகt��யதாக 

©Ƭ|¢ெகா�ளt��யதாகº�

ந�பகமானதாகº�, சƬயான

இ¯tக ேவz��. 

3. ெநகி�வான: 

கணtகிய� தகவ� 

ேதைவயான மா�ற~பyட

இ¯tக ேவz��. 

ெச�யt��யதாக இ¯tக

நிதி தகவ� அைம~ப�}

நிதி{ தகவ� அைம~ப�}

வ�ளtக~பy��ளன: 

1. தரº ேசகƬ~©: 

நிதி{ தகவ� அைம~ப�}

ேசகƬ~© ஆ��, தரºகள�}

 

ெசலº �ைற|ததாக இ¯tக ேவz��

 வ�ட அதிகமாக இ¯tக ேவz��

 ம�²� ெநகி�வான கyடைம~ைப

ெவள�ய��: 

 அைம~© ேதைவயான 

 இ¯tக ேவz��, 

©Ƭ|¢ெகா�ளt��யதாகº�, ெபா¯{தமானதாகº�

சƬயான ேநர{தி� ம�²� ¢�லியமாகº�

 அைம~ப�� ெவ�ேவ² பயனƫக¶t�{

மா�ற~பyட தகவ�கைளv ேசƫ~பத�கான

. அ¢ மாறிய ேதைவைய

இ¯tக ேவz��. 

அைம~ப�} ெசய�பா�க� 

அைம~ப�} ப�ேவ² ெசய�பா�க� 

அைம~ப�} கீ�, «த� «tகிய 

தரºகள�} அ�~பைடய��, சிற|த
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ேவz��. இ¢ 

ேவz��. இ¢ 

கyடைம~ைப வழuக 

 «�ºகைள 

, தகவ� 

ெபா¯{தமானதாகº�, 

¢�லியமாகº� 

பயனƫக¶t�{ 

ேசƫ~பத�கான ஏ�பா� 

ேதைவைய ªƫ{தி 

 ப�}வ¯மா² 

 உ²~© தரº 

சிற|த «�º 



 

எ�tக~பட ேவz��

ப�~பா�º ெச�த�

நடவ�tைகக� ேம�ெகா�ள~ப�கி}றன

2. நிதிகைளt கzகாண�{த�

நிதி{ தகவ� அைம~©

நி²வன{தி} வ¯வா�

FIS எ}ப¢ கண�ன� 

ெசய�பா�கைள­� பதிº

3. கட|த கால ம�²�

ெச�­uக�: 

நிதி தகவ� அைம~©

ெச�கிற¢. இ¢ த�ேபாைதய

சƬபாƫtகிற¢, இதனா�

«�­�. FIS இ} «tகிய

அைன{¢ ெசய�பா�கள�}

4. «�ெவ�~பதி� உதºகிற¢

நா� அறி|தப�, DSS 

உதவ�­ட} உக|த «�ைவ

அைன{¢ «�º, வரº

நிதி{ தகவ� அைம~ப�}

5. நிதி அறிtைகைய உ¯வாt�த�

 

ேவz��, இத} கீ� தகவ�கைள 

ெச�த�, பராமƬ{த� ேபா}ற

ேம�ெகா�ள~ப�கி}றன. 

கzகாண�{த� ம�²� கy�~ப�{¢த�

அைம~© நிதிையt கy�~ப�{த உதºகிற¢

வ¯வா� ம�²� ெசலºகைளt கzகாண�tகிற¢

 அ�~பைடய�லான அைம~பா��

பதிº ெச�கிற¢. 

ம�²� த�ேபாைதய ெசய�பா�கைள

அைம~© «¸ ெசய�பா�கைள­�

த�ேபாைதய ம�²� கட|த கால ெசய�பா�கைள

இதனா� எதிƫகால «�ºகைள எள�தாக

«tகிய ேநாtக� நி²வன{தி� நிதி

ெசய�பா�கள�} பதிைவ­� பராமƬ~பதா��

உதºகிற¢: 

, DSS ஆன¢ FISஐ ஆதƬtகிற¢, நிதி{

«�ைவ எ�tக ேவz��. நிதி

வரº ெசலº{ திyட�, «தƪ�

அைம~ப�} உதவ�­ட} எ�tக~ப�கி}றன

உ¯வாt�த�: 
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 ேசகƬ{த�, 

ேபா}ற ப�ேவ² 

கy�~ப�{¢த�: 

உதºகிற¢. இ¢ 

கzகாண�tகிற¢. 

அைம~பா��, இ¢ «¸ 

ெசய�பா�கைள ப�~பா�º 

ெசய�பா�கைள­� ப�~பா�º 

ெசய�பா�கைள 

எள�தாக எ�tக 

நிதி ெதாடƫபான 

பராமƬ~பதா��. 

நிதி{ தகவலி} 

நிதி ெதாடƫபான 

«தƪ� ஆகியைவ 

எ�tக~ப�கி}றன. 



 

நிதி{ தகவ� அைம~©

ேசகƬtகிற¢ ம�²�

அறிtைக உ¯வாtக~பட

நிƫவாக{தி�� பய§�ளதாக

6. தரº பதிº: 

நிதி{ தகவ� அைம~©

பதிºெச�கிற¢, ேதைவ~ப��ேபா¢

«�­�. எனேவ «¸

அ�ல¢ எ|த ேநர{தி´�

 

நிதி தகவ� அைம~ப�}

நிதி{ தகவ� அைம~ப�}

 

அைம~© «¸ நிதி ெதாடƫபான தகவ�கைள­�

ம�²� சƬயான ப�~பா�ºt�~ ப�ற�

உ¯வாtக~பட ேவz��, அ¢ «�ெவ�~பத��

பய§�ளதாக இ¯t��. 

அைம~© கண�ன�ய�� «¸{ 

ேதைவ~ப��ேபா¢ எ|த ேநர{தி´�

«¸ தரºக¶� அத} கீ� 

ேநர{தி´� பய}ப�{த~படலா�. 

அைம~ப�} �²க� 

அைம~ப�} ப�ேவ² �²க�: 
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தகவ�கைள­� 

ப�ற� நிதிநிைல 

«�ெவ�~பத�� 

 தரைவ­� 

ேநர{தி´� ம�yெட�tக 

 ேசமிtக~ப�� 

 



 

1. நிதி கணtகிய�: 

நிதிt கணtகிய� 

கணt�கள�� பதிº 

ெபா²~©க�, வ¯வா�

அறிtைககைள பராமƬtக

 

2. நிதி ேமலாzைம: 

நிதி{ தகவ� அைம~ப�}

ெசயலி� பu� வகிtகிற¢

அ�சமா��, நிதி 

«தƪy�லி¯|¢ லாப{ைத

3. கy�~ப�{¢த�: 

நி²வன{தி� «¸ 

�² பய§�ளதாக 

வ¯வா� ம�²� ெசலவ�னuகைள

ெசய�பா�கைள கy�~ப�{¢வத}

மா�ற{தி�� வழிவ�tகிற¢

நிதி «}னறிவ�~© 

நிதி «}கண�~© எ}ப¢

அ�ல¢ வ��பைன 

ஆரா�வத} ¬ல� 

 

 அைன{¢ நிதி பƬவƫ{தைனகைள­�

 ெச�கிற¢. இ¢ அைன{¢ 

வ¯வா� ம�²� ெசலºகைள பதிº

பராமƬtக நிதி கணtகிய� பய§�ளதாக

அைம~ப�} கீ�, நிதி ேமலாzைம 

வகிtகிற¢. இ¢ நிதி நிƫவாக{தி} 

 நிƫவாக{தி} «tகிய ேநாtக�

லாப{ைத அதிகƬ~பதா��. 

 ெசய�பா�கைள­� பராமƬtக 

 இ¯t��. இ¢ அைன{¢ 

ெசலவ�னuகைள பதிº ெச�கிற¢

கy�~ப�{¢வத} ¬ல� 

வழிவ�tகிற¢. 

எ}ப¢ வ¯வா�, பண~©ழtக�

 ேபா}ற வரலா�² ெசய�திற}

 ஒ¯ நி²வன{தி} நிதி எதிƫகால{ைத
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பƬவƫ{தைனகைள­� 

 ெசா{¢tக�, 

பதிº ெச�கிற¢. 

பய§�ளதாக இ¯t��. 

 நி²வன{தி� 

 ஒ¯ «tகிய 

ேநாtக� அத} 

 கy�~பாy� 

 ¢ைறகள�} 

ெச�கிற¢ ம�²� 

 வ�¯�ப{தtக 

பண~©ழtக�, ெசலºக� 

ெசய�திற} தரைவ 

எதிƫகால{ைத 



 

கண�~பதா��. இ¢

உ�ளடtகிய¢, ஏெனன��

ெசய�திறைன பாதிtகலா�

ஏெனன�� இ¢ பண�யமƫ{த�

வ¯வாையt கண�{த�

ெதாடƫபான வண�க

«}ேனாtகி கவன�

உதºகிற¢. 

ஒ�ெவா¯ நிதி «}னறிவ�~©�

எ�வளº கவன� 

«tகிய பu� வகிtகிற¢

திyடமிட� ேநாtகuக¶tகாக

«}னறிவ�{தா�, �றி~ப�yட

அ§மானuகைள ந�uக�

கண�~© நி´ைவய��

ேபா}ற வண�க{தி}

«¸ைமயாகº� வ�Ƭவாகº�

நிதி «}கண�~© «ைறக�

வ¯வா�, ெசலºக�

ேபா¢ ©ேரா ஃபாƫமா

எதிƫகால வ¯மான� 

 

இ¢ ®கuக� ம�²� அ§மானuகைள

ஏெனன�� பல எதிƫபாராத காரண�க�

பாதிtகலா�. நிதி «}கண�~© «tகியமான¢

பண�யமƫ{த�, வரº ெசலº{

கண�{த� ம�²� ¬ேலாபாய 

வண�க «�ெவ�~பைத{ ெதƬவ�tகிற¢

கவன� ெச´{¢� மனநிைலைய

«}னறிவ�~©� தன�~பyட ெசலº ெபா¯yக¶t�

 ெச´{த~ப�கிற¢ எ}பைத த�ƫமான�~பதி�

வகிtகிற¢. எ�{¢tகாyடாக, 

ேநாtகuக¶tகாக உயƫநிைல~ ேபாt�கைள

�றி~ப�yட வ�வரuகைளt காy�´�

ந�uக� அதிக� ந�பலா�. இ¯~ப�§�

நி´ைவய�� உ�ள இைண~© அ�ல¢ ைகயக~ப�{த�

வண�க{தி} எதிƫகால� ெதாடƫபானதாக

வ�Ƭவாகº� இ¯~ப¢ «tகிய�. 

«ைறக� 

ெசலºக� ம�²� வ��பைனைய «}னறிவ�t��

பாƫமா அறிtைகக� ந�ப«�யாத மதி~©மிtகைவ

 ம�²� வளƫvசி வ�கிதuகைள 
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அ§மானuகைள 

காரண�க� வண�க 

«tகியமான¢, 

ெசலº{ திyட�, 

 திyடமிட� 

ெதƬவ�tகிற¢. இ¢ 

மனநிைலைய பராமƬtக 

ெபா¯yக¶t� 

த�ƫமான�~பதி� 

, ெபா¢வான 

ேபாt�கைள ந�uக� 

காy�´� பர|த 

இ¯~ப�§�, உuக� 

ைகயக~ப�{த� 

ெதாடƫபானதாக இ¯|தா�, 

«}னறிவ�t�� 

மதி~©மிtகைவ. 

 நிƫணய�t�� 



 

ஏ¸ நிதி «}கண�~©

கz�ப��~©க� ெப¯�பா´�

«}கண�~ப�� இரz�

அளº ம�²� தர�.  

அளº «ைறக� 

¢�லியமான «}னறிவ�~©கைள

தைலவƫக� ெபா¢வாக

தரºகள�} அ�~பைடய��

அ§மானuக¶t�{ 

1. வ��பைன சதவ �த� 

உ� சாƫ© வ�வ

«}கண�~ப�} சதவ �த{ைத~

இ|த «ைறயான¢ 

வ��பைனய�} சதவ �தமாக

வ��க~ப�� ெபா¯yகள�}

வ�கிதாசாரமாக அதிகƬt��

வளƫvசி வ�கித மதி~ப�yைட~

வ��பைனய�} சதவ �த{ைத

ஒ�ெவா¯ கணtகி} 

இைதt கணtகிட, ஒ�ெவா¯

வ�tகº�, எzக� 

 

«}கண�~© «ைறகள�� ஒ}றி} 

ெப¯�பா´� ஆதƬtக~ப�கி}றன. 

இரz� «த}ைம ப�Ƭºக� உ�ளன: 

 

«}னறிவ�~©கைள உ¯வாt�� ேபா¢

ெபா¢வாக அளºசாƫ கண�~©க� அ�ல¢

அ�~பைடய�� எதிƫகால{ைத~

 தி¯�©கி}றனƫ. 

 

வ�வ அறிtைகக� ெப¯�பா´�

சதவ �த{ைத~ பய}ப�{தி உ¯வாtக~ப�கி}றன

 எதிƫகால நிதிt ேகா� 

சதவ �தமாக கணtகி�கிற¢. எ�{¢tகாyடாக

ெபா¯yகள�} வ�ைலயான¢ வ��பைன­ட}

அதிகƬt��; எனேவ, ஒ�ெவா}றி���

மதி~ப�yைட~ பய}ப�{¢வ¢ தƫtகƭதியான¢

சதவ �த{ைத கண�tக, வ��பைன 

 வரலா�² லாப{தி} சதவ �த{ைத

ஒ�ெவா¯ கணtைக­� அத} வ��பைனயா�

 நிைலயானதாக இ¯t�� எ}²
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 ¬ல� இ|த 

:  

ேபா¢, வண�க{ 

அ�ல¢ வரலா�²{ 

எதிƫகால{ைத~ ப�றிய 

ெப¯�பா´� வ��பைன 

உ¯வாtக~ப�கி}றன. 

 ெபா¯yகள�} 

எ�{¢tகாyடாக, 

வ��பைன­ட} 

ஒ�ெவா}றி��� ஒேர 

தƫtகƭதியான¢. 

 ெதாடƫபான 

சதவ �த{ைத ஆராயº�. 

வ��பைனயா� 

எ}² ைவ{¢t 



 

ெகா�¶uக�. எ�{¢tகாyடாக

வரலா�² ƭதியாக வ��பைனய��

ேபாt� ெதாட¯� எ}²

2. ேநƫேகா� (Straight Line)

ஒ¯ நி²வன{தி} வரலா�²

இ¯t�� எ}² ேநƫேகாy�

வ¯வாைய «}னறிவ�~ப¢

வ¯வாைய அத} 

உ�ளடt�கிற¢. எ�{¢tகாyடாக

வ�கித� 12 சதவ �தமாக

வளƫvசிைய{ ெதாட¯�

க¯¢கிற¢. ேநƫ-வƬ 

இ¯|தா´�, ச|ைத 

வ�நிேயாக சuகிலி சிtக�க�

3. நக¯� சராசƬ (Moving Average)

நக¯� சராசƬ எ}ப¢

«|ைதய காலகyடuகள�}

எ�{¢tெகா�வதா��

அ�ல¢ �ைற|த 

ஆரா�வைத உ�ளடt�கிற¢

«}னறிவ�~©t� 

 

எ�{¢tகாyடாக, வ��க~பyட ெபா¯yகள�}

வ��பைனய�� 30 சதவ �தமாக இ¯|தா�

எ}² ைவ{¢tெகா�ேவா�. 

(Straight Line) 

வரலா�² வளƫvசி வ�கித� நிைலயானதாக

ேநƫேகாy� «ைற க¯¢கிற¢

«}னறிவ�~ப¢ ஒ¯ நி²வன{தி} «|ைதய

 வளƫvசி வ�கித{தா� 

எ�{¢tகாyடாக, «|ைதய ஆz�}

சதவ �தமாக இ¯|தா�, அ�{த ஆz�

ெதாட¯� எ}² ேநƫேகாy� 

 «}கண�~© ஒ¯ சிற|த ெதாடtக

 ஏ�ற இறtகuக¶t� அ¢ கணt�

சிtக�க�. 

(Moving Average) 

எ}ப¢ எதிƫகால{ைத «}னறிவ�~பத�காக

காலகyடuகள�} சராசƬ அ�ல¢ எைட­�ள

எ�{¢tெகா�வதா��. இ|த «ைறயான¢ வண�க{தி}

 ேகாƬtைககைள மிகº� 

உ�ளடt�கிற¢, எனேவ இ¢ �²கிய

 ெப¯�பா´� ந}ைம 
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ெபா¯yகள�} வ�ைல 

இ¯|தா�, அ|த 

நிைலயானதாக 

க¯¢கிற¢. எதிƫகால 

«|ைதய ஆz� 

 ெப¯t�வைத 

ஆz�} வளƫvசி 

ஆz� 12 சதவ �த 

«}னறிவ�~© 

ெதாடtக ©�ள�யாக 

கணt� இ�ைல. 

«}னறிவ�~பத�காக 

எைட­�ள சராசƬைய 

வண�க{தி} அதிக 

 ெந¯tகமாக 

�²கிய கால 

 பயt��. 



 

எ�{¢tகாyடாக, «|ைதய

அ�{த மாத வ��பைனையt

சராசƬ «}கண�~ைப

உதº�. இ¢ ெபா¢வாக

பய}ப�{த~பyடா´�

பய}ப�கிற¢. 

நக¯� சராசƬையt

பய}ப�{தº�: 

A1 + A2 + A3 ... / N 

A = ஒ¯ கால{தி�� 

N = காலuகள�} ெமா{த

சம�ப{திய காலuகைள

பய}ப�{¢வ¢ நக¯�

அதிகƬt��. 

4. எள�ய ேநƬய� ப�}னைடº

எள�ய ேநƬய� ப�}னைடº

உறவ�} அ�~பைடய��

ம�²� �யாத�னமான¢

ெதாைகையt �றிtகிற¢

மாறிைய பாதிt�� காரண�யா��

 

«|ைதய காலாz�} சராசƬைய

வ��பைனையt கண�tக இைத~ பய}ப�{தலா�

«}கண�~ைப நகƫ{¢வ¢ பல அளவ ��கைள

ெபா¢வாக எதிƫகால பu� வ�ைலக¶t�~

பய}ப�{த~பyடா´�, எதிƫகால வ¯வாைய மதி~ப�டº�

சராசƬையt கணtகிட, ப�}வ¯� 

 சராசƬ (Average for a period) 

ெமா{த எzண�tைக (Total number of periods)

காலuகைள வலி­²{த எைடய�ட~பyட 

நக¯� சராசƬ கண�~©கள�} 

ப�}னைடº (Simple Linear Regression) 

ப�}னைடº இரz� மாறிக¶t� 

அ�~பைடய�� அளவ ��கைள «}னறிவ�tகிற¢

�யாத�னமான¢. சாƫ© மாறியான¢ «}னறிவ�tக~பyட

�றிtகிற¢, அேத சமய� சாƫ© மாறியான¢

காரண�யா��. 
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சராசƬைய ைவ{¢ 

பய}ப�{தலா�. 

அளவ ��கைள மதி~ப�ட 

வ�ைலக¶t�~ 

மதி~ப�டº� இ¢ 

 �{திர{ைத~ 

(Total number of periods) 

 சராசƬகைள~ 

 ¢�லிய{ைத 

 இைடய�லான 

«}னறிவ�tகிற¢: சாƫ© 

«}னறிவ�tக~பyட 

மாறியான¢ சாƫ© 



 

எள�ய ேநƬய� ப�}னைடºtகான

Y = BX + A 

Y = சாƫ© மாறி («}கண�tக~பyட

forecasted number) 

B = ப�}னைடº ேகாy�}

X = �த|திர மாறி (Independent variable)

A = Y-இைடம²~© (Y-Intercept)

5. பல ேநƬய� ப�}னைடº

இரz� அ�ல¢ அத��

ெசய�திறைன ேநர�யாக~

ேநƬய� ப�}னைடºt�

«}னறிவ�~ைப அ§மதிtகிற¢

ெசய�திறைன பாதிt��

பல ேநƬய� ப�}னைடைவ~

�யாத�ன மாறிக¶t�

ேவz��. ��தலாக

ெதாடƫ©ப�{த «�யா¢

ஏ�ப�{¢கிற¢ எ}²

6. நிதிநிைல அறிtைகக�

 

ப�}னைடºtகான சம}பா�:  

«}கண�tக~பyட எz) (Dependent variable 

ேகாy�} சா�º (Regression line's slope)

(Independent variable) 

Intercept) 

ப�}னைடº 

அத�� ேம�பyட மாறிக� ஒ¯ 

ேநர�யாக~ பாதி{தா�, வண�க{ தைலவƫக�

ப�}னைடºt� மாறலா�. இ¢ மிகº� 

அ§மதிtகிற¢, ஏெனன�� இ¢

பாதிt�� பல மாறிக¶t� காரணமாகிற¢

ப�}னைடைவ~ பய}ப�{தி கண�tக, 

க¶t� இைடேய ஒ¯ ேநƬய� உறº

��தலாக, சாƫ© மாறிக� மிகº� 

«�யா¢, அ¢ சாƫ|த மாறிைய எ|த

எ}² ெசா�ல «�யா¢. 

அறிtைகக�: 
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(Dependent variable (the 

(Regression line's slope) 

 நி²வன{தி} 

தைலவƫக� பல 

 ¢�லியமான 

இ¢ இ²திய�� 

காரணமாகிற¢. 

, சாƫ© ம�²� 

உறº இ¯tக 

 ெந¯tகமாக 

எ|த தாtக{ைத 



 

~ேராஃபாƫமா அறிtைகக�

தவ�ƫ{¢, «|ைதய

வ��பைன ©�ள�வ�வரuக�

பய}ப�{¢கி}றன. 

ம�²� ைகயக~ப�{¢த�கள��

ேபா� ஒ¯ ©திய

«தƪyடாளƫகள�டமி¯|¢

அறிtைகக� ேதைவ~ப��

தரமான «ைறக� (Qualitative Methods)

«}னறிவ�~©t� வ¯�ேபா¢

கைதைய­� ெசா�லா¢

அளவ�ட «�யாத 

«}கண�~© எ}ப¢

ெசய�திறைனt கண�tக

அ§பவ{ைத ந�ப�­�ள¢

ெப¯�பா´� ேக�வ�t��ளாtக~ப�கி}றன

அளº «ைறகைள வ�ட

1. நிƫவாகt க¯{¢க�

இ|த «ைறய��, உ�ப{தி

ெசய�பா�க� ேபா}ற

பண�யாளƫகள�} நி©ணƫ

வ¯வத�� ேசகƬtக~ப�கி}றன

 

அறிtைகக� சில ஒ¯ «ைற 

«|ைதய இரz� «த� ¬}² 

©�ள�வ�வரuக� ம�²� 

. இ|த «ைற «tகியமாக 

ைகயக~ப�{¢த�கள�� பய}ப�{த~ப�கிற¢

©திய நி²வன� உ¯வா�� ச|தƫ~பuகள��

«தƪyடாளƫகள�டமி¯|¢ ¬லதன{ைதt 

ேதைவ~ப��. 

(Qualitative Methods) 

வ¯�ேபா¢, எzக� எ~ேபா¢�

ெசா�லா¢. ெசய�திறைன பாதிt��

 ��த� காரண�க� உ�ளன

எ}ப¢ வரலா�² எz தரºகைளt

கண�tக வ�´நƫகள�} அறிº

ந�ப�­�ள¢. இ|த «}கண�~©

ேக�வ�t��ளாtக~ப�கி}றன, ஏெனன��

வ�ட அகநிைல சாƫ|தைவ. 

க¯{¢க� 

உ�ப{தி, வ��பைன, ெகா�«த�

ேபா}ற ப�ேவ² ¢ைறகள�}

நி©ணƫ க¯{¢tக� எதிƫகால கண�~©க¶t�

ேசகƬtக~ப�கி}றன. நிƫவாகt �¸
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 ெசலºகைள{ 

 ஆz�கள�� 

 ெசலºகைள~ 

 இைண~©க� 

பய}ப�{த~ப�கிற¢, அேத 

ச|தƫ~பuகள�� 

 ேகா¯வத�� 

எ~ேபா¢� «¸ 

பாதிt�� ம�²� 

உ�ளன. தரமான 

தரºகைளt காy�´� 

அறிº ம�²� 

«}கண�~© «ைறக� 

ஏெனன�� அைவ 

ெகா�«த� ம�²� 

¢ைறகள�} «tகிய 

கண�~©க¶t� 

�¸ அவƫகள�} 



 

எதிƫபாƫ~©கள�} அ�~பைடய��

தி¯{தuகைளv ெச�கிற¢

 

 

2. �றி~© வ�~© «}கண�~©

இ|த «ைறயான¢, 

ேபா}ற காyசிகள�}

«�ைவt கண�~ப¢ 

மy�ேம வ¯� 

பய}ப�{த~ப�கிற¢.

3. ெட�ப� ¤yப� (Delphi Technique)

இuேக, ஒ¯ ெதாடƫ

நி©ணƫகள�} �¸வா�

ஒ¯வ¯tெகா¯வƫ 

ேக�வ�{தாள�} «�ºக�

வ�னா{தாள�} «�ºகள�}

ேக�வ�{தா� தயாƬtக~ப�கிற¢

ம�z�� நி©ணƫகள�ட�

ேக�வ�{தா¶tகான 

ேகyக~ப�கிறாƫக�. 

 

அ�~பைடய�� வ�ைள|த «}னறிவ�~ப��

ெச�கிற¢. 

«}கண�~© 

, ம�ற ேநரuக� அ�ல¢ இடuகள��

காyசிகள�} அ�~பைடய�� திyடமிட~பyட

 அடu��. மன�த த�ƫ~ப�} அ�~பைடய�

 கண�~©கைள ம�²வத��

. 

(Delphi Technique) 

ெதாடƫ ேக�வ�{தா�க� தயாƬtக~பy�

�¸வா� பதிலள�tக~ப�கி}றன

 தன�{தன�யாக ைவtக~ப�கி}றன

«�ºக� ெதா�tக~பyடºட}

«�ºகள�} அ�~பைடய�� 

தயாƬtக~ப�கிற¢. இ|த இரzடாவ¢

நி©ணƫகள�ட� வழuக~ப�கிற¢, ப�}னƫ அவƫக�

 பதி�கைள ம²மதி~ப�� 

. ஆரா�vசியாளƫக� க¯{¢கள�}
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«}னறிவ�~ப�� 

இடuகள�� இேத 

திyடமிட~பyட ெசயலி} 

அ�~பைடய�� 

ம�²வத�� இ¢ 

தயாƬtக~பy�, 

பதிலள�tக~ப�கி}றன, அைவ 

ைவtக~ப�கி}றன. «த� 

ெதா�tக~பyடºட}, «த� 

 இரzடாவ¢ 

இரzடாவ¢ ஆவண� 

அவƫக� «த� 

 ெச�­�ப� 

க¯{¢கள�} �²கிய 



 

பy�யைலt ெகாz�¯t��

ெதாடƫகிற¢. 

4. வ��பைன~ பைட வாt�~பதிº

சில நி²வனuக� வ��பைனயாளƫக�

ெதாடƫைபt ெகாz��ளனƫ

�றி{¢ �றி~ப�ட{தtக

ந�©கி}றனƫ. இ|த «}கண�~©

சராசƬ வாtெக�~ப�}

ெபற~ப�கி}றன. 

5. ¤கƫேவாƫ ஆ�ºக�

வண�கuக� ெப¯�பா´�

நட{¢கி}றன. ெதாைலேபசி

ேநƫகாண�க� அ�ல¢

தரº ேசகƬtக~ப�கிற¢

வ�Ƭவான ©�ள�வ�வர

6. காyசி எ¸¢த�: 

இ|த «ைறய��, 

அளºேகா�கள�} அ�~பைடய��

உ¯வாt�கிறாƫ. வழuக~பyட

சா{தியமான வ�ைளºகைள

இ|தியாவ�� நிதி நிƫவாக{தி}

 

ெகாz�¯t�� வைர இ|த 

வாt�~பதிº 

வ��பைனயாளƫக� ¤கƫேவா¯ட}

ெகாz��ளனƫ ம�²� வா�tைகயாளƫ

�றி~ப�ட{தtக ¤zணறிºகைள வழuக «�­�

«}கண�~© «ைறய��, வ��பைன~

வாtெக�~ப�} அ�~பைடய�� 

ஆ�ºக� 

ெப¯�பா´� ¤கƫேவாƬ} ச|ைத 

ெதாைலேபசி உைரயாட�க�, 

அ�ல¢ கணtெக�~© ேக�வ�{தா�க�

ேசகƬtக~ப�கிற¢, ேம´� «}னறிவ�~©கைள

©�ள�வ�வர ப�~பா�º நட{த~ப�கிற¢. 

, «}னறிவ�~பாளƫ ப�ேவ²

அ�~பைடய�� ெவ�ேவ² வ�ைளºகைள

வழuக~பyட பல காyசிகள�� இ¯|¢

வ�ைளºகைள ேமலாzைம �¸ த�ƫமான�tகிற¢

நிƫவாக{தி} மா²� ��நிைல 

66 

 ெசய�«ைற 

¤கƫேவா¯ட} ெந¯uகிய 

வா�tைகயாளƫ நட{ைத 

«�­� எ}² 

வ��பைன~ பைடய�} 

 மதி~ப��க� 

 ஆ�ºகைள 

, தன�~பyட 

ேக�வ�{தா�க� ¬ல� 

«}னறிவ�~©கைள உ¯வாtக 

ப�ேவ² ெதாடtக 

வ�ைளºகைள 

இ¯|¢ மிகº� 

த�ƫமான�tகிற¢. 



 

ஒ¯ ந�ல நிதி ேமலாளƫ

ேமலாzைம ¢ைறகள��

ேவz��. சƫவேதச 

உ¯வாtக~ப�கி}றன

ேவz��. 

இ|தியாவ�� நிதி நிƫவாக{தி}

வ�கிதuக� 

வy� வ�கிதuக� Ƭசƫ�

ப�ற வண�க வuகிகள�}

நடவ�tைகயா� பாதிtக~ப�கி}றன

கzடறிய ேவz�� 

ேவz��. 

இ|தியாவ�� நிதி நிƫவாக{தி}

மதி~© 

பu�கள�} மதி~ைப 

நிƫணய�tகலா�. நிதி

மyட{தி� த�ƫமான�tக

ம�²� அத�� ேம�பyட

�ைறt��. 

இைண~ப�� 3வ¢ மா²�

 

ேமலாளƫ அைன{¢ ©¢~ப�~©கைள­�

¢ைறகள�� ஏ�ப�� மா�றuகைள­�

 அளவ�� எ}ன ©திய நிதி

உ¯வாtக~ப�கி}றன எ}பைத அறிய அவƫ ஆƫவமாக

நிƫவாக{தி} 1வ¢ மா²� ��நிைல

Ƭசƫ� வuகிய�} கy�~பாy�� உ�ள¢

வuகிகள�} வ�கிதuக� Ƭசƫ�

பாதிtக~ப�கி}றன. ந�uக� கடன�}

 எ}றா�, இைத ந�uக� ெதƬ|¢

நிƫவாக{தி} 2வ¢ மா²� ��நிைல

 ப�ƭமிய� அ�ல¢ த�¶ப�ய��

நிதி ேமலாளƫ பu�கள�} மதி~ைப

த�ƫமான�tக ேவz��, ஏெனன�� ச|தாவ���t

ேம�பyட ச|தாtக� இரz��

மா²� காyசி 
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©¢~ப�~©கைள­�, நிதி 

மா�றuகைள­� பாƫtக 

நிதி ஆதாரuக� 

ஆƫவமாக இ¯tக 

��நிைல: வy� 

உ�ள¢ ம�²� 

Ƭசƫ� வuகிய�} 

கடன�} ெசலைவt 

ெதƬ|¢ ெகா�ள 

��நிைல: பu�கள�} 

த�¶ப�ய�� �த|திரமாக 

மதி~ைப உக|த 

ச|தாவ���t கீ¸� 

இரz�� EPS ஐt 



 

ஒ¯ ந�ல நிதி 

ைகயக~ப�{¢கிறாƫக�

நி²வனuகைள இைண~ப¢

இலாபகரமான ஒ~ப|தமாக

ேபாலேவ, நிதி ேமலாள¯�

நிதி ேமலாளƬ} பu�

நிதி ேமலாளƫ எ}ப¢

நிதி ெசய�பா�கைள­�

நபƫ. இ~ேபாெத�லா�

தயாƬ~பதி� �ைற|த

ப�~பா�º, திyடமிட�

ேமலாளƫக� அ�ல¢

வழu�வதி� அதிக 

ஒ¯ நிதி ேமலாளƬ}

காரணமாக ேவகமாக

அறிtைககைள தயாƬ~பத�கான

�ைற{¢�ள¢.  

 வ�Ƭவாtக�

வா�~©கைளt

அவƫக� ஆ�º

 அவƫக� தuக�

�றி~ப�yட 

 

 ேமலாளƫ, எ|த நி²வன{ைத

ைகயக~ப�{¢கிறாƫக� எ}பைதt கzகாண�tக ேவz��

இைண~ப¢ சில ேநரuகள��

ஒ~ப|தமாக இ¯tகலா�. ம�ற வைக 

ேமலாள¯� அத} பலைன~ ெபற ேவz��

பu� 

எ}ப¢ ஒ¯ நி²வன{தி} அைன{¢ 

ெசய�பா�கைள­� கவன�{¢tெகா�வத�� ெபா²~பான

இ~ேபாெத�லா�, நிதி ேமலாளƫக� நிதி அறிtைககைள

�ைற|த ேநர{ைத ெசலவ��கிறாƫக� 

திyடமிட� ம�²� ¬ேலாபாய� அ�ல¢

அ�ல¢ உயƫ அதிகாƬக¶t� 

 ேநர{ைத «தƪ� ெச�ய வ�¯�©கிறாƫக�

ேமலாளƬ} பu�, அyவா}� ெடtனாலஜிய�}

ேவகமாக அதிகƬ{¢ வ¯கிற¢, 

தயாƬ~பத�கான ேநர{ைத 

வ�Ƭவாtக� அ�ல¢ நி²வனuகைள~ ெப²வத�கான

வா�~©கைளt கzடறிய ச|ைத~ 

ஆ�º ெச�கி}றனƫ.  

தuக� நி²வன� அ�ல¢ ெதாழி�¢ைறt�

 சில பண�கைளv ெச�ய ேவz��
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நி²வன{ைத யாƫ 

ேவz��. ம�ற 

ேநரuகள�� மிகº� 

 «தƪyைட~ 

ேவz��. 

 அ{தியாவசிய 

ெபா²~பான ஒ¯ 

அறிtைககைள 

 ம�²� தரº 

அ�ல¢ ¬{த 

 ஆேலாசைன 

வ�¯�©கிறாƫக�. 

ெடtனாலஜிய�} 

, இ¢ நிதி 

 கண�சமாகt 

ெப²வத�கான 

 ேபாt�கைள 

ெதாழி�¢ைறt� 

ேவz��  



 

 அவƫக� நி²வன{தி}

 சில �வ�ெடzy

 நி²வன� 

ெதாடƫப��

ெதாடƫபான

 அவƫக� நி²வன{தி}

அதிக~ப�{¢கிறாƫக�

 வuகிக� 

ேபv�வாƫ{ைதகைள

 

நி²வன{தி} கிெர�yைட நிƫவகிtகிறாƫக�

�வ�ெடzy ேப-அºy «�ºகைள எ�tகிறாƫக�

 பy�யலிட~பy�¯|தா� பu�v

ெதாடƫப�� இ¯uக� • வ¯மான� 

ெதாடƫபான நிதி ெசய�திறைன~ பாராyடº�

நி²வன{தி} பu�தாரƫக¶t�

அதிக~ப�{¢கிறாƫக�  

 ம�²� நிதி நி²வனuக¶ட}

ேபv�வாƫ{ைதகைள ைகயாள. 
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நிƫவகிtகிறாƫக�  

எ�tகிறாƫக�  

பu�v ச|ைத­ட} 

 «தƪ�க� 

பாராyடº�  

பu�தாரƫக¶t� ெச�வ{ைத 

நி²வனuக¶ட} நிதி 



 

நிதி ம�²�

நிதி திyடமிட� 

நிதி திyடமிட� எ}ப¢

ஒ}றிைணt�� நைட«ைறயா��

ந�uக� எ�வா² நிƫவகி~ப�ƫக�

ம�²� சிtக�க� 

த�ேபாைதய நிதி 

இலt�கைள அைடயாள�

பƬ|¢ைரகைள 

ெசய�«ைறைய உ�ளடtகிய¢

நி²வன{தி} நிதி ஆதாரuக¶t�

பய}ப�{¢� அைன{¢

இ|தt கy�ைரய��, 

ேநாtகuக� ம�²� 

நிƫவாக{தா� நட{த~பட

திyடமிட� ஒ}றா��

வாu�த�, அ|த நிதிைய

«தƪy�� இ¯|¢ 

ெதாடƫ©ைடய அைன{¢

நிதி{ திyட� எ}ப¢

ம�²� எதிƫகால 

 

அல� - II 

ம�²� நிதி{ திyடமிடலி} ஆதாரuக�

எ}ப¢ உuக� எதிƫகால{தி�கான

நைட«ைறயா��, �றி~பாக உuக�

நிƫவகி~ப�ƫக� ம�²� சா{தியமான

 அைன{தி��� தயாராவ �ƫக�

 நிைலைமைய மதி~ப��வ¢

அைடயாள� கz�, ப�}னƫ 

 உ¯வாtகி ெசய�ப�{¢வ¢

உ�ளடtகிய¢. நிதி{ திyடமிட� 

ஆதாரuக¶t� ெபா¢ நிƫவாக{

அைன{¢ நடவ�tைககைள­� உ�ளடtகிய¢

, மாணவƫக� நிதி{ திyடமிடலி}

 அ�சuகைள~ ப�றி அறி|¢ 

நட{த~பட ேவz�ய «tகிய திyடமிட�கள��

��. நிதி{ திyடமிட� எ}ப¢

நிதிைய «தƪ� ெச�த� ம�²�

 எதிƫபாƫtக~ப�� வ¯மான� ஆகியவ�²ட}

அைன{¢ நடவ�tைககைள­� உ�ளடtகிய¢

எ}ப¢ ஒ¯ தன�நபƬ} த�ேபாைதய

 நிதி நிைல ஆகியவ�றி} 
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ஆதாரuக� 

எதிƫகால{தி�கான திyட{ைத 

உuக� நிதிகைள 

சா{தியமான ெசலºக� 

தயாராவ �ƫக�. உuக� 

மதி~ப��வ¢, உuக� 

 ெதாடƫ©ைடய 

ெசய�ப�{¢வ¢ இ|த 

 எ}ப¢ ஒ¯ 

நிƫவாக{ தரuகைள~ 

உ�ளடtகிய¢. 

திyடமிடலி} ெபா¯�, 

 ெகா�வாƫக�. 

திyடமிட�கள�� நிதி 

எ}ப¢ நிதிகைள 

ம�²� ெச�ய~பyட 

ஆகியவ�²ட} 

உ�ளடtகிய¢. 

த�ேபாைதய ஊதிய� 

 ஒy�ெமா{த 



 

மதி~ப�yடா��, த�ேபாைதய

எதிƫகால வ¯மான�, 

திyடuகைளt கண�tக

ம�²� தன�~பyட 

உ�ளடtகிய¢ ம�²�

ெசலº ம�²� ேசமி~ப��கான

�றி~ப�yட இலt�கைள

வ¯மான{ைத வாடைக

வைகயான ெசலºக¶t�~

ம�²� ந�zட கால

ஒ¢t�கிற¢. நிதி{ 

திyடமாகt �றி~ப�ட~ப�கிற¢

நிதியள�~பான¢ இடƫ

அ�ல¢ ஓ�»திய�

ெச´{¢கிற¢. 

�றிtேகா�க� நிதி 

கீேழ ெகா�tக~பy��ளன

 ேதைவ~ப�� ேபா¢

நிதி{ திyடமிடலி}

ேநாtக�, அவசர

ேதைவ~ப�� ேபாெத�லா�

கzகாண�~பதா��

நி²வனuகள�ட�

 

த�ேபாைதய அறிய~பyட மாறிகைள~

, ெசா{¢ மதி~©க� ம�²� தி¯�ப~

கண�tக «�­�. நிதி திyடமிட� எ}ப¢

 நிதிகைள ஒ¸uகைமt�� 

ம�²� சில சமயuகள�� எதிƫகால{தி�கான

ேசமி~ப��கான ெதாடƫvசியான ப�க�

இலt�கைள உ�ளடtகிய¢. இ|த{ திyட�

வாடைக அ�ல¢ பய}பா�க� ேபா}ற

ெசலºக¶t�~ பகிƫ|தள�tகிற¢ ம�²� 

கால ேசமி~ப��காகº� சில வ¯மானuகைள

 திyட� சில சமயuகள�� 

�றி~ப�ட~ப�கிற¢, அேத சமய� 

இடƫ ேமலாzைம, ேதாyடuக�, 

ஓ�»திய� ேபா}ற �றி~ப�yட ப�திகள��

 திyடமிடலி} இரz� «tகிய

ெகா�tக~பy��ளன: 

ேபா¢ நிதிக� கிைட~பைத உ²தி

திyடமிடலி} «த}ைமயான ம�²� மிக

அவசர காலuகள�� அ�ல¢ பய}பாy���

ேபாெத�லா� நிதி கிைடtகிறதா

கzகாண�~பதா��. ப�ேவ² ேநாtகuக¶tகாக

நி²வனuகள�ட� ேபா¢மான நிதி இ¯tக ேவz��
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மாறிகைள~ பய}ப�{தி 

தி¯�ப~ ெப²� 

எ}ப¢ வண�க� 

 பyெஜyைட 

எதிƫகால{தி�கான 

ப�க� அ�ல¢ 

திyட� எதிƫகால 

ேபா}ற ப�ேவ² 

 �²கிய கால 

வ¯மானuகைள 

 «தƪy�{ 

 தன�~பyட 

, க�µƬக� 

ப�திகள�� கவன� 

«tகிய ேநாtகuக� 

உ²தி ெச�த�: 

மிக «tகியமான 

பய}பாy��� 

கிைடtகிறதா எ}பைதt 

ேநாtகuக¶tகாக 

ேவz��. 



 

 நி²வனuகள�} 

ேபாதிய நிதி 

ேமாசமான¢. ெசயல�ற

நி²வன{தி�� ந�ட{ைத

திyடமிடலி} மிக

ஒ¢tகீ� உ�ள¢

அ�சuக�  

நி²வனuக� ம�²�

திyடமிடலி� பல 

பy�யலிட~பy��ளன

 ெதாைலேநாt�

ெச�ய~ப��

அபாயuக�

ெசா{¢tகள�}

திyடமி�வதி�

¢�லியமாக

அபாயuகைள~

«�­�

 ெநகி�º{த}ைம

ஏ�ப 

ெநகி�வாக

 

 ேதைவய�ற நிதி திரyடைலv 

 இ�லாத¢ உபƬ நிதிைய~

ெசயல�ற பண� «தƪy��� 

ந�ட{ைத மy�ேம ஏ�ப�{¢�

மிக «tகியமான ப�தியாக நிதிய�}

உ�ள¢. 

ம�²� தன�நபƫக¶t� «tகியமான

 அ�சuக� உ�ளன. இைவ

பy�யலிட~பy��ளன: 

ெதாைலேநாt�: ெதாைலேநாt� 

ெச�ய~ப�� திyட� ேபரழிைவேய வ�ைளவ�t��

அபாயuக� ம�²� திரவ ம�²�

ெசா{¢tகள�} ேதைவைய மதி~ப��வத��

டமி�வதி� ெதாைலேநாt� ேதைவ

¢�லியமாக இ�லாவ�yடா´�, 

அபாயuகைள~ ப�றிய மதி~ப�yைடt

«�­�. 

ெநகி�º{த}ைம: எதிƫகால{தி� ேதைவக¶t�

 மா�றuகைளv ெச�ய உதº�

ெநகி�வாக இ¯tக ேவz��. 
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 சƬபாƫtகº�: 

நிதிைய~ ேபாலேவ 

 எதிராக ஒ¯ 

ஏ�ப�{¢�. எனேவ, நிதி 

நிதிய�} சƬயான 

«tகியமான நிதி 

இைவ கீேழ 

 இ�லாம� 

வ�ைளவ�t��. 

ம�²� ப�ற 

மதி~ப��வத�� 

ேதைவ. இ¢ 100% 

, எதிƫகால 

மதி~ப�yைடt ெகா�tக 

ேதைவக¶t� 

உதº� திyட� 



 

 நிதிகள�}

திyடமான¢

ெசா{¢tகைள­�

ேவz��

பய§�ளதாக

��நிைலக¶tகாக

உ�ளடtகா¢

பய}ப�{தt��ய

 எள�ைம

அ�~பைடய��

ம�²�

ெகா�ளt��ய

வழuகt��யதாக

 பண~©ழtக�

வ�வ��

திyடமிடலி}

ச�பள�

ப�ேவ²

ெச�வத���

வண�க நிதி 

வண�க நிதி எ}ப¢

நி²வ, ெசய�ப�{த 

தளபாடuக�, இய|திரuக�

 

நிதிகள�} உக|த பய}பா�: 

திyடமான¢ ெசயல�ற 

ெசா{¢tகைள­� பய}ப�{தt��யதாக

ேவz��, இதனா� அைவ எதிƫகால{தி�

பய§�ளதாக இ¯t��. இ¢ 

��நிைலக¶tகாக ஒ¢tக~பyட

உ�ளடtகா¢, ஆனா� இ�ைலெயன��

பய}ப�{தt��ய ெசா{¢tக�. 

எள�ைம: நிதி{ திyடமிட� 

அ�~பைடய�� எள�ைமயாக இ¯tக

ம�²� ஒ¯ சாமான�யரா� �ட எள�தி�

ெகா�ளt��ய வளuகள�} சƬயான

வழuகt��யதாக இ¯tக ேவz��.

பண~©ழtக�: த�ேபாைதய ெசா{¢tகைள

வ�வ�� ைவ{தி¯~பைத உ�ளடtகிய

திyடமிடலி} மிக «tகியமான 

ச�பள�, கyடண� ம�²� ப�ற

ப�ேவ² வைககைள எள�தாக

ெச�வத��� ெச´{¢வத��� இ¢ 

எ}ப¢ எதிƫகால{தி� வண�க நடவ�tைககைள

 ம�²� வ�Ƭவாtக ேதைவயான

இய|திரuக�, கy�டuக�, அ´வலகuக�
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: ஒ¯ நிதி{ 

 பண{ைத­� 

பய}ப�{தt��யதாக இ¯tக 

எதிƫகால{தி� 

 எதிƫபாராத 

ஒ¢tக~பyட நிதிைய 

இ�ைலெயன�� 

 கyடைம~ப�} 

இ¯tக ேவz�� 

எள�தி� ©Ƭ|¢ 

சƬயான ஒ¢tகீyைட 

. 

ெசா{¢tகைள பண 

உ�ளடtகிய நிதி 

 அ�சமா��. 

ப�ற வைகயான 

எள�தாக ஒ¢tகீ� 

 உதº�. 

நடவ�tைககைள 

ேதைவயான நிதி ஆ��. 

அ´வலகuக�, 



 

ெதாழி�சாைலக�, 

நி©ண{¢வ� ம�²�

ெசா{¢tக� ேபா}ற

ெசா{¢tகைள வாu�வத��

ப�ேவ² நடவ�tைககைள

ேதைவ~ப�கிற¢. எனேவ

இர{த� எ}² அைழtக~ப�கிற¢

ெசய�பா�கைளv ெச�வத��

என~ப��. 

வண�க நிதிய�} «tகிய{¢வ�

i. நில� ம�²� 

தளபாடuக� 

வாu�வத��. 

ii. த�ேபாைதய ெசா{¢tகளான

ேபா}றவ�றி} 

iii. வண�க{தி} இயu��

ச|திtக. 

iv. நிதி திரy�� ெசலைவ

v. ஒ¯ நி²வன{ைத

ச|தி~ப¢. 

vi. வண�க{தி} வளƫvசி

நிதி ஆதார{ைத நிƫணய�t��

 

, அ�ல¢ கா~©Ƭைமக�, 

ம�²� வƫ{தக «{திைரக� ேபா}ற

ேபா}ற ப�ேவ² வைகயான 

வாu�வத�� நிதிக� ேதைவ~ப�கி}றன

நடவ�tைககைள ேம�ெகா�ள, வண�க{தி��

எனேவ, நிதி, எ|தெவா¯ வண�க{தி}

அைழtக~ப�கிற¢. வண�க{தி}

ெச�வத�� நிதிய�} ேதைவக� 

«tகிய{¢வ�: 

 கy�ட�, ஆைல ம�²� 

 ேபா}ற நிைலயான ெசா{¢tகைள

ெசா{¢tகளான பu�, ெபற{தtக

 வ�ைலையv ச|தி~பத�காக. 

இயu�� ெசலº/நா¶t� நா� 

ெசலைவ ச|தி~ப¢. 

நி²வன{ைத உ¯வாt�வ¢ ெதாடƫபான

வளƫvசி ம�²� வ�Ƭவாtக{ைத வழu�த�

நிƫணய�t�� காரண�க�:  
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, ெதாழி�¤yப 

ேபா}ற அ¯வமான 

 உ²தியான 

ேதைவ~ப�கி}றன. 

வண�க{தி�� பண� 

வண�க{தி} உய�ƫ 

வண�க{தி} ப�ேவ² 

 வண�க நிதி 

 இய|திரuக�, 

ெசா{¢tகைள 

ெபற{தtக ப��க� 

 ெசலºகைள 

ெதாடƫபான ெசலைவ 

வழu�த�. 



 

ப�ேவ² வைகயான 

உ�ளன. இத} வ�ைளவாக

ஆதாரuகைள ேநாtகி

ஆப{¢ இ�லாத¢ 

இ¯~பதா�, நி²வனuக�

இ¯~பத��~ பதிலாக

ேதƫº ெச�கி}றன. 

«�ைவ~ பாதிt��

ேம�ெகா�ேவா�. 

ெசலº:  

ஒ¯ நி²வன{தா�

ேதƫ|ெத�t��ேபா¢, 

அவ�ைற~ பய}ப�{¢வத�கான

கணtகி� எ�{¢tெகா�ள~ப�கி}றன

நிதி வலிைம ம�²�

நி²வன{தி} நிதி 

க¯{தி� ெகா�ள~பட

பா¢கா~பாக இ¯tக ேவz��

¬ல{தி�� பண� தி¯�ப

நிைலய�றதாக இ¯t��ேபா¢

கட} ப{திரuகைள வாuகt�டா¢

அைம~ப�} வ�வ� ம�²�

 

 நி²வனuக¶t� ப�ேவ² நிதி

வ�ைளவாக, வண�கuக� ப�ேவ²

ேநாtகி தி¯�©கி}றன. எ|தெவா¯ நிதி

 ம�²� சில கy�~பா�க�

நி²வனuக� ஒேர ஒ¯ ஆதார{ைத

பதிலாக ப�ேவ² ஆதாரuகைள~ 

. இ|த கலைவைய{ ேதƫ|ெத�~பத�கான

பாதிt�� எ}பதா� ஒ�ெவா}ைற­�

நி²வன{தா� பய}ப�{த~ப�� நிதி 

, நிதிைய~ ெப²வத�கான ெசலº

பய}ப�{¢வத�கான ெசலº ஆகிய

எ�{¢tெகா�ள~ப�கி}றன. 

ம�²� ெசய�பா�கள�} �திர{த}ைம

 நிைல ம�²� �திர{த}ைம

ெகா�ள~பட ேவz��. ஒ¯ நி²வன� 

ேவz��, ஏெனன�� அ¢ கட}

தி¯�ப ேவz��. நி²வன{தி}

இ¯t��ேபா¢ «}§Ƭைம~ பu�க�

வாuகt�டா¢.  

ம�²� சyட நிைல:  
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நிதி{ ேதைவக� 

ப�ேவ² நிதி 

நிதி ஆதார«� 

கy�~பா�க� இ�லாம� 

ஆதார{ைத சாƫ|¢ 

 பய}ப�{த{ 

ேதƫ|ெத�~பத�கான 

ஒ�ெவா}ைற­� நாuக� 

 வைகைய{ 

ெசலº ம�²� 

ஆகிய இரz�� 

�திர{த}ைம: 

�திர{த}ைம ஆகியைவ 

 நிதி ƭதியாக 

கட} வாuக~பyட 

நி²வன{தி} நிதி நிைல 

பu�க� ம�²� 



 

ஒ¯ வண�க{தி} சyட

பய}ப�{¢வைத அ§மதிtகிற¢

எ�{¢tகாyடாக, ஒ¯

�yடாzைம நி²வனேமா

அ�ல, ச|ைதய�� இ¯|¢

வழuக «�­�.  

ேநாtக� & கால�:  

ேதƫº இலt�க� ம�²�

ஒ¯ நி²வன� ேதƫ|ெத�tகt��ய

ெகாzட பண{தி} ந�zட

�²கிய கால~ 

ெகாz��ள¢.  

இடƫ வ�வரt�றி~©:  

ெவ�ேவ² வைகயான

ப�ேவ² ஆப{¢ காரண�கைளt

லாப� இ�லாதேபா¢

அவசியமி�ைல எ}பதா�

ேம´� பu�கைள «�²ைகய���

ெச´{த ேவz��, ஆனா�

நிப|தைனக� «�றி´�

கy�~பா�:  

 

சyட அைம~© ப�ேவ² நிதி மா�²

அ§மதிtகிற¢ அ�ல¢ தைட

ஒ¯ ெபா¢ நி²வன� மy�ேம

நி²வனேமா அ�ல¢ ஒ¯ தன�யாƫ 

இ¯|¢ ¬லதன{ைத திரyட பu�

ம�²� ேநர{தா� ெபƬ¢� பாதிtக~ப�கிற¢

ேதƫ|ெத�tகt��ய ப�ேவ² ஆதாரuகைளt

ந�zட கால~ பய}பாy��� மாறாக

 பய}பா�� ப�ேவ² ஆதாரuகைளt

 

வைகயான நிதி ஆதாரuக� அவ�²ட} 

காரண�கைளt ெகாz��ளன. எ�{¢tகாyடாக

இ�லாதேபா¢ ஈº{ெதாைக ெச´{த

எ}பதா�, பu�கள�} ஆப{¢ �ைறவாக

«�²ைகய��� கyட{தி� மy�ேம

ஆனா� கட} ப{திரuகள��, வy�

«�றி´� எதிƫமாறாக இ¯t��.  
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மா�² வழிகைள~ 

தைட ெச�கிற¢. 

மy�ேம, ஒ¯ 

 நி²வனேமா 

பu� பu�கைள 

பாதிtக~ப�கிற¢. 

ஆதாரuகைளt 

மாறாக, நிதிகள�} 

ஆதாரuகைளt 

 ெதாடƫ©ைடய 

எ�{¢tகாyடாக, 

ெச´{த ேவz�ய 

�ைறவாக உ�ள¢, 

மy�ேம தி¯~ப�v 

வy� ெச´{¢� 



 

ஈtவ�y� பu�கைள

«தƪyடாள¯t� 

கy�~பாyைட­� வ�y�tெகா�tக

கட} வாuகி அ�ல¢

ப{திரuகைள வழu�வத}

அ�வா² ெச�ய ேவz�யதி�ைல

நிதி ஆதாரuகள�} வைக~பா�

ப�ேவ² நிதி ஆதாரuகைள

அ�~பைடய�� பரவலாக

1. கால� அ�~பைட

2. உƬைம அ�~பைட

3. தைல«ைற அ�~பைட

1. கால� அ�~பைட: 

ஆதாரuகைள ¬}²

கால ஆதாரuக�, ந�{தர

ஆதாரuக�. 

அ. ந�zட கால நிதி:-

நிதி{ ேதைவகைள 5 

ம�²� பu�க� ம�²�

ம�²� நிதி நி²வனuகள�டமி¯|¢

ஆதாரuகைள உ�ளடtகிய¢

ம�²� இய|திரuக�

 

பu�கைள வழu�வத} ¬ல� பண{ைத

 ஒ¯ நி²வன� சில உƬைமகைள­�

வ�y�tெகா�tக ேவz��, ஆனா�

அ�ல¢ கட} ப{திரuக� ேபா}ற

வழu�வத} ¬ல� பண{ைத திரy��

ேவz�யதி�ைல. 

வைக~பா� 

ஆதாரuகைள ப�}வ¯� ¬}² 

பரவலாக வைக~ப�{தலா�. 

அ�~பைட  

அ�~பைட  

அ�~பைட 

: கால{தி} அ�~பைடய��, ெவ�ேவ²

¬}² ப�திகளாக வைக~ப�{தலா�. 

ந�{தர கால ஆதாரuக� ம�²� 

- ந�zட கால ஆதாரuக� ஒ¯ 

5 ஆz�க¶t�� ேமலாக ªƫ{தி

ம�²� கட} ப{திரuக�, ந�zட கால

நி²வனuகள�டமி¯|¢ கட}க�

உ�ளடtகிய¢. நில� ம�²� கy�டuக�

இய|திரuக�, தளபாடuக�, உபகரணuக�
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பண{ைத திரyட 

உƬைமகைள­� 

ஆனா� பண{ைத 

ேபா}ற கட} 

திரy�� ேபா¢ 

 வைககள�} 

ெவ�ேவ² நிதி 

. இைவ ந�zட 

 �²கிய கால 

 நி²வன{தி} 

ªƫ{தி ெச�கி}றன 

கால கட}க� 

கட}க� ேபா}ற 

கy�டuக�, ஆைல 

உபகரணuக� ேபா}ற 



 

நிைலயான ெசா{¢tகைள~

நிதி ேதைவ~ப�கிற¢

ஆ. ந�{தர கால நிதி

வ¯டuக¶t�� �ைறவான

ந�{தர கால நிதி 

ம�²� இய|திரuகைள

அறி«க~ப�{¢த� 

ப�}ப�²த� ேபா}ற 

சாƫ|த அtகைறt� இ|த

ஆதாரuகள�� வண�க

ப{திரuக� ம�²� 

கட}க� ஆகியைவ அடu��

இ. �²கிய கால 

வ¯ட{தி�� மிகாம�

வாƫ{ைதகள�� �²வதானா�

ெசய�பா�கைளv ச|தி~பத��{

நிதி எ}² அைழtக~ப�கிற¢

கட}க�, ெபா¢ ைவ~©{ெதாைக

ேபா}றைவ �²கிய 

த�ேபாைதய ெசா{¢tகள��

�²கிய கால நிதி ெப¯�பா´�

அைழtக~ப�கிற¢. 

 

ெசா{¢tகைள~ ெப²வத�� ெபா¢வாக

ேதைவ~ப�கிற¢. 

நிதி:- ஒ¯ வ¯ட{தி��� ேமலாக, 

�ைறவான கால{தி�� நிதி ேதைவ~ப��ேபா¢

 ஆதாரuக� பய}ப�{த~ப�கி}றன

இய|திரuகைள நவ �னமயமாt�த�, ©திய தயாƬ~©கைள

 அ�ல¢ ©திய உ�ப{தி 

 திyடuகைள ேம�ெகா�¶� ேபா¢

இ|த வைகயான நிதி ேதைவ~ப�கிற¢

வண�க வuகிக�, ெபா¢ ைவ~©{ெதாைக

 நிதி நி²வனuகள�டமி¯|¢

அடu��. 

 நிதி:- �²கிய கால நிதிக� 

மிகாம� ேதைவ~ப�� கால� ஆ��

�²வதானா�, ஒ¯ வண�க{தி} நா�

ச|தி~பத��{ ேதைவயான நிதி 

அைழtக~ப�கிற¢. வƫ{தகt கட}, வண�க

ைவ~©{ெதாைக, வா�tைகயாளƫ

 கால நிதிtகான «tகிய ஆதாரuகளா��

ெசா{¢tகள�� «தƪ� ெச�வத��{

ெப¯�பா´� ெசய�பாy� ¬லதன�

. த�ேபாைதய ெசா{¢tகள��
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ெபா¢வாக இ{தைகய 

, ஆனா� ஐ|¢ 

ேதைவ~ப��ேபா¢, 

பய}ப�{த~ப�கி}றன. ஆைல 

தயாƬ~©கைள 

 «ைறகைள~ 

ேபா¢ உ�ப{தி 

ேதைவ~ப�கிற¢. இ|த 

ைவ~©{ெதாைக, கட} 

நி²வனuகள�டமி¯|¢ ெபற~பyட 

 எ}ப¢ ஒ¯ 

ஆ��. ேவ² 

நா� «த� நா� 

 �²கிய கால 

வண�க வuகிகள�} 

வா�tைகயாளƫ «}பண� 

ஆதாரuகளா��. 

ெச�வத��{ ேதைவயான 

¬லதன� எ}² 

ெசா{¢tகள�� «தƪ� 



 

ெச�ய~ப�� நிதிக� 

பண{திலி¯|¢ நட~©v

இதனா� இ¢ �ழ�சி 

2. உƬைமயாளƫ 

ஆதாரuகைள ‘உƬைமயாளƫ

என வைக~ப�{தலா�

(அ) உƬைமயாளƬ}

உƬைமயாளƬ} 

உƬைமயாளƫகளா� வழuக~ப��

ஒ¯ நி²வன{தி} ஒேர

பu�தாரƫகளாக இ¯tகலா�

இ¢ நிர|தர ¬லதன{தி}

¬லதன� ந�zட 

ெச�ய~பy��ள¢. வண�க{தி}

தி¯�ப~ ெபற ேவz�ய

ெவள�ய�� ம�²� தtக

நிதிைய~ ெபறt��ய

அ�சuக� 

அ. இ¢ வண�க{தி� 

ஆ. இ¢ ஆப{¢ ¬லதன{ைத

 

 ேவகமாகv �ழ}², ெதாடƫ|¢ 

நட~©v ெசா{¢களாகº� மா�ற~ப�கி}றன

 ¬லதன� எ}²� அைழtக~ப�கிற¢

 அ�~பைட:- உƬைமய�} அ�~பைடய��

உƬைமயாளƫ நிதி’ ம�²� ‘கட} வாuகிய

வைக~ப�{தலா�. 

உƬைமயாளƬ} நிதி அ�ல¢ ெசா|த 

 நிதி எ}ப¢ ஒ¯ 

வழuக~ப�� நிதி எ}² ெபா¯�ப��

ஒேர வƫ{தகƫ அ�ல¢ பu�தாரƫக�

இ¯tகலா�. 

¬லதன{தி} ஆதாரமா��, அதாவ¢ உƬைமயாளƬ}

 கால{தி�� வண�க{தி�

வண�க{தி} வா�நா� கால{தி�

ேவz�ய அவசியமி�ைல. ஈtவ�y�

தtக வ¯வா� ஆகியைவ உƬைமயாளƬ}

�ய இரz� «tகிய ஆதாரuகளா��

 நிர|தரமாக கிைடt�� 

¬லதன{ைத வழu�கிற¢ 
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 பணமாகº�, 

மா�ற~ப�கி}றன. 

அைழtக~ப�கிற¢. 

அ�~பைடய��, 

வாuகிய நிதி’ 

 ¬லதன�:- 

 நி²வன{தி} 

ெபா¯�ப��, இ¢ 

பu�தாரƫக� அ�ல¢ 

உƬைமயாளƬ} 

வண�க{தி� «தƪ� 

கால{தி� பண{ைத{ 

ஈtவ�y� பu�கள�} 

உƬைமயாளƬ} 

ஆதாரuகளா��. 



 

இ. இ¢ கவைலய�}

அ�~பைடயாக ெசய�ப�கிற¢

ஈ. இ¢ நி²வன{தி}

��றvசாyைட­� �மtகவ��ைல

ஆ. கட} வாu�பவƬ}

ம²©ற�, கட} வாuகிய

கட}க� அ�ல¢ 

�றிt��. கட} வாuகிய

வண�க வuகிகள�டமி¯|¢

ெபற~பyட கட}க�, 

ம�²� வƫ{தக கட}

அ�சuக�: 

1. இ¢ ஒ¯ �றி~ப�yட

2. கட} வழu�பவƫக¶t�

கy�~பா�� இ�ைல

3. இ¢ நி²வன{தி}

ஆதƬtக~ப�கிற¢

4. இ¢ நிைலயான

வ�கித{ைத ெச´{¢வைத

3.தைல«ைற அ�~பைட

 

கவைலய�} கy�~பா� ம�²� ேமலாzைமt�

ெசய�ப�கிற¢ 

நி²வன{தி} ெசா{¢tக¶t� எதிராக

�மtகவ��ைல. 

வாu�பவƬ} நிதி அ�ல¢ கட} ெப�ற ¬லதன�

வாuகிய நிதிக�, வண�க{தி�� ெவள�ய��

 கட}க� ¬ல� திரyட~பyட

வாuகிய நிதிைய திரy�வத�கான 

வuகிகள�டமி¯|¢ கட}க�, நிதி நி²வனuகள�டமி¯|¢

, கட} ப{திரuக�, ெபா¢ ைவ~©{ெதாைக

கட} ேபா}றைவ அடu��. 

�றி~ப�yட கால{தி�� கிைடt��. 

வழu�பவƫக¶t� நி²வன{தி} 

இ�ைல 

நி²வன{தி} உ²தியான ெசா{¢tகள�} 

ஆதƬtக~ப�கிற¢. 

நிைலயான இைடெவள�ய�� நிைலயான

ெச´{¢வைத உ�ளடtகிய¢. 

அ�~பைட:  
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ேமலாzைமt� 

எதிராக எ|தt 

¬லதன�: 

ெவள�ய�� இ¯|¢ 

திரyட~பyட நிதிையt 

 ஆதாரuகள�� 

நி²வனuகள�டமி¯|¢ 

ைவ~©{ெதாைக 

 ம�¢ எ|த 

 பா¢கா~பா� 

நிைலயான வy� 



 

தைல«ைற ஆதாரuகள�}

வைக~ப�{தலா�: 

அ. உ� ஆதாரuக�  

ஆ. ெவள�~©ற ஆதாரuக�

 உ� ஆதாரuக�

இ¯|¢ உ¯வாtக~ப��

 ெவள�~©ற ஆதாரuக�

ஆதாரuக�தா}

பu�கள�} ெவள�ய��

பu� எ}ப¢ ஒ¯ நி²வன{தி}

இ¢ ஒ¯ நி²வன{தி}

ஆ��. 

(அ) ஈtவ�y� பu�க�

பu�க� ஒ¯ நி²வன{தி}

உயƫ{¢வத�கான மிக

பu�க� ஒ¯

ப�ரதிநிதி{¢வ~ப�{¢கி}றன

ெவள�ய��வத} ¬ல�

அ�ல¢ உƬைமயாளƬ}

பu�க� எ}ப¢ வ¯டா|திர

 

ஆதாரuகள�} அ�~பைடய��, 

 

ஆதாரuக� 

ஆதாரuக�: நிதிகள�} உ� ஆதாரuக� 

உ¯வாtக~ப�� நிதிகைளt �றிtகி}றன

ஆதாரuக� : வண�க{தி�� ெவள�ேய

ஆதாரuக�தா} ெவள�~©ற நிதி ஆதாரuக�. 

ெவள�ய��:-  

நி²வன{தி} பu� ¬லதன{தி�

நி²வன{தி} பu� ¬லதன{தி� மிகvசிறிய

பu�க� அ�ல¢ சாதாரண பu�க�

நி²வன{தி} ந�zட கால 

மிக «tகியமான ஆதாரமா��

ஒ¯ நி²வன{தி} 

ப�ரதிநிதி{¢வ~ப�{¢கி}றன, எனேவ அ{தைகய

¬ல� திரyட~ப�� ¬லதன� உƬைம

உƬைமயாளƬ} நிதி என அைழtக~ப�கிற¢

வ¯டா|திர ஈº{ெதாைக ம�²� 
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, ஆதாரuகைள 

 வண�க{தி� 

�றிtகி}றன. 

ெவள�ேய இ¯t�� 

¬லதன{தி� உ�ள பu�. 

மிகvசிறிய அல� 

பu�க�:- ஈtவ�y� 

 ¬லதன{ைத 

ஆதாரமா��. ஈtவ�y� 

 உƬைமைய 

அ{தைகய பu�கைள 

உƬைம ¬லதன� 

அைழtக~ப�கிற¢. ஈtவ�y� 

 ¬லதன{ைத 



 

தி¯~ப�v ெச´{¢த�

ெகாz�¯tகாத பu�க�

ந}ைமக�  

ஈtவ�y� பu�கைள 

«tகியமான த�திக�

1. ஈtவ�y� பu�க�

தயாராக இ¯t�� «தƪyடாளƫக¶t�

2. ஈtவ�y� பu�தாரƫக¶t�

கyடாயமி�ைல. எனேவ

�ைம­� இ�ைல. 

3. ஈtவ�y� ¬லதன�

ஏெனன�� இ¢ 

«�²~©�ள�ய�} ேபா¢

4. நி²வன{தி} ெசா{¢tக�

உ¯வாtகாம� நிதி திரyட

5. சமபu� பu�தாரƫகள�}

நி²வன{தி} நிƫவாக{தி}

ெச�ய~ப�கிற¢. 

6. இ¢ இலவச பƬமா�ற{ைத

வர�©க� / �ைறபா�க�

 

ெச´{¢த� ெதாடƫபாக எ|த சிற~© உƬைமகைள­�

பu�க� ஆ��. 

 ெவள�ய��வத} ¬ல� நிதி திரy�வத�கான

த�திக� கீேழ ெகா�tக~பy��ளன. 

பu�க� அதிக வ¯மான{தி�� ஆப{ைத

«தƪyடாளƫக¶t� ஏ�ற¢. 

பu�தாரƫக¶t� ஈº{ெதாைக 

எனேவ, இ|த வ�ஷய{தி� நி²வன{தி��

¬லதன� நிர|தர ¬லதனமாக ெசய�ப�கிற¢

 ஒ¯ நி²வன{தி} கைல~©

ேபா¢ மy�ேம தி¯~ப�v ெச´{த~ப��

ெசா{¢tக� ம�¢ எ|தt கyடண{ைத­�

திரyட «�­�. 

பu�தாரƫகள�} வாtகள�t�� உƬைமய�}

நிƫவாக{தி} ம�தான ஜனநாயகt கy�~பா�

பƬமா�ற{ைத அ§பவ�tகிற¢. 

�ைறபா�க� / த�ைமக� 
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உƬைமகைள­� 

திரy�வத�கான 

ஆப{ைத ஏ�க{ 

 ெச´{¢வ¢ 

நி²வன{தி�� எ|த 

ெசய�ப�கிற¢, 

கைல~© அ�ல¢ 

ெச´{த~ப��. 

கyடண{ைத­� 

உƬைமய�} காரணமாக 

கy�~பா� உ²தி 



 

ஈtவ�y� பu�கைள 

«tகிய வர�©க� ப�}வ¯மா²

1. ஈtவ�y� பu�க�

ெப²வதா� 

«தƪyடாளƫக�

மாyடாƫக�. 

2. ம�ற ஆதாரuக�

ஒ~ப��ைகய��

அதிக�. 

3. ��த� ஈtவ�y�

சtதிைய­�, 

வ¯மான{ைத­�

4. ஈtவ�y� பu�கைள

ேபா¢ அதிக

ஏ�ப�கி}றன.

ஆ. «}§Ƭைம~ 

ஈº{ெதாைக ம�²�

ேபா}றவ�றி� 

பu�களா��. «}§Ƭைம~

திரyட~ப�� ¬லதன�

ந}ைமக�  

 

 ெவள�ய��வத} ¬ல� நிதி திரy�வத�கான

ப�}வ¯மா². 

பu�க� ஏ�ற இறtகமான வ¯மான{ைத~

 நிைலயான வ¯மான{ைத 

«தƪyடாளƫக� ஈtவ�y� பu�கைள

ஆதாரuக� ¬ல� நிதி திரy��

ஒ~ப��ைகய��, ஈtவ�y� பu�கள�} வ�ைல

ஈtவ�y� பu�கைள வழu�வ¢ 

, ஏ�கனேவ உ�ள பu�தாரƫகள�}

வ¯மான{ைத­� �ைறtகிற¢. 

பu�கைள ெவள�ய��வத} ¬ல� 

அதிக ச�ப�ரதாயuக� ம�²� 

. 

 பu�க� - «}§Ƭைம~ பu�க�

ம�²� ¬லதன{ைத{ தி¯~ப�v 

 «}§Ƭைம உƬைமகைளt

«}§Ƭைம~ பu�கைள ெவள�ய��வத}

¬லதன� 'வ�¯~ப~ பu� ¬லதன�' 
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திரy�வத�கான 

வ¯மான{ைத~ 

 வ�¯�©� 

பu�கைள வ�¯�ப 

திரy�� ெசலºட} 

வ�ைல ெபா¢வாக 

 வாtகள�t�� 

பu�தாரƫகள�} 

 நிதி திரy�� 

 தாமதuக� 

பu�க� எ}ப¢ 

 ெச´{¢த� 

உƬைமகைளt ெகாzட 

ெவள�ய��வத} ¬ல� 

' என~ப��. 



 

«}§Ƭைம~ பu�கள�}

ெகா�tக~பy��ளன 

1. «}§Ƭைம~

ம�²� «தƪy�}

நிைலயான வ¯மான{ைத

2. «}§Ƭைம

இ�லாததா�, 

கy�~பாyைட

3. வ�¯~பமான

வ�கித{ைத 

பu�தாரƫக¶t�

அறிவ�tக ஒ¯

4. ஒ¯ நி²வன�

ேம� ¬லதன{ைத

«}§Ƭைம பu�தாரƫக�

5. «}§Ƭைம

ெசா{¢tக¶t�

உ¯வாtகா¢. 

வர�©க� / த�ைமக� 

வண�க நிதி ஆதாரமாக

வர�©க� ப�}வ¯மா²

 

பu�கள�} த�திக� 

 

«}§Ƭைம~ பu�க� நிைலயான வ¯வா�

«தƪy�} பா¢கா~© வ�வ{தி�

வ¯மான{ைத வழu�கி}றன 

«}§Ƭைம பu�தாரƫக¶t� வாtகள�t��

, நிƫவாக{தி} ம�தான பu� பu�தாரƫகள�}

கy�~பாyைட இ¢ பாதிtகா¢ 

வ�¯~பமான பu�க¶t� நிைலயான 

 ெச´{¢வ¢, ந�ல ேநர{தி�

பu�தாரƫக¶t� அதிக �வ�ெடzy 

ஒ¯ நி²வன{ைத ெசய�ப�{தலா�

நி²வன� கைலtக~பyடா�, பu�தாரƫக¶t�

¬லதன{ைத தி¯~ப�v ெச´{¢� 

பu�தாரƫக� ெகாz��ளனƫ. 

«}§Ƭைம ¬லதன� ஒ¯ 

ெசா{¢tக¶t� எதிராக எ|தவ�தமான கyடண{ைத­�

 

  

ஆதாரமாக «}§Ƭைம பu�கள�}

ப�}வ¯மா². 
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 ப�}வ¯மா² 

வ¯வா� வ�கித� 

வ�வ{தி� நியாயமான 

வாtகள�t�� உƬைம 

பu�தாரƫகள�} 

 ஈº{ெதாைக 

ேநர{தி� பu� 

 வ�கிதuகைள 

ெசய�ப�{தலா�. 

பu�தாரƫக¶t� 

 உƬைமைய 

 நி²வன{தி} 

கyடண{ைத­� 

பu�கள�} «tகிய 



 

1. ¢ண�|¢ ெச� 

வ¯மான{தி� 

«}§Ƭைம~ பu�க�

2. வ�¯~ப~ பu�கள�}

ப{திரuகள�} வy�

3. ெச´{த~ப�� 

ெசலவாகt கழிtக~படா¢

ேபால வƬv ேசமி~©

4. «}§Ƭைம 

வாt�Ƭைமைய 

தtகைவtக~பyட ச�பா{தியuக�

ஒ¯ நி²வன� ெபா¢வாக

பu�தாரƫகள�ைடேய 

வ¯வாய�� ஒ¯ ப�தி

தtகைவtக~படலா�. 

இ¢ உ� நிதி அ�ல¢

உ¸த�'. ேம´� வ�Ƭவாtக�

ஆz�ேதா²� வண�க{தி�

ந}ைமக�  

தtகைவtக~பyட வ¯வாய�}

1. தtக வ¯வா� 

நிதிtகான நிர|தர ஆதாரமா��

 

 எ�tக{ தயாராக இ¯t�� ம�²�

 ஆƫவ«�ள «தƪyடாளƫக¶t�

பu�க� ெபா¯|தா¢. 

பu�கள�} ஈº{ெதாைக வ�கித� ெபா¢வாக

வy� வ�கித{ைத வ�ட அதிகமாக 

 ஈº{ெதாைகயான¢ லாப{திலி¯|¢

கழிtக~படா¢. இதனா�, கட§tகான

ேசமி~© இ�ைல. 

 பu�தாரƫக� வைரய²tக~பyட

 அ§பவ�tகி}றனƫ. 

ச�பா{தியuக� / இலாபuகைள உ¸த�

ெபா¢வாக அத} அைன{¢ வ¯மான{ைத­�

 ஈº{ெதாைகயாக வ�நிேயாகி~பதி�ைல

ப�தி எதிƫகால{தி� பய}ப�{த

. இ¢ தtக வ¯வா� என அறிய~ப�கிற¢

அ�ல¢ �ய நிதியள�~© அ�ல¢ 'லாப{ைத

வ�Ƭவாtக� ம�²� நவ �னமயமாtக´tகாக

வண�க{தி� ம�z�� «தƪ� ெச�ய~ப�கிற¢

வ¯வாய�} த�திக� ப�}வ¯மா²

 எ}ப¢ ஒ¯ நி²வன{தி��t

ஆதாரமா�� 
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ம�²� அதிக 

«தƪyடாளƫக¶t� 

ெபா¢வாக கட} 

 இ¯t��; 

லாப{திலி¯|¢ 

கட§tகான வy�ைய~ 

வைரய²tக~பyட 

உ¸த� 

வ¯மான{ைத­� 

வ�நிேயாகி~பதி�ைல. நிகர 

பய}ப�{த வண�க{தி� 

அறிய~ப�கிற¢. 

லாப{ைத ம�z�� 

நவ �னமயமாtக´tகாக 

ெச�ய~ப�கிற¢. 

ப�}வ¯மா² 

நி²வன{தி��t கிைடt�� 



 

2. நிதிக� உ�நாy��

ெசய�பாy� �த|திர�

3. இ¢ நி²வன{ைத நிதி

4. இ¢ நிதி திரy�வத�கான

5. இ¢ வண�க ந�ெபயைர

வர�©க� / த�ைமக� 

1. அதிகமாக உ¸த�

ஏ�ப�{தலா�, ஏெனன��

கிைடt�� 

2. வண�க{தி} லாப�

நிvசயம�ற நிதி ஆதாரமா��

3. இ¢ பu�தாரƫக¶t�

�ைறtகிற¢. 

கட} ப{திரuக� 

கட} ப{திரuக� 

உயƫ{¢வத�கான ஒ¯

எ}ப¢ ஒ¯ நி²வன{தா�

நிப|தைனகள�} கீ� 

ெகா�¶� ெபா¢ «{திைரய�}

அ�ல¢ சா}றிதழா��

 

உ�நாy�� உ¯வாtக~ப�வதா�, அதிக

�த|திர� ம�²� ெநகி�º{த}ைம உ�ள¢

நிதி ƭதியாக பல~ப�{¢கிற¢ 

திரy�வத�கான எ|த ெசலைவ­� உ�ளடtகா¢

ந�ெபயைர ேம�ப�{¢கிற¢ 

  

உ¸த� பu�தாரƫகள�ைடேய 

ஏெனன�� அவƫக¶t� �ைற|த 

லாப� ஏ�ற இறtகமாக இ¯~பதா�

ஆதாரமா�� 

ƫக¶t� த�ேபாைதய ஈº{ெதாைக

 ந�zட கால கட} 

ஒ¯ «tகிய க¯வ�யா��. கட}

நி²வன{தா� ெகா�tக~பyட வ�தி«ைறக�

 ைவ{தி¯~பவ¯t� அத} கடைன

«{திைரய�} கீ� வழuக~பyட

சா}றிதழா��. கடன �y�~ ப{திர� ைவ{தி¯~பவƫக¶t�
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அதிக அளº 

உ�ள¢; 

உ�ளடtகா¢ 

 அதி¯~திைய 

 ஈº{ெதாைக 

இ¯~பதா� இ¢ 

ஈº{ெதாைக வ�கித{ைத 

 ¬லதன{ைத 

கட} ப{திர� 

வ�தி«ைறக� ம�²� 

கடைன ஒ~©t 

வழuக~பyட ஆவண� 

ைவ{தி¯~பவƫக¶t� 



 

ஆ² மாதuக� அ�ல¢

இைடெவள�ய�� �றி~ப�yட

 

பu� VS கட} ப{திரuக�

 பu� 

1. இ¢ நி²வன{தி}

¬லதன{தி} 

ப�தியா�� 

2. ஒ¯ பu�தாரƫ

உƬைமயாளƫ 

3. பu�தார¯t� 

உƬைம உz� 

4. பu�தார¯t� 

கிைடt�� 

5. நி²வன� 

ஈyடாவ�yடா� 

இ�ைல 

6. நி²வன{தி} ெசா{தி}

பu�தாரƫக¶t�

 

அ�ல¢ ஒ¯ வ¯ட� எ}² �றி~ப�yட

�றி~ப�yட வy�{ ெதாைக வழuக~ப�கிற¢

ப{திரuக� 

கட} ப{திரuக�

நி²வன{தி} உƬைம 

 ஒ¯ 

இ¢ நி²வன{தி}

க~ப� ¬லதன{தி}

ப�தியா�� 

பu�தாரƫ ஒ¯ கட} ப{திர� ைவ{தி¯~பவƫ

கடனள�~பவƫ 

 வாtகள�t�� 

 

கட} 

ைவ{தி¯~பவ¯t�

வாtகள�t�� 

இ�ைல 

 ஈº{ெதாைக கட} 

ைவ{தி¯~பவ¯t�

கிைடt�� 

 லாப� 

 �வ�ெடzy 

லாப� 

இ�லாவ�yடா´�

எ~ேபா¢� ெகா�tக~ப��

ெசா{தி} ம�¢ 

பu�தாரƫக¶t� கyடண� 

கடன �y�~ 

ைவ{தி¯~பவƫக�
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�றி~ப�yட கால 

வழuக~ப�கிற¢. 

ப{திரuக� 

நி²வன{தி} கடனாளƫ 

¬லதன{தி} ஒ¯ 

ைவ{தி¯~பவƫ 

 ப{திர� 

ைவ{தி¯~பவ¯t� 

 உƬைம 

 ப{திர� 

ைவ{தி¯~பவ¯t� வy� 

 இ¯|தா´� 

இ�லாவ�yடா´� வy� 

ெகா�tக~ப�� 

 ப{திர� 

ைவ{தி¯~பவƫக� 



 

இ�ைல 

7. «�²~©�ள� 

பyச{தி�, பu�தாரƫக¶t�

கட} 

ைவ{தி¯~பவƫ 

«} உƬைம­�

 

நிதி நி²வனuகள�} கட}க�

நிதி நி²வனuக� எ}ப¢

ந�{தர கால நிதி{ 

ம�²� மாநில அர�களா�

நி²வனuக� 'வளƫvசி

இ|தியாவ�� ெசய�ப��

ப�}வ¯மா²: 

அ. இ|திய ெதாழி� நிதி

ஆ. இ|திய ெதாழி� வளƫvசி

இ. மாநில நிதி நி²வன�

ஈ. இ|திய ெதாழி�¢ைற

(ஐசிஐசிஐ) 

 

நி²வன{தி} 

ம�¢ 

வ�லிtகி}றனƫ 

 ைவtக~ப�� 

பu�தாரƫக¶t� 

 ப{திர� 

 ம�¢ எ|த 

உƬைம­� இ�ைல 

«�வைட­� 

பu�தாரƫக� 

ப{திர� ைவ{தி¯~பவƫக�

«} உƬைம ேகா¯வாƫக�

கட}க� 

எ}ப¢ வண�க நி²வனuகள�} ந�zட

 ேதைவகைள~ ªƫ{தி ெச�வத�காக

அர�களா� நி²வ~பyட நி²வனuகளா��

வளƫvசி வuகிக�' எ}²� அைழtக~ப�கி}றன

ெசய�ப�� சில «tகிய சிற~© நிதி 

நிதி கழக� (IFCI) 

வளƫvசி வuகி (IDBI) 

நி²வன� (SFC) 

ெதாழி�¢ைற கட} ம�²� «தƪy�
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 ெசா{¢tக� 

 கyடண� 

 

 பyச{தி�, 

 ம�¢ கட} 

ைவ{தி¯~பவƫக� 

ேகா¯வாƫக� 

ந�zட ம�²� 

ெச�வத�காக ம{திய 

நி²வனuகளா��. இ|த 

அைழtக~ப�கி}றன. 

 நி²வனuக� 

«தƪy� கழக� 



 

உ. ®ன�y �ர�y ஆஃ~

காரண�:   

ஒ¯ காரண� எ}ப¢ 

ேமலாzைம ம�²�

வழu�� நிதி நி²வன�

ேசைவயா��, இத}

வழu�கிற¢. 

அ. ப��கைள த�¶ப�

கடைன வ�லி{த�. 

ஆ. ேதைவயான தகவ�கைள

வண�க வuகிக�: வண�க

ம�²� ெவ�ேவ² காலகyடuக¶t�

«tகிய இட{ைத~ 

�ராஃ~yக�, காலt 

ெச�த� ம�²� கட}

அளவ�லான நி²வனuக¶t��

வழu�கி}றன. 

வƫ{தகt கட}: வƫ{தகt

ேசைவகைள வாu�வத�காக

வழuக~ப�� கட} 

இ�லாம� ெபா¯yகைள

 

ஆஃ~ இ|தியா (UTI) 

 கட} வ��பைனய�லி¯|¢ எ¸�

ம�²� நிதி­தவ� ெதாடƫபான 

நி²வன� ஆ��. காரண�யாtக� எ}ப¢

இத} கீ� 'காரண�' ப�ேவ² 

த�¶ப� ெச�த� ம�²� வா�tைகயாளƬ}

தகவ�கைள வழu�த�. 

வண�க வuகிக� ப�ேவ² ேநாtகuக¶tகாக

காலகyடuக¶t� நிதி வழu�வதா�

 ப��{¢�ளன. ெராtகt கட}க�

 கட}க�, ப��கைள வாu�த�

கட} க�த� வழu�த� ேபா}ற

நி²வனuக¶t�� வuகிக� 

வƫ{தகt கட} எ}ப¢ ெபா¯yக�

வாu�வத�காக ஒ¯ வƫ{தகƫ ம�ெறா¯வ¯t�

 ஆ��. வƫ{தக கட} உடன�

ெபா¯yகைள வாu�வத�� உதºகிற¢. 
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எ¸� கட}கள�} 

 ேசைவகைள 

எ}ப¢ ஒ¯ நிதிv 

 ேசைவகைள 

வா�tைகயாளƬ} 

ேநாtகuக¶tகாக 

வழu�வதா� அைவ 

கட}க�, ஓவƫ 

வாu�த� / த�¶ப� 

ேபா}ற அைன{¢ 

 கட}கைள 

ெபா¯yக� ம�²� 

ம�ெறா¯வ¯t� 

உடன� பண� 



 

 

த�திக� 

(i) வƫ{தகt கட} எ}ப¢

நிதி ஆதாரமா��; 

(ii) வா�tைகயாளƫகள�}

ெதƬ|தா� வƫ{தகt 

(iii) நிதி வழu�� ேபா¢

கyடண{ைத­� உ¯வாtகா¢

வர�©க� 

(i) எள�தான ம�²�

கிைட~ப¢, ஒ¯ நி²வன{ைத

£zடலா�, இ¢ நி²வன{தி}

(ii) பண� திரy�� 

ெபா¢வாக ஒ¯ வ�ைல­யƫ|த

(iii) இ¢ �²கிய கால{தி��

உ¯வாtக «�­�. 

�{தைக நிதி 

�{தைக எ}ப¢ ஒ~ப|த

தர~ப�னƫ அதாவ¢, 

தர~ப�ன¯t� ஒ¯ �றி~ப�yட

 

எ}ப¢ ஒ¯ வசதியான ம�²� ெதாடƫvசியான

வா�tைகயாளƫகள�} கட} த�தி வ��பைனயாள¯t�{

 கட} உடன�யாகt கிைடtகலா�

ேபா¢ அ¢ நி²வன{தி} ெசா{¢tக�

உ¯வாtகா¢. 

ம�²� ெநகி�வான வƫ{தகt கட}

நி²வன{ைத அதிக வƫ{தக{தி�

நி²வன{தி} அபாயuகைளt �yடலா�

 ப�ற ஆதாரuக¶ட} ஒ~ப��ைகய��

வ�ைல­யƫ|த நிதி ஆதாரமா�� 

கால{தி�� வைரய²tக~பyட நிதிைய

ஒ~ப|த ஒ~ப|தமா��, இத} 

, ஒ¯ ெசா{தி} உƬைமயாளƫ

�றி~ப�yட காலகyட{தி�� ஈடாக
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ெதாடƫvசியான 

வ��பைனயாள¯t�{ 

கிைடtகலா�; 

ெசா{¢tக� ம�¢ எ|த 

கட} வசதிக� 

வƫ{தக{தி� ஈ�பட{ 

�yடலா�; 

ஒ~ப��ைகய��, இ¢ 

நிதிைய மy�ேம 

 ¬ல� ஒ¯ 

உƬைமயாளƫ ம�ற 

ஈடாக ெசா{ைத~ 



 

பய}ப�{¢வத�கான

வாƫ{ைதகள�� �²வதானா�

ஒ¯ ெசா{ைத வாடைகt�

உƬைமயாளƫ '�{தைகதாரƫ

கyசி '�{தைகதாரƫ' எ}²�

த�திக� 

(i) �{தைகதார¯t� 

உதºகிற¢; 

(ii) எள�ய ஆவணuக�

எள�தாt�கிற¢; 

(iii) �{தைகதாரƫ 

வ�திtகt��ய 

வ�லtகள�tக~ப�கி}றன

(iv) இ¢ வண�க{தி}

ந�ƫ{¢~ேபாகv ெச�யாம�

வர�©க� 

(i) ஒ¯ �{தைக ஏ�பா�

கy�~பா�கைள வ�தி

(ii) �{தைக ©¢~ப�tக~படாத

ெசய�பா�க� பாதிtக~படலா�

 

பய}ப�{¢வத�கான உƬைமைய வழu�கிறாƫ

�²வதானா�, இ¢ ஒ¯ �றி~ப�yட

வாடைகt� எ�~பதா��. ெசா{¢tகள�}

�{தைகதாரƫ' எ}²�, ெசா{¢கைள~ 

எ}²� அைழtக~ப�கிறாƫ. 

 �ைற|த «தƪy�� ெசா{ைத~

ஆவணuக� ெசா{¢க¶t� 

 ெச´{¢� �{தைக வாடைகக�

 இலாபuகைளt கணtகி�வத��

வ�லtகள�tக~ப�கி}றன; 

வண�க{தி} உƬைம அ�ல¢ கy�~பாyைட

ெச�யாம� நிதி வழu�கிற¢; 

ஏ�பா� ெசா{¢கைள~ பய}ப�{¢வதி�

வ�திtகலா�. 

©¢~ப�tக~படாத பyச{தி� சாதாரண

பாதிtக~படலா�. 

91 

வழu�கிறாƫ. ேவ² 

�றி~ப�yட கால{தி�� 

ெசா{¢tகள�} 

 பய}ப�{¢� 

ெசா{ைத~ ெபற இ¢ 

 நிதியள�~பைத 

வாடைகக� வƬ 

கணtகி�வத�� 

கy�~பாyைட 

பய}ப�{¢வதி� சில 

சாதாரண வண�கv 



 

(iii) உபகரண� பய§�ளதாக

�{தைக ஒ~ப|த{ைத

ேதƫºெச�தா�, அ¢

கடைமைய ஏ�ப�{தலா�

ெபா¢ ைவ~©{ெதாைக

ெபா¢மtகள�டமி¯|¢

ைவ~©{ெதாைக ெபா¢

த�திக� 

(i) ைவ~©{ெதாைககைள~

எள�ைமயான¢ ம�²�

ேபா}ற கy�~பா�க�

(ii) ெபா¢ ைவ~©{ெதாைகய�}

நிதி நி²வனuகள�டமி¯|¢

�ைறவாக இ¯t��; 

(iii) ைவ~பாளƫக¶t�

நி²வன{தி} கy�~பா�

�ைறபா�க� 

(i) ©திய நி²வனuக�

நிதி திரy�வ¢ க�ன�

 

பய§�ளதாக இ�லாத பyச{தி�, 

ஒ~ப|த{ைத «}�y�ேய 

அ¢ அதிக கyடண� ெச´{த

ஏ�ப�{தலா�. 

ைவ~©{ெதாைக 

ெபா¢மtகள�டமி¯|¢ ேநர�யாக நி²வனuகளா� 

ெபா¢ ைவ~©{ெதாைக என~ப��. 

ைவ~©{ெதாைககைள~ ெப²வத�கான 

ம�²� கட} ஒ~ப|த{தி� ெபா¢வாக

� இ�ைல; 

ைவ~©{ெதாைகய�} வ�ைல ெபா¢வாக வuகிக�

நி²வனuகள�டமி¯|¢ கட} வாu�� ெசலைவt

 

ைவ~பாளƫக¶t� வாtகள�t�� உƬைம 

கy�~பா� ந�ƫ{¢~ேபாகவ��ைல. 

நி²வனuக� ெபா¢வாக ெபா¢ ைவ~©{ெதாைக

க�ன�; 
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, �{தைகதாரƫ 

 «�~பத��{ 

ெச´{த ேவz�ய 

 திரyட~ப�� 

 நைட«ைற 

ெபா¢வாக இ¯~ப¢ 

வuகிக� ம�²� 

ெசலைவt காy�´� 

 இ�லாததா�, 

ைவ~©{ெதாைக ¬ல� 



 

(ii) நி²வன{தி�� 

பதிலள�tகாததா� இ¢

(iii) ெபா¢ ைவ~©{ெதாைககைள

�றி~பாக ேதைவ~ப��

இ¯t�� ேபா¢. 

வண�க{ தா� (CP) 

வண�க{ தா� எ}ப¢

மா²ப��, �²கிய 

நி²வன{தா� வழuக~ப��

ஆ��. ச|ைத வ�கிதuகைள

�²கிய கால நிதிகைள

நி²வனuகளா� வழuக~ப�கிற¢

த�திக� 

(i) ஒ¯ வண�க{ 

வ��க~ப�கிற¢ ம�²�

நிப|தைனகைளt ெகாz�¯tகவ��ைல

(ii) இ¢ ஒ¯ �த|திரமாக

அதிக பண~©ழtக� உ�ள¢

(iii) வண�க{ தா� 

வழu�கிற¢. 

 

 பண� ேதைவ~ப��ேபா¢ 

இ¢ ந�ப«�யாத நிதி ஆதாரமா��

ைவ~©{ெதாைககைள ேசகƬ~ப¢ க�னமாக

ேதைவ~ப�� ைவ~©{ெதாைககள�} அளº

எ}ப¢ 15 நாyக� «த� 364 நாyக�

 கால{தி�� நிதி திரy�வத�காக

வழuக~ப�� பா¢கா~ப�ற உ²திெமாழி

வ�கிதuகைள வ�ட �ைற|த வy�

நிதிகைள திரyட ெபƬய ம�²� கட}

வழuக~ப�கிற¢. 

 தா� ஒ¯ பா¢கா~ப�ற அ�~பைடய��

ம�²� எ|த கy�~பா��

ெகாz�¯tகவ��ைல; 

�த|திரமாக மா�றt��ய க¯வ�யாக

உ�ள¢; 

 ஒ¯ ெதாடƫvசியான நிதி 
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 ெபா¢மtக� 

ஆதாரமா��; 

க�னமாக இ¯tகலா�, 

அளº அதிகமாக 

நாyக� வைர 

திரy�வத�காக ஒ¯ 

உ²திெமாழி ேநாy� 

வy� வ�கித{தி� 

கட} த�தியான 

அ�~பைடய�� 

கy�~பா�� ெகாzட 

க¯வ�யாக இ¯~பதா�, 

 ஆதார{ைத 



 

(iv) ம�ற ஆதாரuக¶ட}

வழu�கிற¢. 

வர�©க� 

(i) நிதி ƭதியாக உ²தியான

நி²வனuக� மy�ேம

«�­�. 

(ii) வண�க{ தாள�} «திƫvசிைய

சƫவேதச நிதி / சƫவேதச

1. வண�க வuகிக�: உலெகuகி´�

ேநாtகuக¶tகாக 

வழu�கி}றன. அைவ

நடவ�tைகக¶t� 

உ�ளன. வuகிக� 

வைகக� நாy�t� நா�

2. சƫவேதச «கைமக�

«கவƫ ம�²� ேம�பாy�

ப�}தuகிய ப�திகள�}

ந�{தர கால கட}க�

அவ�றி� மிக «tகியமானைவ

ஏ�²மதி இறt�மதி 

வuகி (ADB). 

 

ஆதாரuக¶ட} ஒ~ப���ேபா¢ இ¢ அதிக

உ²தியான ம�²� உயƫ தரமதி~ப��

மy�ேம வண�க ஆவணuக� ¬ல� 

«திƫvசிைய ந�y�tக «�யா¢. 

சƫவேதச நிதி ஆதாரuக� 

உலெகuகி´� உ�ள வண�க வuகிக�

 ெவள�நாy� நாணயt 

அைவ வƫ{தக� அ�லாத

 நிதியள�~பத�கான «tகிய 

 வழu�� கட}க� ம�²� 

நா� மா²ப��. 

«கைமக� ம�²� ேம�பாy� வuகிக�

ேம�பாy� வuகி உலகி� ெபா¯ளாதார

ப�திகள�} வளƫvசிைய ஊt�வ�tக ந�zட

கட}க� ம�²� மான�யuகைள வழu�கி}றன

«tகியமானைவ சƫவேதச நிதி நி²வன�

 வuகி (EXIM) தைட ம�²� ஆசிய
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அதிக நிதிைய 

தரமதி~ப�� ெப�ற 

 பண� திரyட 

வuகிக� வண�க 

 கட}கைள 

அ�லாத சƫவேதச 

 ஆதாரமாக 

 ேசைவகள�} 

வuகிக�: சƫவேதச 

ெபா¯ளாதார ƭதியாக 

ந�zட ம�²� 

வழu�கி}றன. 

நி²வன� (IFC), 

ஆசிய வளƫvசி 



 

3. சƫவேதச ¬லதனv

உyபட பல நி²வனuக�

சƫவேதச ¬லதனv ச|ைதகைளv

நிதிt க¯வ�க�: 

(அ) உலகளாவ�ய 

நி²வன{தி} உ�·ƫ

ெபற~ப�கி}றன. ெடபாசிyடƬ

ெடபாசிyடƬ ரசீ¢கைள

�றி~ப�ட~ப�� இ{தைகய

ெடபாசிyடƬ ரசீ¢க�

ேபv�வாƫ{ைதt�yபyட

ேபாலேவ �த|திரமாக

(ஆ) அெமƬtக ெடபாசிyடƬ

உ�ள ஒ¯ நி²வன�

ெடபாசிyடƬ ரசீ¢க� 

அெமƬtக ச|ைதகள��

அெமƬtக ��மtக¶t�

அெமƬtகாவ�} பu�v

ெச�ய~ப�வைத{ தவ�ர

(இ) இ|திய ெடபாசிyடƬ

வ�வ�� இ|திய °பாய��

இ|திய~ ப{திரv 

 

¬லதனv ச|ைதக�: உலகளாவ�ய 

நி²வனuக� கண�சமான கட} 

ச|ைதகைளv சாƫ|¢�ளன. மிக 

 ெடபாசிyடƬ ரசீ¢க� (ஜி�ஆƫ

உ�·ƫ பu�க� ெடபாசிyடƬ

ெடபாசிyடƬ வuகி இ|த பu�க¶t�

ரசீ¢கைள வழu�கிற¢. அெமƬtக

இ{தைகய ெடபாசிyடƬ ரசீ¢க�

ரசீ¢க� (GDR) என~ப��. GDR 

ேபv�வாƫ{ைதt�yபyட க¯வ�யா��, ம�ற 

�த|திரமாக வƫ{தக� ெச�யலா�. 

ெடபாசிyடƬ ரசீ¢க� (ஏ�ஆƫ):- அெமƬtகாவ��

நி²வன� வழu�� ெடபாசிyடƬ ரசீ¢க�

 என~ப��. ADR வழtகமான பu�க�

ச|ைதகள�� வாuக~பy� வ��க~ப�கிற¢

��மtக¶t� மy�ேம வழuக~ப��

பu�v ச|ைதய�� பy�யலிட~பy�

தவ�ர, GDR ேபா}ற¢. 

ெடபாசிyடƬ ரசீ¢ (IDRs): இ¢ ஒ¯ ெடபாசிyடƬ

°பாய�� �றி~ப�ட~ப�� நிதிt க¯வ�யா��

 ச|ைதய�� இ¯|¢ ஒ¯ 
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 நி²வனuக� 

 வாu�வத�� 

 «tகியமான 

ஜி�ஆƫ):- ஒ¯ 

ெடபாசிyடƬ வuகிt� 

பu�க¶t� எதிராக 

அெமƬtக டாலƬ� 

ரசீ¢க� �ேளாப� 

. GDR எ}ப¢ ஒ¯ 

 பா¢கா~ைப~ 

அெமƬtகாவ�� 

ரசீ¢க� அெமƬtக 

பu�க� ேபா}ற 

வ��க~ப�கிற¢. இ¢ 

வழuக~ப�� ம�²� 

பy�யலிட~பy� வƫ{தக� 

ெடபாசிyடƬ ரசீ¢ 

க¯வ�யா��. இ¢ 

 ெவள�நாy� 



 

நி²வன{தி�� நிதி

ைவ~©{ெதாைகயா� 

பண� ¬லதன{தி} ேமலாzைம

பண� ¬லதன� எ}ப¢

நடவ�tைகக¶t� கிைடt��

¬லதன{தி} ஒ¯ 

நடவ�tைகக¶t�~ 

ெவ�றிt� ேபா¢மான

அவசிய�, எனேவ 

க¯த~ப�கிற¢. ெசய�பாy�

ெசா{¢tகள�} த�ேபாைதய

வைரய²tக~ப�கிற¢

பண� ¬லதன{தி} க¯{¢t

ெசய�பாy� ¬லதன�

1. ெமா{த ேவைல ¬லதன�

2. நிகர ேவைல ¬லதன�

3. ªwஜிய ேவைல ¬லதன�

ெமா{த ேவைல ¬லதன�

ெமா{த ெசய�பாy�

ெசா{¢tகள�� நி²வன{தி}

 

நிதி திரyட உதº� வைகய��

 உ¯வாtக~பyட¢. 

ேமலாzைம 

எ}ப¢ ஒ¯ நி²வன{தி�� அத}

கிைடt�� பண�. இ¢ ஒ¯ 

 ப�தியா��, இ¢ �²கிய 

 பய}ப�{த~ப�கிற¢. ஒ¯ 

ேபா¢மான அளº ெசய�பாy� ¬லதன�

 இ¢ வண�க{தி} உய�ƫ 

ெசய�பாy� ¬லதன� எ}ப¢ 

த�ேபாைதய ெபா²~©கைள வ�ட

வைரய²tக~ப�கிற¢. 

க¯{¢tக� 

¬லதன� இ�வா² ெவள�~ப�{த~படலா�

¬லதன� 

¬லதன�, ம�²� 

¬லதன� 

¬லதன� 

ெசய�பாy� ¬லதன� எ}ப¢ 

நி²வன{தி} «தƪ�கள�} �y�{ெதாைக
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வைகய�� இ|திய 

அத} அ}றாட 

 நி²வன{தி} 

 கால வண�க 

 வண�க{தி} 

¬லதன� மிகº� 

 இர{தமாக 

 த�ேபாைதய 

வ�ட அதிகமாக 

ெவள�~ப�{த~படலா�; 

 த�ேபாைதய 

�y�{ெதாைக ஆ��. 



 

த�ேபாைதய ெசா{¢tக�

மா�றt��ய ெசா{¢tக�

அடu��; 

i. ைகய�´� வuகிய�´�

ii. �²கிய கால «தƪ�க�

iii. வண�க கடனாள�க�

iv. ப��க� ெபற{தtகைவ

v. ¬ல~ெபா¯yகள�}

«�tக~பyட ெபா¯yக�

vi. «}ைவ~© ெசலºக�

vii. ¤கƫº கைடக� 

நிகர ேவைல ¬லதன�

நிகர ெசய�பாy� ¬லதன�

த�ேபாைதய ெசா{¢கள�}

ெசய�பாy� ¬லதன�

ெபா²~©க� 

த�ேபாைதய ெபா²~©க�

உƬைமேகார�களா��

ெச´{¢வத�� «திƫvசியைட­�

த�ேபாைதய ெபா²~©க�

 

 

ெசா{¢tக� ஒ¯ வ¯ட கால{தி���

ெசா{¢tக� ஆ��. த�ேபாைதய 

வuகிய�´� பண� 

«தƪ�க� 

கடனாள�க� 

ெபற{தtகைவ 

¬ல~ெபா¯yகள�} இ¯~©, ெசய�பாy�� உ�ள

ெபா¯yக� 

ெசலºக� 

 

¬லதன� 

¬லதன� எ}ப¢ த�ேபாைதய கட}கைள

ெசா{¢கள�} அதிக~ப�யான¢. 

¬லதன� = த�ேபாைதய ெசா{¢tக� -

ெபா²~©க� எ}ப¢ ெவள�யாyகள�}

உƬைமேகார�களா��, அைவ ஒ¯ வ¯ட கால{தி���

«திƫvசியைட­� எ}² எதிƫபாƫtக~ப�கிற¢

ெபா²~©க� அடu��; 
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கால{தி��� பணமாக 

 ெசா{¢tக� 

உ�ள ம�²� 

கட}கைள வ�ட 

- த�ேபாைதய 

ெவள�யாyகள�} 

கால{தி��� பண� 

எதிƫபாƫtக~ப�கிற¢. 



 

i. �²கிய கால கட}

ii. ப�ேவ² கட} 

iii. ெச´{த ேவz�ய

iv. வuகி மிைக~ப�²

v. நி´ைவய�� உ�ள

vi. வா�tைகயாளƫகள�டமி¯|¢

நிகர ெசய�பாy� ¬லதன�

இ¯tகலா�. ேநƫமைற

த�ேபாைதய ெசா{¢

எதிƫமைறயான ெசய�பாy�

ெசா{¢tக� த�ேபாைதய

ஒ}றா��. 

ஜ�ேரா ேவைல ¬லதன�

இ¢ ெசய�பாy� ¬லதன

நவ �ன க¯{தா��. 

ªwஜிய ெசய�பாy�

ெச´{த ேவz�யைவ

 

 

 

 

கட} 

 வழu�பவƫக� 

ேவz�ய ப��க� 

மிைக~ப�² 

உ�ள ெசலºக� 

வா�tைகயாளƫகள�டமி¯|¢ «}பண� ெபற~பyட¢

¬லதன� ேநƫமைற அ�ல¢ எதிƫமைறயாக

ேநƫமைற ெசய�பாy� ¬லதன�

ெசா{¢ த�ேபாைதய கட}கைள ம�²�

ெசய�பாy� ¬லதன� எ}ப¢ 

த�ேபாைதய கட}கைள வ�ட �ைறவாக

¬லதன� 

¬லதன நிƫவாக{தி� உ¯வாtக~பyட

ெசய�பாy� ¬லதன� = சரt�க� + ெபற{தtகைவ

ேவz�யைவ. 
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ெபற~பyட¢. 

எதிƫமைறயாக 

¬லதன� எ}ப¢ 

ம�²� ஒ}றா��. 

 த�ேபாைதய 

�ைறவாக இ¯t�� 

உ¯வாtக~பyட ஒ¯ 

ெபற{தtகைவ - 



 

ெமா{த ம�²� நிகர

ேவ²பா� 

ெமா{த உைழ~©

ெமா{த நட~©v ெசா{¢tக�

த�ேபாைதய 

நிதியள�~பத�காகt கிைடt��

ெதாைக இ¢வா�� 

நி²வனuக¶t� ஏ�ற¢

ஒ¯ேபா¢� எதிƫமைறயாக

இ¢ அளº அ�சuகைளt

இ¢ உzைமயான 

ெவள�~ப�{தா¢ 

 

 

 

 

ேவைல ¬லதன{தி} வைகக�

 

நிகர ெசய�பாy� ¬லதன{தி�� 

உைழ~© ¬லதன� ெநyெவாƫtகிu

ெசா{¢tக� இ¢ த�ேபாைதய

த�ேபாைதய ெபா²~©க�

 ெசா{¢tக¶t�

கிைடt�� ெமா{த{

இ¢ த�ேபாைதய 

நி²வன{தி} திற}

ஏ�ற¢ இ¢ ஒேர 

நி²வனuக¶t�

எதிƫமைறயாக மாறாத�ƫக� த�ேபாைதய ெபா²~©

ெசா{¢tகைள 

எதிƫமைறயாக மா²�

அ�சuகைளt �றிtகிற¢ இ¢ தரமான அ�சuகைளt

 நிதி நிைலையஇ¢ உzைமயான

ெவள�~ப�{¢கிற¢

வைகக� 
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 இைடய�லான 

ெநyெவாƫtகிu ேகப�ட� 

த�ேபாைதய ெசா{¢tக�-

ெபா²~©க� எ}² ெபா¯� 

 ெபா²~©கைள ச|திt��

திற} ஆ�� 

 வƫ{தகƫக� ம�²�

நி²வனuக¶t� ஏ�ற¢ 

ெபா²~© த�ேபாைதய

 ம�றினா�, அ¢

மா²� 

அ�சuகைளt �றிtகிற¢ 

உzைமயான நிதி நிைலைய

ெவள�~ப�{¢கிற¢ 



 

                

     

                                                                                                                    

                                                                                                 

 

ேநர� 

 

 

                             நிர|தரமான¢       

வழtகமான             இ¯~©                

                                      

 

நிர|தர பண� ¬லதன�

நிர|தர ெசய�பாy� 

ெசா{¢tகள�´� �ைற|தபyச

வண�க{ைத{ ெதாடர

நிர|தரமாக ªyட~பyட

இ¢ நிைலயான 

அைழtக~ப�கிற¢. இ¢

 

                                    வைகக� 

                                                                                                                     

                                                                                                  

 

 க¯{¢

        த�காலிக           ெமா{த          

                 

                                      ப¯வகால                           சிற~©

¬லதன�: 

 ¬லதன� எ}ப¢ அைன{¢ 

�ைற|தபyச «தƪy�{ ெதாைகயா��

ெதாடர ைவtக~பட ேவz��. இ¢ 

ªyட~பyட த�ேபாைதய ெசா{¢கள�� «தƪ�

 ெசய�பாy� ¬லதன�

இ¢ எ~ேபா¢� த�ேபாைதய ெசா{¢tகள�}
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க¯{¢ 

          நிகர 

சிற~© 

 த�ேபாைதய 

ெதாைகயா��, இ¢ 

 வண�க{தி� 

«தƪ� ஆ��. 

¬லதன� எ}²� 

ெசா{¢tகள�} 



 

�ைற|தபyச நிைல. 

ம�²� இ¯~© ¬லதன�

வழtகமான பண� 

¬லதன{தி} �ைற|தபyச

பண�, வரºக� ம�²�

ேவைலநி²{த�, வ�ைலவாசி

ச|திtக~ பய}ப�{த~ப��

பண� ¬லதன� ஆ��

த�காலிக பண� ¬லதன�

மாறt��ய பண� ¬லதன�

¬லதன{தி�� ேம�

மாறிவ¯� உ�ப{தி

ேதைவயான ��த�

இறtகமான ெசய�பாy�

ப¯வகால ேதைவக¶t�

பண� ¬லதன� என~ப��

ேதைவகைள{ ெதாடu�த�

ªƫ{தி ெச�ய சிற~© 

ப�}வ¯� பட� நிர|தர

¬லதன{ைதt காy�கிற¢

 

 

. இ¢ வழtகமான ெசய�பாy�

¬லதன� என ேம´� வைக~ப�{தலா�

 ¬லதன� எ}ப¢ திரவ 

�ைற|தபyச ெதாைகயா��, இ¢ 

ம�²� பலவ�றி} வ�வ{தி�

வ�ைலவாசி உயƫº ேபா}ற த�ெசய�கைளv

பய}ப�{த~ப�� பண� ¬லதன{தி} அளº

ஆ��. 

தன� (மாறி ெசய�ப�� ¬லதன�

¬லதன� எ}ப¢ நிைலயான 

ேம� ேதைவ~ப�� பண� ¬லதனமா��

உ�ப{தி ம�²� வ��பைன நடவ�tைகக¶t�{

��த� ெசய�பாy� ¬லதன� இ¢

ெசய�பாy� ¬லதன� எ}²� அைழtக~ப�கிற¢

ேதைவக¶t� ேதைவயான பண� ¬லதன�

என~ப��. வ�Ƭவான ச|ைத~ப�{த�

ெதாடu�த� ேபா}ற சிற~©v ெசய�பா�கைள~

 ெசய�பாy� ¬லதன� ேதைவ~ப�கிற¢

நிர|தர ம�²� மாறt��ய 

காy�கிற¢. 
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ெசய�பாy� ¬லதன� 

வைக~ப�{தலா�. 

 ெசய�பாy� 

 சரt�க¶t� 

வ�வ{தி� உ�ள¢. 

த�ெசய�கைளv 

அளº இ¯~©~ 

¬லதன�) 

 ெசய�பாy� 

¬லதனமா��. 

நடவ�tைகக¶t�{ 

இ¢. இ¢ ஏ�ற 

அைழtக~ப�கிற¢. 

¬லதன� ப¯வகால 

ச|ைத~ப�{த� ப�ரvசார{ 

ெசய�பா�கைள~ 

ேதைவ~ப�கிற¢. 

 ெசய�பாy� 



 

                          

 

 

 

                                

 

 

பண� ¬லதன நிƫவாக{தி}

(இயtக �ழ�சி) 

உ�ப{தி வ��பைன ம�²�

இ¯|தா�, ெசய�பாy�

அவசியமி�ைல. இ¯~ப�§�

i. வண�க� ம�²�

ii. உ�ப{தி ம�²�

iii. வ��பைன ம�²�

இ|த ேநர இைடெவள�

அைழtக~ப�கிற¢. உ�ப{தி

�ழ�சிைய «�tக ேதைவயான

ஆ��. 

1. பண{ைத ¬ல~ெபா¯ளாக

 

                         த�காலிக பண� ¬லதன�

                                நிர|தர பண� ¬லதன�

நிƫவாக{தி} ேதைவ ம�²� «tகிய{¢வ�

ம�²� பண ேசகƬ~© ஆகியைவ 

ெசய�பாy� ¬லதன{ைத பராமƬtக

இ¯~ப�§�, இைடேய ேநர இைடெவள�

ம�²� உ�ப{திய�� «தƪ� 

ம�²� வ��பைன, ம�²� 

ம�²� பண ேசகƬ~©. 

இைடெவள� ெதாழி�¤yப ƭதியாக இயtக 

உ�ப{தி ச�ப|தமாக, ப�}வ¯� 

ேதைவயான ேநர{தி} ந�ள� இயtக

¬ல~ெபா¯ளாக மா�²த� 
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¬லதன� 

¬லதன� 

«tகிய{¢வ� 

 உட§t�ட} 

பராமƬtக ேவz�ய 

இைடெவள� உ�ள¢; 

 �ழ�சி எ}² 

 நிக�ºகள�} 

இயtக �ழ�சி 



 

2. ெசய�பாy�� உ�ள

3. ெசய�பாy�� உ�ள

மா�²த� 

4. «�tக~பyட ெபா¯yகைள

ம�²� 

5. ெபற{தtக கணt�கைள

இ|த �ழ�சி ம�z��

இயtக �ழ�சி ப�}வ¯�

 

 

 

 

 

 

 

பண� ¬லதன{தி} «tகிய{¢வ�

ப�}வ¯பைவ பண� ¬லதன{தி}

  

¬ல 

 

உ�ள ¬ல~ெபா¯ைள மா�²த� 

உ�ள ேவைலைய «�tக~பyட ெபா¯yகளாக

ெபா¯yகைள ெபற{தtக கணt�களாக

கணt�கைள பணமாக மா�²த�. 

ம�z�� ம�z�� ெதாட¯�. 

ப�}வ¯� வ�ளtக~பட{தி� காyட~பy��ள¢

 

«tகிய{¢வ� அ�ல¢ «tகிய{¢வ�

¬லதன{தி} «tகிய{¢வ�, 

கணt�க� 

கணt�க�

ேவைல 
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ெபா¯yகளாக 

கணt�களாக மா�²த�, 

காyட~பy��ள¢. 

«tகிய{¢வ� 

கணt�க� 



 

1. ஒ¯ நி²வன� அத}

ெச´{தº�, பண{ த�¶ப�ைய~

2. த�ேபாைதய ெசா{¢tகள�}

வ�ைளºகள�லி¯|¢ நி²வன{ைத~

3. இ¢ ஒ¯ நி²வன{தி}

பராமƬ~பைத உ²தி ெச�கிற¢

4. வா�tைகயாளƫகள�}

அளவ�� சரt�கைள 

5. வா�tைகயாளƫக¶t�

ந�y�tக இ¢ ஒ¯ நி²வன{தி��

6. மனvேசாƫºt கால{ைத{

நி²வன{தி�� இ¢ வழu�கிற¢

7. இ¢ எதிƫகால{தி�

நிதி வழu�கிற¢. 

8. இ¢ அதிகபyசமாக

உதºகிற¢. 

9. இ¢ ஒ¯ நி²வன{தி}

10. நிைலயான ஈº{ெதாைகt

நி²வன{தி�� உதºகிற¢

 

அத} த�ேபாைதய கடைமகைள 

த�¶ப�ைய~ பய}ப�{தº� உதºகிற¢

ெசா{¢tகள�} மதி~ப�� �¯tக{தி}

நி²வன{ைத~ பா¢காtகிற¢. 

நி²வன{தி} கட} நிைல ம�²� 

ெச�கிற¢. 

வா�tைகயாளƫகள�} ேதைவக¶t� ேசைவ ெச�ய

 பராமƬtக உதºகிற¢. 

வா�tைகயாளƫக¶t� சாதகமான கட} வ�தி«ைறகைள

நி²வன{தி�� உதºகிற¢. 

கால{ைத{ தtகைவtக ேபா¢மான

வழu�கிற¢. 

எதிƫகால{தி� எதிƫபாராத த�ெசய�கைள 

அதிகபyசமாக கிைடt�� வளuகைள~ 

நி²வன{தி} ெச�வ{ைத அதிகƬtக உதºகிற¢

ஈº{ெதாைகt ெகா�ைகைய~ ப�}ப�ற

உதºகிற¢. 
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 உடன�யாகv 

உதºகிற¢. 

�¯tக{தி} பாதகமான 

 ந�ெபயைர~ 

ெச�ய உக|த 

வ�தி«ைறகைள 

ேபா¢மான நிதி­ட} 

 ச|தி~பத��� 

 பய}ப�{த 

உதºகிற¢. 

ப�}ப�ற இ¢ ஒ¯ 



 

பண� ¬லதன{ைத

பாதிt�� காரண�க�) 

ஒ¯ நி²வன{தி} 

பாதிt�� «tகியமான

1. வண�க{தி} த}ைம

ஆகியைவ பண� ¬லதன{தி}

நி²வன{தி�� �ைற|த

ம�²� ேநƫமாறாகº�

�ைற|த அளº ெசய�பாy�

ஏெனன�� அைவ நிைலயான

ெச�ய ேவz��. 

2. ேநர�: பண� ¬லதன{ைத

ெபா¯yகைள உ�ப{தி

ெசய�பாy� ¬லதன{தி}

3. வ��பைனய�} 

இ¯|தா�, பண� ¬லதன{தி}

4. ெகா�«த� ம�²�

வா�tைகயாளƫக¶t�

வ�தி«ைறகைள அ§மதி{தா�

ேதைவக� அதிகமாக

தாராள கட} வ�தி«ைறகைள

¬லதன{தி} ேதைவ

 

¬லதன{ைத த�ƫமான�~பவƫக� (பண� 

 

 ெசய�பாy� ¬லதன{ 

«tகியமான காரண�க�; 

த}ைம: வண�க{தி} த}ைம ம�²�

¬லதன{தி} அளைவ பாதிtகி}றன

�ைற|த அளº பண� ¬லதன� ேதைவ~ப�கிற¢

ேநƫமாறாகº�. ெபா¢ பய}பாy�t கவைலக¶t�

ெசய�பாy� ¬லதன� ேதைவ~ப�கிற¢

நிைலயான ெசா{தி� அதிக அளவ��

¬லதன{ைத பாதிt�� ம�ெறா¯ காரண�

உ�ப{தி ெச�வத�� அதிக ேநர� ேதைவ~பyடா�

¬லதன{தி} அளº அதிகமாக இ¯t��

 அளº: வ��பைனய�} அளº

¬லதன{தி} அளº அதிகமாக இ¯t��

ம�²� வ��பைன வ�தி«ைறக�: நி²வன�

வா�tைகயாளƫக¶t� மிகº� தாராளமான

அ§மதி{தா�, ெசய�பாy� 

அதிகமாக இ¯t��. ச~ைளயƫக� நி²வன{தி��

வ�தி«ைறகைள வழuகிய�¯|தா�, 

ேதைவ �ைறவாக இ¯t��. 
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 ¬லதன{ைத 

 ேதைவகைள~ 

ம�²� அளº 

பாதிtகி}றன. சிறிய 

ேதைவ~ப�கிற¢ 

கவைலக¶t� 

ேதைவ~ப�கிற¢, 

அளவ�� «தƪ� 

காரண� ேநர�. 

ேதைவ~பyடா�, 

இ¯t��. 

அளº அதிகமாக 

இ¯t��. 

நி²வன� தன¢ 

தாராளமான கட} 

 ¬லதன{ 

நி²வன{தி�� 

, ெசய�பாy� 



 

5. சரt� வ��²«த�

ெசய�பாy� ¬லதன{

6. ெபற{தtகைவ 

ேசகƬ~© �ைற|த 

வழிவ�tகிற¢. 

7. வண�கv �ழ�சி: 

இ¯t�� ேபா¢, 

ெசய�பாy� ¬லதன�

கால{தி� வண�க{தி��

ேதைவ~ப�கிற¢. 

8. த�ேபாைதய ெசா{¢கள�}

உzைமயான மதி~ப��

�ைறtகிற¢. 

9. உ�ப{தி �ழ�சி: ¬ல~ெபா¯yகைள

மா�ற எ�t�� ேநர�

ந�zட உ�ப{தி �ழ�சி

10. கட} கy�~பா�

நி²வன� தன¢ பண 

11. ப¯வகால ஏ�ற இறtகuக�

¬லதன{தி} அளº 

 

வ��²«த�: சரt� வ��²«த� அதிகமாக

¬லதன{ ேதைவ �ைறவாக இ¯t��. 

 வ��²«த�: ெபற{தtகைவகள�}

 ெசய�பாy� ¬லதன{ ேதைவக¶t�

: ªƬ~©t கால{தி�, வண�க�

, வ��பைன அதிகƬ~பதா�, அதிக

¬லதன� ேதைவ~ப�கிற¢. மாறாக, 

வண�க{தி�� �ைற|த அளº 

ெசா{¢கள�} மதி~©: நட~© 

மதி~ப�� �ைறவ¢, ெசய�பாy� 

¬ல~ெபா¯yகைள «�tக~பyட 

ேநர� உ�ப{தி �ழ�சி என �றி~ப�ட~ப�கிற¢

�ழ�சி, அதிக ேவைல ¬லதன{ ேதைவ

கy�~பா�: உ²தியான கட} ெகா�ைக 

 நிைலைய ேம�ப�{த «�­�.

இறtகuக�: ப¯வகால நி²வனuக¶t�

 ப¯வகால மா²பாy�ட} ஏ�ற
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அதிகமாக இ¯|தா�, 

 

ெபற{தtகைவகள�} உடன� 

ேதைவக¶t� 

வண�க� ெசழி~பாக 

அதிக அளº 

, மனvேசாƫº 

 ¬லதன� 

 ெசா{¢கள�} 

 ¬லதன{ைத 

 ெபா¯yகளாக 

�றி~ப�ட~ப�கிற¢. 

ேதைவ. 

 ¬ல� ஒ¯ 

. 

நி²வனuக¶t� பண� 

ஏ�ற இறtகமாக 



 

இ¯t��. ப�ஸியான

ெபƬயதாகº�, ம|தமான

12. பணவ �tக�: பணவ �tக{தி}

இ¯tகலா�, அத}

அதிகƬtகிற¢. 

ெசய�பாy� ¬லதன{தி}

(i) ந�ெலzண�

வண�க{ைத 

அ¢ இ²திய��

அதிகƬtகிற¢

(ii) ெராtக த�¶ப�

நி²வன{தி��

வாu�வதி� 

ெபா¯yகள�}

உ�ப{திv ெசலைவt

(iii) வuகிகள�டமி¯|¢

ெசய�பாy� 

ம�²� சாதகமான

ெபற உதºகிற¢

ந�ெபயைரt 

ெப²கிற¢.  

 

ப�ஸியான ப¯வ{தி� பண� ¬லதன{தி}

ம|தமான ப¯வ{தி� �ைறவாகº� இ¯t��

பணவ �tக{தி} வ�ைளவாக சிற|த

அத} வ�ைளவாக ெசய�பாy�

¬லதன{தி} ேபா¢மான த}ைம:  

ந�ெலzண� ேபா¢மான ெசய�பாy� ¬லதன�

 அத} ெபா²~©கைள ெச´{த

இ²திய�� நி²வன{தி} ந�ெலzண{ைத

அதிகƬtகிற¢.  

த�¶ப� ேபா¢மான ெசய�பாy� ¬லதன�

நி²வன{தி�� ெபா¯yக� ம�²� ¬ல~ெபா¯yகைள

 பண த�¶ப�ைய ெபற 

ெபா¯yகள�} வ�ைலைய சƬயான ேநர{தி�

ெசலைவt �ைறtகிற¢.  

வuகிகள�டமி¯|¢ எள�தான கட}க� 

 ¬லதன� ஒ¯ நி²வன{தி��

சாதகமான வ�தி«ைறகள�� வuகிt

உதºகிற¢. ந�ல கட} நிைல ம�²�

 ெகாzட வண�க� எள�தி� 
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¬லதன{தி} அளº 

இ¯t��. 

சிற|த பண வரº 

 ¬லதன� 

¬லதன� ஒ¯ 

ெச´{த உதºகிற¢, 

ந�ெலzண{ைத 

¬லதன� ஒ¯ 

¬ல~ெபா¯yகைள 

 உதºகிற¢. 

ேநர{தி� ெச´{¢வ¢ 

 ேபா¢மான 

நி²வன{தி�� எள�தான 

வuகிt கட}கைள~ 

ம�²� வƫ{தக 

 கட}கைள~ 



 

(iv) ஈº{ெதாைகய�}

¬லதன� ஒ¯

சƬயான ேநர{தி�

உதºகிற¢.  

(v) உயƫ மன 

நிƫவாகிகள�}

ெசய�திறைன

காரண�களான

�ழைலt ெகாz�வ¯கிற¢

(vi) பா¢கா~© உணƫº

ெசய�பாy� 

ந�ப�tைக ம�²�

 

 

 

ேதைவய�ற பண� ¬லதன{தி}

(i) ந}மதி~© இழ~©

வ�கித~ ப{திரuகள��

ெகாz�வ¯கிற¢

வ¯வாைய இ²திய��

நி²வன{தி} 

இ²திய�� ந�ல

 

ஈº{ெதாைகய�} வ�நிேயாக� ேபா¢மான 

ஒ¯ வண�கமான¢ அத} பu�தாரƫக¶t�

ேநர{தி� ஈº{ெதாைகைய 

 உ²தி ேபா¢மான பண�

நிƫவாகிகள�} மன உ²திைய ேம�ப�{¢கிற¢

ெசய�திறைன ேம�ப�{¢வத�கான 

காரண�களான உ²தி, பா¢கா~© ம�²� ந�ப�tைகtகான

ெகாz�வ¯கிற¢.  

உணƫº ம�²� ந�ப�tைக 

 ¬லதன� பu�தாரƫகள�ைடேய

ம�²� வ��வாச{ைத உ¯வாtக «�­�

¬லதன{தி} ஆப{¢:  

இழ~© அதிக~ பண� ¬லதன� �ைற|த

ப{திரuகள�� «தƪ� ெச�வத�கான

ெகாz�வ¯கிற¢, இ¢ பu�தாரƫகள�} «தƪy�}

இ²திய�� பாதிtகிற¢. அவƫகள�}

 ம�தான ந�ப�tைகைய இழtகிறாƫக�

ந�ல வ�¯~ப{ைத �ைறtகிற¢. 
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 ெசய�பாy� 

பu�தாரƫக¶t� 

 வ�நிேயாகிtக 

பண� ¬லதன� 

ேம�ப�{¢கிற¢. இ¢ 

 உடலிய� 

ந�ப�tைகtகான 

 ேபா¢மான 

பu�தாரƫகள�ைடேய பா¢கா~©, 

«�­�. 

�ைற|த வy� 

ெச�வத�கான வா�~ைபt 

«தƪy�} ம�தான 

அவƫகள�} பu�தாரƫக� 

இழtகிறாƫக�, இ¢ 



 

(ii) நிதிைய தவறாக~

அதிக~ப�யான

©{திசாலி{தனமாக

திைசதி¯~©கிற¢

காரணமாக ப�ேவ²

மிகº� க�னமாக

(iii) திறைமய�ற 

¬லதன� வண�க{தி}

ஏெனன�� வண�க{ைத

நிƫவாக� ஆƫவ�

(iv) ¬லதன{தி} 

¬லதன{தி} 

நிதிக� இ¯~பைதt

வy�ைய­� 

ெச�­� ¬லத

வழிவ�tகிற¢

வ�கித� இ²திய��

�ைற~பத} அ�~பைடய��

 

ேபாதிய ¬லதன{தி} (Insufficient Capital)

ேபா¢மான ெசய�பாy�

(i) ந�ெலzண 

எதிƫெகா�¶�

சƬயான ேநர{தி�

 

தவறாக~ பய}ப�{¢த�, பண� 

அதிக~ப�யான பய}பா�, மிகº� இலாபகரமான

©{திசாலி{தனமாக «தƪ� ெச�ய நி²வன{தி}

©கிற¢. அதிக~ப�யான ெசய�பாy�

ப�ேவ² ெகா�«த� ம�¢ கy�~பாyைட

க�னமாக இ¯t��.  

 ேமலாzைம அதிக~ப�யான 

வண�க{தி} திறைமய�}ைமt� 

வண�க{ைத வ�Ƭவாtக நிதிைய «தƪ

ஆƫவ� காyடவ��ைல.  

 ம�தான �ைற|த வ¯வா� வ�கித�

 அதிக~ப�யான¢, வண�க{தி� 

இ¯~பைதt �றிtகிற¢. ெசயல�ற 

 ெகாz�¯tகவ��ைல, இ¢ இ²திய��

¬லதன{தி} �ைற|த வy� 

வழிவ�tகிற¢. ¬லதன{தி} ம�தான �ைற|த

இ²திய�� பu�தாரƫகள�} ஈº{ெதாைகையt

அ�~பைடய�� வ¯வாைய~ பாதிtகிற¢

(Insufficient Capital)  த�ைமக�:  

ெசய�பாy� ¬லதன{தி} சில த�ைமக� ப�}வ¯மா²

 இழ~© ேபாதிய ெசய�பாy� 

எதிƫெகா�¶� ஒ¯ வண�க� அத} த�ேபாைதய

ேநர{தி� ெச´{த «�யா¢. இ¢
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 ¬லதன{தி} 

இலாபகரமான «தƪ�கள�� 

நி²வன{தி} கவன{ைத{ 

ெசய�பாy� ¬லதன� 

கy�~பாyைட ைவ~ப¢ 

 ெசய�பாy� 

 வழிவ�tகிற¢, 

«தƪ� ெச�வதி� 

வ�கித�, பண� 

 ெசய�படாத 

 நிதிக� எ|த 

இ²திய�� ேவைல 

 வ�கித{தி�� 

�ைற|த வ¯வா� 

ஈº{ெதாைகையt 

பாதிtகிற¢. 

ப�}வ¯மா²:  

 ¬லதன{ைத 

த�ேபாைதய கட}கைள 

இ¢ வண�க{தி} 



 

ந�ெபயைர~ பாதிt��

தவறிவ���. 

(ii) சாதகமான வா�

¬லதன� லாபகரமான

சாதகமான வா�~©கைள

¬லதன� இ�லாததா�

(iii) வண�க அபாயuகள�}

¬லதன� வண�க

ெச´{¢வதா�

இ¢ வண�க{தி}

ெகாz��ள¢. 

(iv) மன உ²திய��

¬லதன� 

ஊtக~ப�{¢கிற¢

பா¢கா~ப�}ைமtகான

நிƫவாகிகள�} 

பu�தாரƫகள�}

 

 

ேவைல ¬லதன{தி} ஆதாரuக�

பண�

 

பாதிt�� ம�²� ந�ல கட} வசதிகைள~

வா�~©கைள இழ~ப¢ ேபாதிய 

லாபகரமான திyடuகள�� «தƪ�

வா�~©கைள வழuக{ தவ²கிற¢. 

இ�லாததா� ேதtக நிைலையt �றிtகிற¢

அபாயuகள�} அதிகƬ~© ேபாதிய 

வண�க ெபா²~©கைள ஒ¸uக�ற

ெச´{¢வதா� வண�க அபாயuக� அதிகƬtக 

வண�க{தி} உய�ƫவா�ºt� க�ைமயான அv�²{தைலt

.  

உ²திய�� பாதகமான வ�ைளº, ேபா¢மான

 வண�க நிƫவாகிகள�} மன

ஊtக~ப�{¢கிற¢. இ¢ நிvசயம�ற த}ைம

பா¢கா~ப�}ைமtகான �ழைலt ெகாz�வ¯கிற¢

 ந�ப�tைகைய இழtகிற¢ ம�²�

பu�தாரƫகள�} மன உ²திைய இழtகிற¢. 

ஆதாரuக� 

பண� ¬லதன{தி} ஆதாரuக� 
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வசதிகைள~ ெபற{ 

 ெசய�பாy� 

«தƪ� ெச�வத�� 

. இ¢ ேபாதிய 

�றிtகிற¢.  

 ெசய�பாy� 

க�ற «ைறய�� 

 வழிவ�tகிற¢. 

அv�²{தைலt 

ேபா¢மான ெசய�பாy� 

மன உ²திைய 

த}ைம ம�²� 

ெகாz�வ¯கிற¢, இ¢ 

ம�²� இ²திய�� 



 

ஆதாரuக� 

 

�²கிய கால ஆதாரuக�

பண� ¬லதன{தி} �²கிய

1. வƫ{தக கட}

கட} வƫ{தக கட}

அறிய~ப�கிற¢. இ¢ 

ஆதாரமா��. 

2. வuகிt கட}: 

�ரா~y, ெராtகt கட}

க�தuக� ேபா}ற வ�வuகள��

3. ெபா¢ ைவ~©{ெதாைக

ேசமி~ைப திரyடலா�

அைழtக~ப�கிற¢. இ¢

4. நி²வனuக¶t�

நி²வன{தா� ம�ெறா¯

நி²வனuக¶t� இைடேயயான

5. வா�tைகயாளƫகள�டமி¯|¢

வ��பைனயாளƫக� அ�ல¢

«¸ அ�ல¢ ஒ¯ 

அ{தைகய «}பணuக�

அவƫகள�ட� இ¯t��. 

ெகா�tக~ப�வதி�ைல.

6. வண�க{ தா�: 

க¯வ�. இ¢ ஒ¯ ப�ராமிஸƬ

 

ந�zட கால ஆதாரuக�                    

�²கிய கால 

ஆதாரuக� 

�²கிய கால ஆதாரuக� ப�}வ¯மா²

கட}: வ��பைனயாளƫ அ�ல¢ ச~ைளயƫ

கட} அ�ல¢ ெச´{த ேவz�ய 

 �²கிய கால நிதிtகான மிக 

: வuகிக� அத} வா�tைகயாளƫக¶t�

கட}, வƫ{தக ப��கள�� த�¶ப� 

வ�வuகள�� �²கிய கால நிதிைய வழu�கிற¢

ைவ~©{ெதாைக: நி²வனuக� ெபா¢ மtகள�டமி¯|¢

திரyடலா� ம�²� அ¢ ெபா¢ ைவ~©{ெதாைக

இ¢ மிகº� பழைமயான நிதி அைம~©

நி²வனuக¶t� இைடேயயான ைவ~©{ெதாைக

ம�ெறா¯ நி²வன{தி� ெச�ய~ப�� 

இைடேயயான ைவ~©{ெதாைக என~ப��

வா�tைகயாளƫகள�டமி¯|¢ «}பண�

அ�ல¢ தயாƬ~பாளƫக� சரt�கள�}

 ப�திைய «}�y�ேய ெப²வாƫக�

«}பணuக� ெபா¯yகைள வ�நிேயாகிt��

. ெபா¢வாக இ|த{ ெதாைகt� 

. 

: வண�க{ தா� ஒ¯ �²கிய கால

ப�ராமிஸƬ ேநாyடா��, இ¢ ஒ~©த�
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ப�}வ¯மா²: 

ச~ைளயƫ வழu�� 

 ப��க� என 

 «tகியமான 

வா�tைகயாளƫக¶t� ஓவƫ 

 ம�²� கட} 

வழu�கிற¢. 

மtகள�டமி¯|¢ 

ைவ~©{ெதாைக என 

அைம~©. 

ைவ~©{ெதாைக: ஒ¯ 

 ெடபாசிy�க�, 

என~ப��. 

«}பண�:ெபா¢வாக, 

சரt�கள�} ெதாைகய�} 

ெப²வாƫக� ம�²� 

வ�நிேயாகிt�� வைர 

 வy� எ¢º� 

கால பணv ச|ைத 

ஒ~©த� ¬ல� 



 

ேபv�வாƫ{ைதt�yபyட¢

வைர நிைலயான «திƫº

7. காரண�யாtக�

ெசய�பாடா��, இதி�

உ�ப{தி அ�ல¢ வƫ{தக

ெபற{தtகைவகைளv ேசகƬt��

வாƫ{ைதகள�� �²வதானா�

த�¶ப� ெச�வத��~

காரண�~ப�{தலி� ஈ�பy��ள

வ��க~ப�கி}றன. வா�tைகயாளƫக�

இ�ைலயா எ}பைத~

கவைலக¶t� ெச´{த

ேசகƬtகிற¢ ம�²� கணt�கள�}

அபாயuகைளt க¯¢கிற¢

காரண�~ப�{தலி} «tகிய

1. பண~©ழtக{ைத

�ைறtகிற¢ 

2. கட} ஆப{¢

மா�ற~ப�கிற¢ 

3. கட} வ��பைனய�லி¯|¢

4. வ��பைன நிƫவாக�

பண� ¬லதன{ ேதைவைய

1. வ��பைன «ைறய�}

¬லதன{தி} அளº

ெதாடƫ©ைடய¢ எ}ற

¬லதன{ ேதைவகைள

வ��பைன ம�²� ெசய�பாy�

நிைலயான உறைவt �றிtகிற¢

 

ேபv�வாƫ{ைதt�yபyட¢ ம�²� ஒ¯ மாத� «த� 

«திƫº கால{¢ட} ெடலிவƬt� ஏ�ற¢

காரண�யாtக�: காரண�யாtக� எ}ப¢ ஒ¯

இதி� ஃேபtடƫ என~ப�� நிதி இைட{தரகƫ

வƫ{தக அtகைறய�} கடனாள�க�

ேசகƬt�� ெபா²~ைப ஏ�²tெகா�

�²வதானா�, வuகியாளƫகள�டமி¯|¢

ெச�வத��~ பதிலாக, கடனாள�க� ம�²�

ஈ�பy��ள ஒ¯ சிற~© நிதி 

வா�tைகயாளƫக� பண� ெச´{தினாƫகளா

பைத~ ெபா¯yப�{தாம�, இ|த ேததிகள��

ெச´{த ேவz�ய ேததிகள�� 

கணt�கள�} ேசகƬ~©ட} ெதாடƫ©ைடய

க¯¢கிற¢.  

«tகிய ந}ைமக�: 

பண~©ழtக{ைத வழu�வத} ¬ல� இயtக

ஆப{¢ ெபா¯yகைள வ��பவƬடமி¯|¢

வ��பைனய�லி¯|¢ பண~©ழtக� உ²தி ெச�ய~ப�கிற¢

நிƫவாக� காரண�களா� எ�{¢t ெகா�ள~ப�கிற¢

ேதைவைய மதி~ப��� «ைற  

«ைறய�} சதவ �த�: எ|தெவா¯ நி²வன{தி���

அளº அத} வ��பைன மதி~©ட}

எ}ற அ§மான{தி} அ�~பைடய��

ேதைவகைள மதி~ப��� இ|த «ைற. கட|த கால

ெசய�பாy� ¬லதன{தி�� இைடேய

�றிtகிற¢ என��, எதிƫகால கால{தி�கான
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 ஒ¯ வ¯ட� 

ஏ�ற¢. 

ஒ¯ வண�கv 

இைட{தரகƫ ஒ¯ 

கடனாள�க� அ�ல¢ 

ஏ�²tெகா�கிறாƫ. ேவ² 

வuகியாளƫகள�டமி¯|¢ ப��கைள 

ம�²� ப��க� 

 நி²வன{தி�� 

ெச´{தினாƫகளா 

ேததிகள�� உ�ள 

 ெதாைகையv 

ெதாடƫ©ைடய கிெர�y 

க �ழ�சிையt 

வ��பவƬடமி¯|¢ காரண�t� 

ெச�ய~ப�கிற¢ 

ெகா�ள~ப�கிற¢. 

நி²வன{தி��� பண� 

மதி~©ட} ேநர�யாக 

அ�~பைடய�� ெசய�ப�� 

கால அ§பவ� 

இைடேய ஒ¯ 

கால{தி�கான பண� 



 

¬லதன{தி} ேதைவகைள

பய}ப�{த~படலா�.  

2. ப�}னைடº ப�~பா�º

இைடய�லான சராசƬ உறº

«}னறிவ�t�� இ|த

அறிய~படாத மதி~ைப

மதி~ப�லி¯|¢ மதி~ப���

அ�~பைடயாகt ெகாzட¢

மாறிக¶t� இைடய�லான

வ��பைன ம�²� 

அல�கள�} அ�~பைடய��

3. பண «}கண�~© «ைற

இ|த «ைறயான¢, எதிƫகால{தி�

«}னறிவ�~பைத உ�ளடtகி

ெபற~ப�� அைன{¢ சா{தியமான

ேவz�ய ேசன�க�

ஒ¯uகிைண|த பண 

வரº ெசலº{ திyட{ைத{

வ�ட அதிகமான ரசீ¢க�

ரசீ¢க¶t� ேம� பண�

ேதைவயான ெசய�பாy�

4. இயtக �ழ�சி «ைற

«ைற, ெசய�பாy� 

அ�~பைடயாகt ெகாzட¢

வளuகைள வாu�வதி�

வ��பைனய�லி¯|¢ 

¬ல~ெபா¯yக� ம�²�

«�ேபாtகான அதிகƬ~©ட}

ெபா¯yகள�} இ¯~©களாக

ேசைவ ெசலºக�, «�tக~பyட

கடனாள�க� ம�²� ெபற{தtகைவக�

 

ேதைவகைள த�ƫமான�tக இ|த 

ப�~பா�º «ைற (வ��பைனt�� பண� ¬லதன{தி���

உறº): இ|த ெசய�பாy� ¬லதன{

இ|த «ைறயான¢, ஒ¯ சாƫ©ைடய

மதி~ைப ஒ¯ சாƫப�ற மாறிய�} 

மதி~ப��� அ�ல¢ கண�t�� ©�ள�வ�வர

ெகாzட¢. இ¢ இரz� அ�ல¢ அத��

இைடய�லான சராசƬ உறவ�} அளவ �� ஆ��

 ெசய�பாy� ¬லதன�, தரºகள�}

அ�~பைடய��.  

«ைற: பண� ¬லதன{ ேதைவகைள

எதிƫகால{தி� பண ரசீ¢க� ம�²� 

உ�ளடtகிய¢. ெராtக «}னறிவ�~ப��

சா{தியமான ஆதாரuக� ம�²� பண�

ேசன�க� ஆகியைவ அடu��, இதனா�

 நிைல த�ƫமான�tக~ப�கிற¢. இ|த

திyட{ைத{ தயாƬ~ப¢ ேபா}ற¢. ெகா�~பனºகைள

ரசீ¢க� ெராtக{தி} உபƬையt �றிtகிற¢

பண� ெச´{¢வ¢ பண~ ப�றாt�ைறைய

ெசய�பாy� ¬லதன{தி} அளைவ ஏ�ப�{¢கிற¢

«ைற: பண� ¬லதன{ ேதைவகைள மதி~ப���

 ¬லதன{தி} இயtக �ழ�சிt

ெகாzட¢. �ழ�சியான¢ ¬ல~ெபா¯�

வாu�வதி� ெதாடuகி, «�tக~பyட 

 பண� ெப²வதி� «�வைடகிற¢

ம�²� கைடகைள வாu�வ¢, 

அதிகƬ~©ட} ேவைலய�} ¬ல� 

இ¯~©களாக மா�²வ¢ ம�²� 

«�tக~பyட பu�கைள வ��பைனயாக

ெபற{தtகைவக�, ெராtக� ம�²�
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 அ�~பைட 

¬லதன{தி��� 

¬லதன{ ேதைவகைள 

சாƫ©ைடய மாறிய�} 

 அறிய~பyட 

©�ள�வ�வர ¤yப{ைத 

அத�� ேம�பyட 

ஆ��, அதாவ¢; 

தரºகள�} அச� 

ேதைவகைள மதி~ப��� 

 வழuக�கைள 

«}னறிவ�~ப�� பண� 

பண� ெச´{த 

இதனா� ஒ¯ 

இ|த «ைற பண 

ெகா�~பனºகைள 

�றிtகிற¢ ம�²� 

ப�றாt�ைறைய அ�ல¢ 

ஏ�ப�{¢கிற¢. 

மதி~ப��� இ|த 

�ழ�சிt க¯{ைத 

¬ல~ெபா¯� ம�²� ப�ற 

 ெபா¯yகள�} 

«�வைடகிற¢. இ¢ 

, உைழ~ப�} 

 «�tக~பyட 

வ��பைனயாக மா�²த�, 

ம�²� இ|த �ழ�சி 



 

ம�z�� ெராtக{திலி¯|¢

ஒ¯ �ழ�சிைய «�tக

¬லதன{தி} ேதைவைய

பண� ¬லதன{தி} ேதைவ

5.  ~ராெஜty ேபல}�

�ற~பyட «ைறகள��

ெசா{¢tக� ம�²� ெபா²~©கைள

ேததிtகான திyடமிட~பyட

திyடமிட~பyட இ¯~©நிைலt

மதி~ப�ட~பyட நட~©~

நட~©v ெசா{¢கள�} 

¬லதன{தி} மதி~ப�ட~பyட

டாzட} கமிy� பƬ|¢ைரக�

இ|தியாவ�� உ�ள வuகிக�

த�ƫமான�tக ம{திய வuகி

வழuக~பy��ளதா�, 

உ¯வாtகி­�ளன. ெபா¢வாக

பய}ப�{¢கி}றன (இ¢

அைழtக~ப�கிற¢) °

வர�©கைள மதி~ப��வத��

வர�©கைள மதி~ப��வத�கான

(அதிகபyச அ§மதிtக~பyட

ேதைவகைள~ ெபா²{¢

ஒ�ெவா¯ வைக வசதிக¶tகான

அ§மதிtக~பyட வuகி

�ைறவான ெபா¯{தமான

Ƭசƫ� வuகி, அ�வ~ேபா¢

¬லதன{தி�கான வ�தி«ைறகைள

ஆ�ºt�¸ தி¯. ப�.

வழிகாy�த�கைள வ�{¢�ளாƫ

பƬ|¢ைரக� டாzட}

 

ெராtக{திலி¯|¢ ¬ல~ெபா¯� வாu�வ¢ வைர

«�tக ேதைவயான ேவக�/ேநர�, 

ேதைவைய த�ƫமான�tகிற¢ - �ழ�சிய�} 

ேதைவ ெபƬய¢ ம�²� ேநƫமாறாகº�

ேபல}� ஷ�y «ைற: இ|த «ைறய�}

«ைறகள�� ஏேத§� ஒ}ைற~ ப�}ப�²வத}

ெபா²~©கைள «}னறிவ�~பத} ¬ல�

திyடமிட~பyட இ¯~©நிைல{ தா� தயாƬtக~ப�கிற¢

இ¯~©நிைலt �றி~ப�� காyட~பy��ளப�

நட~©~ ெபா²~©கைள வ�ட மதி~ப�ட~பyட

 அதிக~ப�யான அளº, ேதைவ~ப��

மதி~ப�ட~பyட அளைவt �றிtக கணtகிட~ப�கிற¢

பƬ|¢ைரக�:  

வuகிக� தuக¶ைடய ெசா|த கட}

வuகி (அதாவ¢ Ƭசƫ� வuகி) ¬ல�

, அவ�றி} ெசா|த கட} வழu��

ெபா¢வாக வuகிக� வ��²«த�

இ¢ நாயt கமிy� வ�தி«ைறக�

°.2 ேகா� வைரய�லான ெசய�பாy�

மதி~ப��வத�� (எ�எ�இt� °.7.50 ேகா�). 

மதி~ப��வத�கான ம�ற இரz� பார�பƬய «ைறக�

அ§மதிtக~பyட வuகி நிதி) அ�ல¢ வா�tைகயாளƫகள�}

ெபா²{¢ பண பyெஜy «ைற. MPBF «ைறய�}

வசதிக¶tகான வர�© அளº, 

வuகி நிதிt��, த�ேபாைதய 

ெபா¯{தமான வ�ள��©கள�} த}ைமைய~

அ�வ~ேபா¢, வuகிகளா� நிதியள�tக~ப��

வ�தி«ைறகைள பƬ|¢ைரtகிற¢. ஜூைல

.எ�.டாzட}, வuகிகள�} ¬லதன

வ�{¢�ளாƫ. ேமேல உ�ள ஆ�ºt

டாzட} கமிy� பƬ|¢ைரக� என~ப��
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வைர ெதாடƫகிற¢. 

, ெசய�பாy� 

 ந�zட கால�, 

ேநƫமாறாகº�.  

«ைறய�} கீ�, ேமேல 

ப�}ப�²வத} ¬ல� 

¬ல� எதிƫகால 

தயாƬtக~ப�கிற¢. 

காyட~பy��ளப�, 

மதி~ப�ட~பyட ெமா{த 

ேதைவ~ப�� பண� 

கணtகிட~ப�கிற¢. 

கட} «ைறகைள{ 

¬ல� �த|திரமாக 

வழu�� «ைறைய 

வ��²«த� «ைறைய~ 

வ�தி«ைறக� எ}²� 

ெசய�பாy� ¬லதன 

). பண� ¬லதன 

«ைறக� MPBF 

வா�tைகயாளƫகள�} 

«ைறய�} கீ� 

, ஒy�ெமா{த 

 ெசா{¢கள�} 

த}ைமைய~ ெபா²{த¢. 

நிதியள�tக~ப�� ெசய�பாy� 

ஜூைல 1974 இ�, 

¬லதன நிதிtகான 

ஆ�ºt �¸வ�} 

என~ப��. டாzட} 



 

�¸வா� «}ெமாழிய~பyட

மதி~ப��வத�கான ¬}²

ஆகியவ�ைற ஏ�²tெகாzட¢

கட} வாu�பவƫ

«ைற' எ}²� அைழtக~ப�கிற¢

இைடெவள�ய�� (WCG) 

டாzடன�}-II «ைற ('இரzடாவ¢

கட} வழu�� இ|த 

ெசா{¢கள�� (TCA) 25% 

ெசய�பாy� ¬லதன 

ெச´{த «�­மா எ}பைத

ெசய�ப�� ¬லதன 

நி²வன{தி} த�ேபாைதய

ஒ~ப�y� வ�கிதமா��

ெசா{¢tக¶ட} அத}

திறைனt காy�கிற¢. 1.0 

வ�கித� எதிƫகால{தி�

வ´வான �றிகாy�யா��

வ�கித� ந�ல �²கிய

வாu�பவ¯t� கட} வழuகலாமா

வழu�பவƫக� ம�²�

பய}ப�{த~ப�கிற¢. 

ெசய�பாy� திற} 

ஆேராtகிய{ைத ப�ரதிபலிtகிற¢

ெசா{¢tகைள அத} 

ெசய�பாy� ¬லதன வ�கித�

பண� ¬லதன வ�கித�

உயƫ ெசய�பாy� ¬லதன

அத} �²கிய கால 

ெசய�பாy� ¬லதன 

அத��� அ¯கி�, நி²வன�

ேபா¢மான �²கிய கால

 

«}ெமாழிய~பyட ெசய�பாy� ¬லதன

¬}² «ைறகள��, RBI «ைற I ம�²�

ஏ�²tெகாzட¢, அைவ கீேழ வ�ளtக~பy��ளன

வாu�பவƫ கடனள�~பத�கான டாzடன�}-I 

அைழtக~ப�கிற¢) 25% ேவைல

(WCG) வ�ள��பாக ஏ�பா� ெச�ய

இரzடாவ¢ «ைற' எ}²� அைழtக~ப�கிற¢

 «ைறய�� கட} வாu�பவƫ 

(TCA) 25% வ�ள��பாக ஏ�பா� ெச�ய

 வ�கித� ஒ¯ வண�க� அத} 

எ}பைத ெவள�~ப�{¢� பண~©ழtக{தி}

 வ�கித� ஆ��. வ�கிதாvசார� 

த�ேபாைதய ெசா{¢கள�} த�ேபாைதய கட}க¶tகான

வ�கிதமா��, ேம´� ஒ¯ வண�க{தி} 

அத} த�ேபாைதய ெபா²~©கைள ெச´{¢வத�கான

. 1.0 t�� �ைறவான ெசய�பாy�

எதிƫகால{தி� பண~©ழtக சிtக�க� இ¯t��

�றிகாy�யா��, அேத ேநர{தி� 2.0 t� அ¯கி�

�²கிய கால பண~©ழtக{ைதt �றிt��

வழuகலாமா எ}பைத த�ƫமான�t��

ம�²� கட} வழu�பவƫகளா� இ|த

. பண� ¬லதன வ�கித� ஒ¯ 

 ம�²� அத} �²கிய கால

ப�ரதிபலிtகிற¢. நி²வன{தி} 

 த�ேபாைதய ெபா²~©களா� வ�~பத}

வ�கித� கணtகிட~ப�கிற¢. 

வ�கித� = நட~© ெசா{¢tக� ÷ நட~©

¬லதன வ�கித� எ}றா�, நி²வன{தி}

 கட}கைள வ�ட ந}றாக ைவ{தி¯tகி}றன

 வ�கித{தி�கான �ைற|த மதி~©, ஒ}²

நி²வன� அத} �²கிய கால கடைன

கால ெசா{¢tக� இ�ைல எ}பைதt 
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¬லதன வர�©கைள 

ம�²� «ைற II 

வ�ளtக~பy��ளன. 

I «ைற ('«த� 

ேவைல ¬லதன 

ெச�ய ேவz��. 

அைழtக~ப�கிற¢): 

 ெமா{த நட~© 

ெச�ய ேவz��. 

 கடைமகைளv 

பண~©ழtக{தி} அளவ �டாக 

 எ}ப¢ ஒ¯ 

கட}க¶tகான 

 த�ேபாைதய 

ெச´{¢வத�கான 

ெசய�பாy� ¬லதன 

இ¯t�� எ}பத�கான 

அ¯கி� உ�ள 

�றிt��. கட} 

த�ƫமான�t�� ேபா¢, கட} 

இ|த வ�கித� 

 நி²வன{தி} 

கால நிதிய�} 

 த�ேபாைதய 

வ�~பத} ¬ல� 

நட~© கட}க� 

நி²வன{தி} ெசா{¢tக� 

ைவ{தி¯tகி}றன. 

ஒ}² அ�ல¢ 

கடைன ெச´{த 

 �றிtகலா�.  



 

➢ �ைற|த ெசய�பாy�

ெசய�பாy� ¬லதன 

எதிƫமைறயான பண~©ழtக{ைதt

த�ேபாைதய ெசா{¢tக�

இ¯t��. நி²வன� அத}

அத} கடைன அைடtக

அத} கடனாள�க¶t�

எதிƫெகா�கிற¢. ஒ¯ 

¬லதன{ைதt ெகாz�¯|தாேலா

சƬ|தாேலா, அ¢ க�ைமயான

ெசய�பாy� ¬லதன�

வ�ைளவாக இ¯tகலா�

தவறான ேமலாzைம

சிtக�க� உyபட.  

➢ அதிக உைழ~©

¬லதன� ஒ¯ ந�ல 

வளƫvசிய�� திற�பட

அதிக~ப�யான பண~©ழtக{ைத

ெப¯�பாலான ஆ�வாளƫக�

ம�²� 2.12 t� இைடய��

இ¯~பதாகt க¯¢கி}றனƫ

¢ைறய�� உ�ள ஒ{த 

 

ெசய�பாy� ¬லதன� ஒ¯ 

 வ�கித� ஒ}²t� கீேழ �ைற|தா�

பண~©ழtக{ைதt ெகாz��ள¢, அதாவ¢

ெசா{¢tக� அத} ெபா²~©கைள வ�ட

அத} த�ேபாைதய ெசய�பாy� ¬லதன{¢ட}

அைடtக «�யா¢. இ|த ��நிைலய��, 

கடனாள�க¶t� தி¯~ப�v ெச´{¢வதி�

 நி²வன� ெதாடƫ|¢ �ைற|த

ெகாz�¯|தாேலா அ�ல¢ பண~ ©ழtக�

க�ைமயான நிதிv சிtகைலv ச|திtகt���

¬லதன� �ைறவத�கான காரண� ப�ேவ²

இ¯tகலா�, வ��பைன வ¯வா� �ைறத�

ேமலாzைம அ�ல¢ ெபற{தtக கணt�கள��

உைழ~© ¬லதன� மிைகயான அதிக

 வ�ஷய� அ�ல, ஏெனன�� இ¢

திற�பட ம² «தƪ� ெச�வத��~

பண~©ழtக{ைத ��மா உyகார அ§மதிtகிற¢

ஆ�வாளƫக� சிற|த ெசய�பாy� ¬லதன

இைடய�� ம�ற ெசய�திற} அளவ ��க¶ட}

க¯¢கி}றனƫ, ஒ¯ நி²வன{தி} வ�கித{ைத

 நி²வனuக¶ட} ஒ~ப��வ¢ «tகிய�
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 நி²வன{தி} 

�ைற|தா�, அ¢ 

அதாவ¢ அத} 

வ�ட �ைறவாக 

¬லதன{¢ட} 

, ஒ¯ நி²வன� 

ெச´{¢வதி� சிரம{ைத 

�ைற|த ெசய�பாy� 

©ழtக� ெதாடƫ|¢ 

ச|திtகt���. 

ப�ேவ² காரண�கள�} 

�ைறத�, சரt�கள�} 

கணt�கள�� உ�ள 

அதிக ெசய�பாy� 

இ¢ நி²வன{தி} 

ெச�வத��~ பதிலாக, 

அ§மதிtகிற¢. 

¬லதன வ�கித� 1.5 

அளவ ��க¶ட} 

வ�கித{ைத அத} 

«tகிய�. 



 

ெசா{¢கள�}

ெபற{தtகைவ ேமலாzைம

ெபற{தtகைவ எ}ப¢

நி²வன{தி�� ெச´{த

வண�க{தி} சாதாரண 

எதிரான ��²tக� வா�tைகயாளƫக�

ெசா{¢tகள�} ஒ¯ 

அைழtக~ப�கிற¢, வƫ{தக

அ�ல¢ ©{தகt கட}. 

உ�ள இ}வா��க� 

ெச´{த~படாத பண�

வ�ைல~பy�ய� அ�ல¢

கணtகிட~ப�கி}றன. 

சீராக இயu�வத���, 

ெச�வத��� பண~©ழtக{ைத

அ�~பைடய��, «¸ ெசய�«ைற

கyடண வ�தி«ைறகைள

ப�}ெதாடƫத�கைள அ§~©த�

பண� வரºக� ேமலாzைம

ெபற{தtகைவகள�} ேமலாzைம

• கyடண ேசகƬ~©

• ேசகƬ~© ேமலாzைம

• கணt�க� ெபற{தtகைவ

 

ெபற{தtகைவ ேமலாzைமய�}

1. வ��பைன அளைவ

 

அல� - III 

ெசா{¢கள�} ேமலாzைம 

ேமலாzைம (கடனாள�க� ேமலாzைம) 

எ}ப¢ ெபா¯yகள�} வ��பைனய�}

ெச´{த ேவz�ய ெதாைகையt �றிtகிற¢

 ேபாtகி� ேசைவக�. இைவ அ|த 

வா�tைகயாளƫக� ம�²� அத}

 ப�தியா��. இ¢ கணt� வரºக�

வƫ{தக வரºக�, வா�tைகயாளƫ ெபற{தtகைவக�

. கணt� வரºக� �றி~ப��கி}றன

 அ�ல¢ உuக� வா�tைகயாளƫகளா�

பண�. அ¢ வைர ெச´{த~பyட¢

அ�ல¢ பண� கணt�க� ெபற{தtகைவகளாக

. வண�க{தி�� பண� ேதைவ எ�லா

, கணt�க� வரºக� ெச´{த~ப�வைத

பண~©ழtக{ைத திறைமயாக நிƫவகிtக ேநர�

ெசய�«ைற கட} ெகா�ைகைய 

வ�தி«ைறகைள அைம{த�, பண� 

அ§~©த� ம�²� உƬய ேநர{தி� வ�லிtக~ப��

ேமலாzைம என வைரய²tக~ப�கிற¢. 

ேமலாzைம எ}²� அறிய~ப�கிற¢

ேசகƬ~© 

ேமலாzைம 

ெபற{தtகைவ 

ேமலாzைமய�} ேநாtகuக� 

அளைவ அதிகƬtக 
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வ��பைனய�} வ�ைளவாக 

�றிtகிற¢ அ�ல¢ 

 நி²வன{தி�� 

அத} த�ேபாைதய 

வரºக� எ}²� 

ெபற{தtகைவக� 

�றி~ப��கி}றன நி´ைவய�� 

வா�tைகயாளƫகளா� இ}§� 

{த~பyட¢, அ{தைகய 

ெபற{தtகைவகளாக 

எ�லா ேநர«� 

ெச´{த~ப�வைத உ²தி 

ேநர� அவசிய�. 

 வைரய²{த�, 

 ெச´{¢த� 

வ�லிtக~ப�� 

கிற¢: 



 

2. வƫ{தகt கடனாள�கள�டமி¯|¢

ச|திtக ேபா¢மான அளº

3. தாராளமான கட}

4. வƫ{தகt கட}கைள

5. «தƪy�} இலt�

6. வƫ{தகt கடன��

7. நி²வன{தி} ேபா¢மான

8. கவைலகள�} கட}

9. வƫ{தக த�¶ப�

அதிகபyசமாக~ பய}ப�{¢த�

10. «தƪy�� இலt�

 

ெபற{தtகைவகள�} அளைவ

1. கட} வ��பைனய�}

காரண�யா�� 

ெபற{தtகைவகள�}

ெமா{த{தி� கட} வ��பைனய�}

வ��பைன, ெபற{தtகைவகள�}

அ�ல¢ ேநƫமாறாகேவா

2. கட} ெகா�ைக

ஒ¯ நி²வன� �ைற|த

தாராளவாத கட}

எzண�tைகைய அதிகƬt��

3. வƫ{தக வ�தி«ைறக�

த�¶ப� வ�கித� 

 

கடனாள�கள�டமி¯|¢ த�ேபாைதய 

அளº பண~ பா�vசைல உ²தி ெச�த�

கட} பƬவƫ{தைனைய எள�தாtக 

கட}கைள ந�டமி�லாம� த�ƫtக 

இலt� வ¯வாைய அைடய 

கடன�� உ�ள ெசலº ம�²� அபாய{ைதt

ேபா¢மான திரவ ¬லதன{ைத பராமƬtக

கட} த�திைய உ²தி ெச�ய 

த�¶ப� ம�²� ெராtக த�¶ப�

பய}ப�{¢த� 

இலt� வ¯வாைய அைடய 

அளைவ பாதிt�� காரண�க� 

வ��பைனய�} அளº: கட} வ��பைனய�}

ெபற{தtகைவகள�} அளைவ அதிகƬtகிற¢ அ�ல¢

வ��பைனய�} அதிக ப�தி 

ெபற{தtகைவகள�} ©�ள�வ�வரuக� 

ேநƫமாறாகேவா இ¯t��. 

ெகா�ைக: க}சƫேவ�� கிெர�y பாலிசிையt

�ைற|த அளைவt ெகாz�¯t�� 

கட} ெகா�ைக ெகாzட ஒ¯ நி²வன�

அதிகƬt�� ெபற{தtகைவ 

வ�தி«ைறக�: அ§மதிtக~பyட கட} 
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 கடைமகைளv 

ெச�த� 

அபாய{ைதt �ைறtக 

பராமƬtக 

த�¶ப� வசதிகைள 

வ��பைனய�} அளº «த� 

அ�ல¢ �ைறtகிற¢. 

 அதிகமாகேவா 

பாலிசிையt ெகாzட 

நி²வன� இ|த 

 கால� ம�²� 



 

ெபற{தtகைவக¶ட}

கட} கால� அதிகமாக

இ¯t�� 

ேம´� 

4. வ�Ƭவாtக{ 

ெசலவழிtக வ�¯�ப�னா�

©திய ச|ைதகள��

ஈƫ~பத�காக அ¢ கட}

வசதிக�. 

5. லாப{¢டனான

ப�}ப�ற~ப�கிற¢ 

வ��பைன அதிகƬt��

லாப அதிகƬ~© ெதாட¯�

ெபற{தtகைவகள�}

6. கட} ேசகƬ~© 

�ைற­� 

ெபற{தtகைவகள�}

இ¯|தா�, நி´ைவ{ ெதாைக

ேம´� 

7. வா�tைகயாளƫகள�}

பண� ெச´{¢� பழtக«�

ெபற{தtகைவகள�}

ெச´{¢வைத தாமத~ப�{¢�

ƭதியாக ந�லவƫகளாக 

இ¯tக ேவz�� ேம´�

அவƫக¶t� உணƫ{த 

 

 

ெபற{தtகைவக¶ட} இைணtக~பy��ள¢. அ§மதிtக~ப��

அதிகமாக இ¯t�� அைத வ�ட ெபற{தtகைவக¶�

 திyட�: ஒ¯ கவைல அத} ெசய�பா�கைள

வ�¯�ப�னா�, அ¢ ெச�ய ேவz�� 

ச|ைதகள�� ¤ைழ­uக�. வா�tைகயாளƫகைள

கட} வ�வ�� ஊtக{ெதாைககைள வழu��

லாப{¢டனான உறº: கட} ெகா�ைக அதிகƬt��

அதிகƬt�� ேபா¢ வ��பைன லாப«�

ெதாட¯� 

ெபற{தtகைவகள�} அளº அதிகƬ~© ம�²� ேநƫமாறாக

 «ய�சி: திறைமயான கட} ேசகƬ~©

ெபற{தtகைவகள�} அளº. இ|த «ய�சிக�

ெதாைக இ¯t�� 

வா�tைகயாளƫகள�} பழtகவழtகuக�: வா�tைகயாளƫகள�}

பழtக«� ஒ¯ தாtக{ைத ஏ�ப�{¢கிற¢

ெபற{தtகைவகள�} அளº. வா�tைகயாளƫக�

தாமத~ப�{¢� பழtக{தி� இ¯tகலா� 

 இ¯|தா´� வா�tைகயாளƫக¶ட}

ேம´� அவƫகள�} ேதைவகள�}

 ேவz��. 
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அ§மதிtக~ப�� 

ெபற{தtகைவக¶� 

ெசய�பா�கைள 

வா�tைகயாளƫகைள 

வழu�� 

அதிகƬt�� ேநாtகி� 

லாப«� அதிகƬt��. 

ேநƫமாறாக 

ேசகƬ~© இய|திர� 

«ய�சிக� ெம¢வாக 

வா�tைகயாளƫகள�} 

ஏ�ப�{¢கிற¢ 

வா�tைகயாளƫக� பண� 

 அவƫக� நிதி 

வா�tைகயாளƫக¶ட} ெதாடƫப�� 

ேதைவகள�} அவசர{ைத 



 

ெபற{தtக நிƫவாக{தி}

நி´ைவய�� உ�ள

«tகியமானதாக இ¯tகலா�

உuக� தர~ப�னƫ

எ}பைத~ ©Ƭ|¢ெகா�வத��

உதºகிற¢ 

நி´ைவ{ ெதாைகைய

உuக� வண�க{தி��~ 

• நி´ைவ{ ெதாைகைய

• கட} கால{ைத~

• ந�zட காலமாக

கzகாண�tகº� 

• உuக� வா�tைகயாளƬ}

ெபற{தtக கணt�கைள

வழிகள�� பயனள�t��

மிக «tகியமான¢

அதிகƬ{த பண வரº ஆ��

உuக� வா�tைகயாள¯ட}

உ¯வாtகº� இ¢ உதºகிற¢

நி´ைவய�� உ�ள

ேமாசமான கட}கள�} 

ெபற{தtக நிƫவாக{தி}

1. கட} ப�~பா�º

கz¬�{தனமாக கட}

வா�tைகயாளƫ. 

«�­மா எ}பைத மதி~ப��

 

நிƫவாக{தி} ந}ைமக� 

உ�ள வரºகைள நிƫவகி~ப¢ உuக�

இ¯tகலா�, ஏெனன�� அ¢ இ�ைல 

தர~ப�னƫ உuக¶t� எ�வளº கட}பy�¯tகிறாƫக�

©Ƭ|¢ெகா�வத�� மy�ேம உதºகிற¢, ஆனா�

ெதாைகைய உƬய ேநர{தி� ம�y�, 

 பய}ப�{தº�. 

ெதாைகைய பதிº ெச�¢ கzகாண�tகº�

கால{ைத~ பய}ப�{தº� 

காலமாக நி´ைவய�� உ�ள ப��கைள

வா�tைகயாளƬ} கyடண ெசய�திற} 

கணt�கைள திற�பட நிƫவகி~ப¢ வண�

பயனள�t��. 

«tகியமான¢ வ��பைனைய பணமாக மா�²வத}

ஆ��. 

வா�tைகயாள¯ட} இ�லாதத} ¬ல� சிற|த

உதºகிற¢ 

உ�ள ப��கள�� உ�ள «ரzபா�க�

 அபாய{ைதt �ைறtகிற¢. 

நிƫவாக{தி} ¤yபuக� அ�ல¢ அ�சuக�

ப�~பா�º: எ|தெவா¯ நி²வன«� ஒ�ெவா¯வ¯t��

கட} ம�¢ ெபா¯yகைள வ��க «�யா¢

. இ¢ வா�tைகயாளƬ} திறைன 

~ப�� ெச�¢ ஆராய ேவz�� 
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உuக� வண�க{தி�� 

கட}பy�¯tகிறாƫக� 

ஆனா� உuக¶t� 

, ேதைவtேக�ப 

கzகாண�tகº� 

ப��கைள உ}ன�~பாகt 

வண�க{தி�� பல 

மா�²வத} ¬ல� 

சிற|த உறைவ 

«ரzபா�க� ம�²� 

அ�சuக� 

ஒ�ெவா¯வ¯t�� 

«�யா¢ 

 அவƫ ெச�ய 



 

சƬயான ேநர{தி�

ஒ¯ ப�~பா�வ���, இ¢

கட} வழu�வத��

ெச´{திய கணt�க� எ�tக~பட

வா�tைகயாளƫக¶t�

ஒ¯ «�º எ�tக~ப�கிற¢

வா�tைகயாள¯t�

2. கிெர�y தரநிைலக�

த�ƫமான�tக ஒ¯ அ�~பைடைய

ஒ¯ வா�tைகயாள¯t�

நிைல ச|ேதக{தி��Ƭய

பலவ �னமானவƫக�

3. கட} வ�தி«ைறக�

நிப|தைனகைள த�ƫமான�tக

வƫ{தக கட} 

வ�தி«ைறக� ¬}² மாறிக�

அதாவ¢: 

i. கட} கால�

ii. பண த�¶ப�

iii. பண த�¶ப�

4. ேசகƬ~© ெகா�ைகக�

ெதாடƫ©ைடய¢ கிெர�y����

ப�}ப�ற ேவz�ய நைட«ைற

5. கy�~பா� ம�²�

வ�தி«ைறகைள அைம{த

ேமலாளƫ கy�~ப�{த

ேசகƬ~©கள�} ெசய�திற}

 

ேநர{தி� பண� ெச´{¢த�. அ|த அபாயuக�

இ¢ எழலா� 

வழu�வத�� «} பண� ெச´{தாத அ�ல¢

எ�tக~பட ேவz�� 

வா�tைகயாளƫக¶t� வசதிக�. வ�Ƭவான ப�~பா�வ���~

எ�tக~ப�கிற¢ 

வா�tைகயாள¯t� கட} வழuகலாமா இ�ைலயா.

தரநிைலக�: கட} தரநிைலக� அவƫ

அ�~பைடைய வழu�கிற¢ 

வா�tைகயாள¯t� கட} வழuகº� அ�ல¢

ச|ேதக{தி��Ƭய வா�tைகயாளƫக� அ�ல¢ 

பலவ �னமானவƫக� கட} ெப²வைத{ தவ�ƫtகிறாƫக�

வ�தி«ைறக�: நி²வனuக� எ|த வ�தி«ைறக�

த�ƫமான�tக ேவz�� 

 வா�tைகயாளƫக¶t� கிைடt��

மாறிக� உ�ளன 

கால� 

த�¶ப� ம�²� 

த�¶ப� கால� 

ெகா�ைகக�: ேசகƬ~© ெகா�ைகக� 

கிெர�y���� உணர~படாத கணt�கைள

நைட«ைற அ§மதிtக~பyட கால�. 

ம�²� கzகாண�~©: கிெர�y �டாzடƫ�

அைம{த ப�ற� ம�²� ேசகƬ~© ெகா�ைககைள

கy�~ப�{த ேவz�� ம�²� கzகாண�tக

ெசய�திற}. 
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அபாயuக� ப�றிய 

அ�ல¢ தாமதமாக 

�வ���~ ப�ற� 

. 

அவƫ எ}பைத 

அ�ல¢ இ�ைல. நிதி 

தவ�ƫtகிறாƫக�. 

வ�தி«ைறக� ம�²� 

கிைடt��. கட} 

 அ�~பைடய�� 

கணt�கைள ேசகƬ~பதி� 

 

�டாzடƫ� கட} 

ெகா�ைககைள நிதி 

கzகாண�tக ேவz�� 



 

6. வயதான கால அyடவைண

¤yப� வைக~ப�{¢கிற¢

தன�~பyட கணt�கள�}

கவைலக� �றி~ப�yட

தயாƫ ெச�கி}றன 

ெகா�tக~பy��ள¢. 

வய¢ வ�~© (நாyகள��

வரºகள�� % 

0 

30%  

31 

50%   

61 

15%  

91 ம�²� அத�� ேம�

7. சராசƬ ேசகƬ~© 

கணtகி�வத�� 

நி²வனuக� இரz�

(1) கடனாள�க� வ��²«த�

(2) கட} வ�� கால�

 

 

கடனாள� வ��²«த�

                                  

ெபற{தtகைவ 

 

அyடவைண ¤yப�: ெகா�tக~பyட 

வைக~ப�{¢கிற¢ ெவ�ேவ² வயதின¯tகான

கணt�கள�} தர{ைத கy�~ப�{¢� ேநாtக{தி�காக

�றி~ப�yட கால இைடெவள�ய�� இ|த அyடவைணைய

 ெபற{தtகைவ. ஒ¯ உதாரண�

நாyகள��)                        

0 – 

31 – 

61 – 

ேம�                                    

 கால{தி} கy�~பா�: சராசƬ 

இரz� வ�கிதuகைளt கணtகி�� கால�

வ��²«த� வ�கித� ம�²� 

கால� 

வ��²«த� வ�கித� =        நிகர கட} வ��பைன

                              சராசƬ 
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 கடனாள�கைள 

வயதின¯tகான ேநர ©�ள�. 

ேநாtக{தி�காக பல 

அyடவைணைய 

உதாரண� கீேழ 

)                             கணt� 

 30                                                          

 60                                                         

 90                                                         

                                  5% 

 ேசகƬ~ைபt 

கால�: 

வ��பைன 

 கணt�க� 



 

 

சராசƬ கட} வ��

                                     

வ�கித� 

 

8. காரண�யாtக�: காரண�யாtக�

என~ப�� காரண� 

ேசகƬt�� ெபா²~ைப

வƫ{தக அtகைற. ேவ²

த�¶ப� ெச�வத��

ம�²� ப��க� ஈ�பy��ள

வ��க~ப�கி}றன காரண�யாtக�

ேததிகள�� ெதாைகையv

வா�tைகயாளƫக� பண�

ெபா¯yப�{தாம� இ|த

ேசகƬ~©ட} ெதாடƫ©ைடய

கட} வழuகலி} «�º

«�ெவ�t�� மரuக�

வைரபடuக� அைன{ைத­�

அவ�றி} சா{தியமான

 «�ெவ�t��

சா{தியமான

க¯வ�யா��

ேதƫºக�. 

 

வ�� கால� = ஒ¯ வ¯ட{தி� மாதuக�

வாரuக� அ�ல¢

                                     கடனாள�க� 

காரண�யாtக� எ}ப¢ ஒ¯ நிதி இைட{தரகƫ

 கடனாள�க� அ�ல¢ ெபற{தtகைவகைள

ெபா²~ைப எ�{¢tெகா�கிற¢உ�ப{தி

ேவ² வாƫ{ைதகள�� �²வதானா�

ெச�வத�� பதிலாக வuகியாளƫக�, 

ஈ�பy��ள ஒ¯ சிற~© நிதி நி²வன{தி��

காரண�யாtக�. காரண� ெச´{த

ெதாைகையv ேசகƬtகிற¢. 

பண� ெச´{தினாƫகளா இ�ைலயா

இ|த ேததிகள�� கவைலக� 

ெதாடƫ©ைடய கட} அபாயuகைளt க¯¢கிற¢

«�º மர� ப�~பா�º 

மரuக� பா�º வ�ளtக~படuக�

அைன{ைத­� ஆரா­� «�º மா�²க�

சா{தியமான வ�ைளºக�. 

«�ெவ�t�� மர� எ}ப¢ வண�கuக¶t�

சா{தியமான வ�ைளºகைள{ திyடமிட 

க¯வ�யா�� ப�{த ம�²� ந}� சி|திtகt��ய
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மாதuக� அ�ல¢                    

அ�ல¢ நாyக� 

 வ��²«த� 

இைட{தரகƫ 

ெபற{தtகைவகைள 

எ�{¢tெகா�கிற¢உ�ப{தி அ�ல¢ 

�²வதானா�, ப��கைள 

, கடனாள�க� 

நி²வன{தி�� 

ெச´{த ேவz�ய 

இ�ைலயா எ}பைத~ 

 கணt�கள�} 

க¯¢கிற¢. 

வ�ளtக~படuக� அ�ல¢ 

மா�²க� ம�²� 

வண�கuக¶t� 

 உதº� ஒ¯ 

சி|திtகt��ய 



 

 «�ெவ�t��

«ைறகைள~

 «�ெவ�t��

«�ெவ�~பைத~

ெசயலா��

«�º-மர� மாதிƬய�}

அளº¯tகள�} கீ� மதி~ப�ட~ப�கி}றன

 

 

«�ெவ�t�� மரuகைள ம�ற «�ெவ�t��

«ைறகைள~ பய}ப�{தி வƬைச~ப�{தº�

«�ெவ�t�� மர{ைத உ¯வாt�வ¢, 

«�ெவ�~பைத~ ேபால�லாம�, ஒ¯

ெசயலா�� ¤yபuக�. 

மாதிƬய�} கீ�, கட} வ�zண~பuக�

மதி~ப�ட~ப�கி}றன. 
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«�ெவ�t�� 

வƬைச~ப�{தº� «�ºக�. 

, ேவ² சில 

ஒ¯ ேநர�யான 

வ�zண~பuக� ெவ�ேவ² 



 

«�º மர� கட} மதி~ப�y�

 

    ெபற{தtகைவகள�}

வரºகைள நிƫவகி{த�

வழu�வேதா� «�வைடயா¢

ெகா�ைக: வா�tைகயாளƫக�

ெச´{¢வைத உ²தி

வ�லக� ஏ�பyடா�, 

கzகாண�~© வா�tைகயாளƫகள�}

«tகிய{¢வ� ெப²கிற¢

 

மதி~ப�y� மாதிƬ 

ெபற{தtகைவகள�} கzகாண�~© ம�²� 

நிƫவகி{த� எ}ப¢ கட} ஆைணய�}ப�

«�வைடயா¢ 

வா�tைகயாளƫக� கட} கால{தி}ப�

உ²தி ெச�வ¢ அவசிய� ம�²�

, தி¯{த நடவ�tைகக� ேதைவ

வா�tைகயாளƫகள�} கyடண 

ெப²கிற¢. பல சா{தியuக� உ�ளன.
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 கy�~பா� 

ஆைணய�}ப� கட} 

கால{தி}ப� பண� 

ம�²� ஏேத§� 

ேதைவ. இதனா�, 

 நட{ைத 

. 



 

வா�tைகயாளƫக� பண�

வ�ல�வத�கான காரணuக�

ஒ¯ வண�க{தி} 

ேமலாzைம எ}ப¢ 

ப�}வ¯� �²க�: 

 வா�tைகயாளƬ}

த�ƫமான�{த�

 கட} அபாயuக�

அ�tக� �ேக}

 ந�ல வா�tைகயாளƫ

 உƬய ேநர{தி�

கzடறித�

 ©காƫகைள 

 ெமா{த நி´ைவ{

 வரºக� நி´ைவய��

கடைன­�

கணt�க� ெபற{தtகைவகைளt

 ¤yபuக� ெபற{தtகைவகைள

கy�~ப�{¢வத���

நிைல ம�²� அைம~ைபt

பய}ப�{த~ப�கிற¢ 

i. ெபற{தtகைவகைளt

ப�~பா�º: 

ெபற{தtகைவகள�} 

வ�கிதuகள�} உதவ�­ட}

 

 

பண� ெச´{¢� வ�தி«ைறகள��

காரணuக�. 

 ெபற{தtக கணt�கள�} 

 ஒ¯ ெசய�«ைறைய உ�ளடtகியதா��

வா�tைகயாளƬ} கட} மதி~ப�yைட 

த�ƫமான�{த� 

அபாயuக� �றி{¢ வா�tைகயாளƫகைள

�ேக} ெச�¢ கzகாண�{த� 

வா�tைகயாளƫ உறைவ~ ேப த� 

ேநர{தி� தாமதமாக~ பண� ெச´{¢வைதt

கzடறித� 

 உƬய ேநர{தி� கzடறித� 

நி´ைவ{ ெதாைகைய (DSO) �ைற{த�

நி´ைவய�� உ�ள எ|தெவா¯

கடைன­� த�~ப¢ 

ெபற{தtகைவகைளt கzகாண�{த�- 

ெபற{தtகைவகைள திற�பட நிƫவகி~பத���

ப�{¢வத��� ப�}வ¯� ¤yபuக� உ�ளன 

அைம~ைபt கzகாண�~பதி� கட} 

 . 

ெபற{தtகைவகைளt கy�~ப�{¢வத�கான

 ப�~பா�º கீேழ ெகா�tக~பy��ள

உதவ�­ட} ெச�ய~படலா� 
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வ�தி«ைறகள�� இ¯|¢ 

 «ைறயான 

உ�ளடtகியதா�� 

 «}�y�ேய 

வா�tைகயாளƫகைள 

 

ெச´{¢வைதt 

�ைற{த� 

எ|தெவா¯ ேமாசமான 

நிƫவகி~பத��� 

 கணt�கள�} 

 ேமலாளரா� 

கy�~ப�{¢வத�கான வ�கித 

ெகா�tக~பy��ள 



 

1. கடனாள� நி´ைவகள�}

        =    கட}

           சராசƬ

2. சராசƬ கட} கால�

        =         சராசƬ

               கட}

3. த�ேபாைதய ெசா{¢tக¶t�

         =   கடனாள�க�

            நட~©

4. ெமா{த ெசா{¢tக¶t�

         =      

            ெமா{த

 

 

5. வ��பைனtகான 

        =     ேமாசமான

                  வ��பைன

6. கடனாள�க¶t� 

       

    =    ேமாசமான

                   கடனாள�க�

ேம´�ள �{திரuக�

ெச�ய பய}ப�{த~படலா�

�றி~ப�yட கால{தி� 

 

 

 

நி´ைவகள�} திறைமயான ேமலாzைம

கட} வ��பைன 

சராசƬ கடனாள�க� 

கால� (நாyகள��): 

சராசƬ கடனாள�க�      × 365 
கட} வ��பைன 

ெசா{¢tக¶t� கடனாள�க�: 

கடனாள�க�           × 100   
நட~© ெசா{¢ 

ெசா{¢tக¶t� கடனாள�க�: 

=      கடனாள�க�            × 100 

ெமா{த ெசா{¢tக� 

 ேமாசமான கட}க�: 

ேமாசமான கட}க�       ×100 

வ��பைன 

 ேமாசமான கட}க�: 

ேமாசமான கட}க�       ×100 

கடனாள�க� 

�{திரuக� நிƫவாக{தி} ெசய�திறைன

பய}ப�{த~படலா� ெபற{தtகைவக� ம�²�

 ேபாtைக ப�~பா�º ெச�ய. 

127 

ேமலாzைம: 

ெசய�திறைன ப�~பா�º 

ம�²� ஒ¯ 



 

ii வயதான கால அyடவைண

கடனாள�கள�} வயதான

அ�~பைடய�� தயாƬtக~ப�கிற¢

நி´ைவக� அவƫகள�}

அதாவ¢ நி´ைவய��

வ�லிtக~படவ��ைல

தகவ�கைள வழu�கிற¢

மதி~ப�� ெச�த�, கட}

ெபற{தtகைவகைள ேசகƬ~பதி�

கால அyடவைணக¶ட}

வய¢~ ப�~பா�வான¢

எ�tக ேவz�� எ}பைத{

கட}க� ெபற{தtகைவகள�}

கy�~பாy��காக, வயதான

ம�²� தாமதமான ெதாைககைள

ெச�ய~பyட¢. ெபற{தtகைவகள�}

அவ�றி} நி´ைவய��

எ�{¢tகாyடாக, 30 

நாyக�, 61-75 நாyக�

ேபா}றைவ. 

iii ABC ெபற{தtகைவகள�}

ஏப�சி ப�~பா�º ¤yப�

கy�~ப�{த வ�வைமtக~பy��ள¢

நிƫவகி~பத�� இேத ¤yப{ைத~

த¯� அதிக எzண�tைகய�லான

நி²வன{தி�கான «�ºக�

iv பாரபyசமான ப�~பா�º

 

அyடவைண: 

வயதான கால அyடவைண வ��

தயாƬtக~ப�கிற¢. ெமா{த�cகடனாள�கள�}

அவƫகள�} வய¢t� ஏ�ப வைக~ப�{த~ப�கி}றன

நி´ைவய�� உ�ள கால�cஎ|த

வ�லிtக~படவ��ைல. வயதான கால அyடவைண

வழu�கிற¢ நி²வன{தி} பண~©ழtக

கட} கy�~பாy� ¢ைறய�} 

ேசகƬ~பதி� ெசய�திற}, «|ைதய

அyடவைணக¶ட} ஒ~ப��த� ேபா}றைவ. கடனாள�கள�}

ப�~பா�வான¢, ெபƬயவƫக¶t� எ}ன 

எ}பைத{ த�ƫமான�tக உதº� 

ெபற{தtகைவகள�} ேசகƬ~ப��

வயதான கால அyடவைண தயாƬtக~பyட¢

ெதாைககைள அைடயாள� காண

ெபற{தtகைவகள�} வயதான 

நி´ைவய�� உ�ள கால{தி�� ஏ�ப தயாƬtக~பyட¢

, 30 நாyக¶t� �ைறவாக, 31-45 நாyக�

நாyக�, 76-90 நாyக�, 90 நாyக¶t�

ெபற{தtகைவகள�} ப�~பா�º: 

¤yப� «tகியமாக சரt�கைள

வ�வைமtக~பy��ள¢.கடனாள�ய�} 

¤yப{ைத~ பய}ப�{¢வ¢� ந�ல

எzண�tைகய�லான கணt�கைளt

«�ºக�. 

ப�~பா�º ம�²� கட} மதி~ெபz: 
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வ�� «ைறய�} 

கடனாள�கள�} 

வைக~ப�{த~ப�கி}றன, 

எ|த ெதாைக 

அyடவைண பய§�ள 

பண~©ழtக நிைலைய 

 ெசய�திற}, 

«|ைதய வயதான 

கடனாள�கள�} 

 நடவ�tைக 

ேசகƬ~ப�� சிற|த 

தயாƬtக~பyட¢ 

காண ப�~பா�º 

 அyடவைண 

தயாƬtக~பyட¢, 

நாyக�, 46 - 60 

நாyக¶t� ேம� 

சரt�கைள திற�பட 

 நி´ைவகைள 

ந�ல பலைன{ 

கணt�கைளt ெகாzட 

 



 

பா�பா� ப�~பா�º: 

ந�ல ம�²� ெகyட

«tகியமான க¯வ�யா��

தரºகள�லி¯|¢ உடன�யாகt

கணtகி� ெகா�ள ேவz��

கடனாள�க� ெச´{¢�

கட} மதி~ெபz: 

இ¢ கட|த கால{தி}

கணt�க¶t� இைடய��

ஒ¯ ¤yபமா�� ஒ¯

தி¯~ப�v ெச´{¢த�

�ேகாƬu ஆ�� அ{தைகய

வழuக~ப�� ம�²�

வசதி ந�y�tக~ப�� மதி~ெபz

v கட} பய}பாy� அறிtைக

ஒ�ெவா¯ வா�tைகயாள¯t��

வர�© ம�²� அ¢ எ|த

வர�©க� எ|த அளவ���

அ�வ~ேபா¢ மதி~பா�º

தகவ�க� அைன{¢�

வ�வ{தி� வழuக~ப�கி}றன

சரt� ேமலாzைம 

சரt� ேமலாzைம 

பய}ப�{¢வத�கான

¬ல~ெபா¯yக�, உதிƬபாகuக�

உuகள�ட� ேசமிtக~பy��ளன

ம�²� ெசயலாtக{¢ட}

 

 

ெகyட கணt�கைள பா�ப�{¢வத��

க¯வ�யா�� அளº ெதாடƫபான

உடன�யாகt கிைடtகt��ய 

ேவz�� நி²வன�, அமில ேசாதைன

ெச´{¢� கால� ேபா}றைவ. 

கால{தி} அ�~பைடய�� ந�ல ம�²�

இைடய�� பா�பா� காzபதி� பய}ப�{த~ப��

ஒ¯ �றி~ப�yட வா�tைகயாளƫ

ெச´{¢த� ம�²� இய�©நிைல அ§பவ�

அ{தைகய ஒ�ெவா¯ வா�tைகயாள¯t��

ம�²� அவƫ கy-ஆஃ~ அதிகமாக இ¯|தா�

மதி~ெபz. 

அறிtைக: 

வா�tைகயாள¯t�� வழuக~ப�� ெமா{த

எ|த அளவ��� பய}ப�{த~ப�கிற¢

அளவ��� உ�ளன எ}பைத 

மதி~பா�º ெச�ய~ப�� பய}ப�{த~பyட¢

அைன{¢� 'கட} பய}பா�' என~ப��

வழuக~ப�கி}றன அறிtைக'. 

 எ}ப¢ ஒ¸uகைம{த�, ேசமி{த�

பய}ப�{¢வத�கான ஒ¯ «ைறயா�� 

உதிƬபாகuக� ம�²� «�tக~பyட

ேசமிtக~பy��ளன வண�க�, இவ�றி}

ெசயலாtக{¢ட}. சரt� எ}ப¢ ஒ¯ பண� 
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பா�ப�{¢வத�� இ¢ ஒ¯ 

ெதாடƫபான நிதி{ 

 தகவ�கைளt 

ேசாதைன வ�கித�, 

ம�²� ெகyட 

பய}ப�{த~ப�� 

வா�tைகயாளƫ ெதாடƫபான 

அ§பவ�. கிெர�y 

வா�tைகயாள¯t�� 

இ¯|தா� கட} 

ெமா{த கட} 

பய}ப�{த~ப�கிற¢ ெமா{த 

 அவதான�tக 

பய}ப�{த~பyட¢. இ|த{ 

என~ப�� அறிtைக 

ேசமி{த� ம�²� 

 சரt�க�. 

«�tக~பyட ெபா¯yக� 

இவ�றி} ேசமி~© 

 ¬லதன{தி} 



 

«tகிய உ²~©. சரt�

உ�ப{தி{ ¢ைறt�{

அளவ�� வழuக~ப�வைத

«தƪyைடt �ைறtகº�

சரt� ெகாz��ள¢;

 ¬ல~ெபா¯yக�

சரt�க� ஆ��

ெபா¯yக�. 

 ேவைல - «}ேன�ற�

அைர «�tக~பyட

 ¤கƫெபா¯yக� 

ெம}ைமயாtக 

ெசய�«ைற. 

¤ைழவதி�ைல 

ேபா}றைவ. 

 «�tக~பyட ெபா¯yக�

அ�ல¢ «�tக~பyட

சரt� ேமலாzைம எ}ப¢

நைட«ைறகைள உ¯வாt�த�

சரt�கள�} உக|த 

ஓyட� உ²தி ெச�ய~ப�கிற¢

ெசலºt �ைற~© சா{தியமா

 

 

சரt� ேமலாzைம அைம~ப�}

சரt� ெதாடƫபாக 

ஆராய~படலா� ேமலாzைம

 

சரt� ேமலாzைமய�} «tகிய

¢ைறt�{ ேதைவயான ெபா¯yக� 

வழuக~ப�வைத உ²தி ெச�ய ேவz��

�ைறtகº�. 

; 

¬ல~ெபா¯yக� - இ¢ ஒ¯ நி²வன{தா� 

ஆ�� உ�ப{தி ெசய�«ைற ¬ல� 

«}ேன�ற� - ெசய�பாy�� உ�ள

«�tக~பyட ெபா¯yக�. 

 ம�²� உதிƬபாகuக� 

 ேதைவயான ெபா¯yக�

. இ|த ெபா¯yக� ேநர�யாக

 உ�ப{தி. எ.கா; எƬெபா¯�

ெபா¯yக� - இைவ கிைடtகt��ய

«�tக~பyட தயாƬ~©க� வ��பைனt�

எ}ப¢ "பராமƬ~பத�கான திyடமிட�

உ¯வாt�த�" என வைரய²tக~ப�கிற¢

 நிைல, அதனா�, ெசய�பா�கள�}

ெச�ய~ப�கிற¢ ெசலºt கy�~பா�

சா{தியமாகிற¢." 

அைம~ப�} ேநாtகuக� 

 ெசய�பாy� ம�²� நிதி 

ேமலாzைம. ெசய�பாy� இலt�
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«tகிய ேநாtக� 

 ேபா¢மான 

ேவz�� சரt�கள�� 

 வாuக~பyட 

 «�tக~பyட 

உ�ள பண�க� 

 - இைவ 

ெபா¯yக� உ�ப{தி 

ேநர�யாக உ�ேள 

எƬெபா¯�, எzெண� 

கிைடtகt��ய இ²தி 

வ��பைனt�. 

திyடமிட� ம�²� 

வைரய²tக~ப�கிற¢ 

ெசய�பா�கள�} சீரான 

கy�~பா� ம�²� 

 இலt�க� 

இலt� சரt�கள�} 



 

ேபா¢மான வ�நிேயாக{ைதt

வா�tைகயாளƫ ேதைவைய

ேதைவய�றைத �ைற~பேத

அத§ட} ெதாடƫ©ைடய

பண�க¶t�, சரt� 

ேமலாzைம ெச�ய~ப�கிற¢

பய}ப�{த~ப�� ேநாtகuக�

1. ெபா¯� கிைடt��

சரt� நிƫவாக{தி} 

ெபா¯yக¶� இ¯~பைத

¢ைறt�{ ேதைவ~ப��

உ²தி ெச�கிற¢ ஆதாரuகள�}

அ�ல¢ �ைறtக~படேவா

வ�ேவகமான¢ உ�ப{திைய{

«tகியமான ெபா¯yகள�}

2. வா�tைகயாளƫ ேசைவய�}

உuகள�ட� ¢�லியமான

ெபற~பyட ஆƫடைர 

வச� உ�ள ெபா¯yக�

அ கt��யதாக 

ெபா¯{தமான ெபா¯yக�

நிைலய�� உuகைள

தயாƬ~©க¶tகான 

பராமƬtக ேவz��

நிைறேவ�ற~ப�வத��

ெபா¯yகள�} ேபா¢மான

இேமைஜ அதிகƬt��

3. வ�ரய� ம�²� இழ~©கைள

 

வ�நிேயாக{ைதt ெகாz�¯tக ேவz��

ேதைவைய ªƫ{தி ெச�ய «�­�

�ைற~பேத நிதி ேநாtகமா�� சரt�

ெதாடƫ©ைடய ெசலºக�. இ|த 

 ெசய�பா�கைள சீராtக உதºவத�காக

ெச�ய~ப�கிற¢. மிக «tகியமான

ேநாtகuக�: 

கிைடt�� த}ைம 

 «த}ைம �றிtேகா� அைன{¢

இ¯~பைத உ²தி ெச�வதா��

ேதைவ~ப�� ேபாெத�லா� அ கலா�, 

ஆதாரuகள�} ப�றாt�ைறயா� நி²{த~படேவா

�ைறtக~படேவா இ�ைல. எனேவ 

உ�ப{திைய{ தடமறிவத�காக 

ெபா¯yகள�} இைடயக~ பu�. 

ேசைவய�} சிற|த நிைல 

¢�லியமான எzண�tைக இ�ைலெய}றா�

 நிைறேவ�²வ¢ சா{தியமி�ைல

ெபா¯yக�. ேகாƬtைககைள நிைறேவ�ற

 இ¯tக ேவz�� சƬயான

ெபா¯yக�. இ�ைலெயன��, ந�uக�

உuகைள «�tகலா� �ழ~ப�

 ேதைவகைள ªƫ{தி ெச�ய

ேவz�� வா�tைகயாளƫகள�} 

நிைறேவ�ற~ப�வத�� உ{தரவாத� அள�tக, ªƫ{தி

ேபா¢மான வ�நிேயாக�. இ¢ நி²வன{தி}

அதிகƬt��. 

இழ~©கைள �ைற|தபyசமாக ைவ{தி¯{த�

131 

ேவz�� நா� 

«�­� ம�²� 

சரt� ம�²� 

 ெசய�பாy� 

உதºவத�காக 

«tகியமான சில இ¢ 

அைன{¢ வைகயான 

ெச�வதா�� உ�ப{தி{ 

, உ�ப{திைய 

நி²{த~படேவா 

 பராமƬ~ப¢ 

 அைன{¢ 

இ�ைலெய}றா� 

சா{தியமி�ைல உuக� 

நிைறேவ�ற, ந�uக� 

சƬயான ேநர{தி� 

ந�uக� ஒ¯ 

�ழ~ப�. தரமான 

ெச�ய, அtகைற 

 ஆƫடƫக� 

ªƫ{தி ெச�ய~பyட 

நி²வன{தி} ப�ராzy 

ைவ{தி¯{த� 



 

இழ~©கைளt �ைற~பதி�

ெவ�றிகரமாக உ�ள¢

ஒ¯ ெபா¯� வ �ண�tக~ப�வ¢

தவறான இட�. 

ெபா¯yப�{தாம� 

வைகயான ேவைல

கzகாண�~ப¢, இழ~©

அைத «¸ைமயாக 

ைவ{தி¯~ப¢ வ �zவ�ரயuகைள

உuக� வண�க{ைத 

ஆப{¢க� ெபƬயதாக

ெபƬதாtக~ப�கி}றன

ேவz��. சரt� 

கிடu�கள�� ேசமி~ப�}

ேபா}ற அைன{¢ 

சாதாரண அ�ல¢ 

அ§மதிtக~படt�டா¢

அசாதாரணமான ம�²�

இ¯tக ேவz�� ஒ¸u�ப�{த~பyட¢

4. ேபா¢மான ைகய�¯~ைப

¬ல~ெபா¯yக� «த�

ெபா¯yக� எள�தாகt

ெபா¯yக�. ேதைவயான

உ²தி ெச�ய ேவz��

ேதைவைய ªƫ{தி ெச�ய

¬ல~ெபா¯yக� த�ƫ|¢

ேவz�யதி�ைல நிைலயான

5. ெசலº �ைற|த ேசமி~©

 

�ைற~பதி� சரt� ேமலாzைம

உ�ள¢. இ�லாத ேபா¢ கzகாண�~©

வ �ண�tக~ப�வ¢ மிகº� இய�பான¢

. ேம´�, தி¯y� எ}ப¢ 

 கவன�tக ேவz�ய ஒ¯ ஆப{¢

ேவைல ெச�ய~ப�கிற¢. ெபா¯yகைளt

இழ~© ஏ�ப�வத�கான வா�~ைபt 

 ந�t�வதி�ைல. ஒ¯ ஆவண{ைத

வ �zவ�ரயuகைள தவ�ƫtக உதºகிற¢ 

 தி¯y�� இ¯|¢ பா¢காtகிற¢

ெபƬயதாக இ¯t��ேபா¢ 

ெபƬதாtக~ப�கி}றன ெபா¯yகள�} அளº 

 ேமலாzைம �ைறtக «ய�சிtகிற¢

ேசமி~ப�} ேபா¢ அ�ல¢ உ�ப{திய�}

 நிைலகள�´� சரt� கழிºக�

 கy�~பாட�ற கழிºக�-ஐ வ�ட

மதிtக~படt�டா¢ அ§மதிtக~பyட அளº, 

ம�²� ைகயாள «�யாத வ�ரய�

ஒ¸u�ப�{த~பyட¢. 

ைகய�¯~ைப பராமƬ{த� 

«த� உ�ப{திய�} அைன{¢ நிைலக¶t��

எள�தாகt கிைடtக ேவz�� 

ேதைவயான ெபா¯� ேபா¢மானதாக

ேவz�� ¬ைலகைள ெவyடாம� வா�tைகயாளƫ

ெச�ய ைகய��. உ�ப{தி திைணtகள�

த�ƫ|¢ ேபாவைத~ ப�றி 

நிைலயான வழuக� காரணமாக தயாƬ~©க�

ேசமி~© 
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ேமலாzைம மிகº� 

கzகாண�~© அைம~©, 

இய�பான¢ அ�ல¢ 

 எ~ெபா¸¢� 

ஆப{¢ ஒ¯ 

ெபா¯yகைளt 

 �ைறtகிற¢ 

ஆவண{ைத ைகய�� 

 

பா¢காtகிற¢. இ{தைகய 

 இ}§� 

 ைகயாள~பட 

«ய�சிtகிற¢ 

உ�ப{திய�} ேபா¢ 

கழிºக� ஆைலய��. 

வ�ட அதிகமாக 

, அேதசமய� 

வ�ரய� கவனமாக 

நிைலக¶t�� 

 «�tக~பyட 

ேபா¢மானதாக இ¯~பைத 

வா�tைகயாளƫ 

திைணtகள� இன� 

 கவைல~பட 

தயாƬ~©க�. 



 

ேதைவக� «}னேர

ைவ{தி¯~பத�கான 

ேதைவய��லாத ேசமி~©

6. சரt�கள�} வ�ைல

ஒ¯ வழtகமான அ�~ப

வாu�� ேபா¢, ஒ¯

ஒy�ெமா{த ெசலைவt

ச´ைகக�. 

7. தயாƬ~© வ��பைனைய

��தலாக, ெபா¯yகள�}

பய}ப�{த~படலா� 

ெசய�«ைறய�} மிக

கyடuகள�� ஒ}றா��

©Ƭ|¢ெகா�வ¢ட}, 

ப�~பா�º எ}ப¢ 

«tகிய �²க�. ந�uக�

ேவக{தி� நக¯� வ�ஷயuக�

 

 

 

 

சரt� ேமலாzைம வைகக�

ஒ¯ சரt� ேமலாzைம

க¯{தி� ெகா�ள ேவz��

அ க� ேபா}ற ப�ேவ²

«�­� ப�}வ¯� வைககளாக

 

«}னேர த�ƫமான�tக~பyடதா�, ��த�

 வா�~ைப இ¢ ந�t�கிற¢

ேசமி~© ெசலºக� ந�u��. 

வ�ைல மதி~ைபt �ைறtகலா� 

அ�~பைடய�� ெபா¯yக� அ�ல¢

ஒ¯ நி²வன� ேபv�வாƫ{ைத

ெசலைவt �ைறtக த�¶ப�க� 

வ��பைனைய ேம�ப�{¢த� 

ெபா¯yகள�} அளைவ த�ƫமான�tக சரt� 

 வ��பைன. வ��பைன எ}ப¢

மிக «tகியமான ம�²� 

ஒ}றா��. த�ேபாைதய 

, எதிƫகால அ§மானuகைள 

 ஒ¯ ெவ�றிகரமான கண�~©t�

ந�uக� அைடயாள� காணலா�

வ�ஷயuக� ம�²� அவ�ைற அக�றº�

வைகக�: 

ேமலாzைம அைம~ைப நி²º� ேபா¢

ேவz�� ெசலº, பyெஜy, பய}பா�

ப�ேவ² அ�சuக�. இ¯~ப�§�, 

வைககளாக வைக~ப�{த~பy��ள¢
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��த� பu�கைள 

ந�t�கிற¢. இதனா� 

அ�ல¢ பu�கைள 

ேபv�வாƫ{ைத நட{தலா� 

 ம�²� ப�ற 

 ேமலாzைம 

எ}ப¢ «¸ 

 «tகியமான 

 நிைலைய~ 

 உ¯வாt�த� 

கண�~©t� இரz� 

காணலா� ெம¢வான 

அக�றº�. 

ேபா¢, நி²வன� 

பய}பா� ம�²� 

, அ¢ இ¯tக 

வைக~ப�{த~பy��ள¢: 



 

பாƫ-ேகா� சரt� ேமலாzைம

பாƫேகா� அைம~©

எள�ைம~ப�{த~பyட 

கண�ன� சாதன{தி�

ெவள�ேய�றº�. 

ெம}ெபா¯ைள அைன{¢

தட{ைத பராமƬtக உதºகிற¢

ெதாடƫvசியான சரt�

இ¢ பாƫேகா� ம�²�

கணtகிய� சரt�க¶ட}

சரt� ம�²� உ�ப{தி­ட}

அைம~©, சரt� 

ெப¯�பா´� கணtகிய´t�

இ¢ நிர|தர சரt� ேமலாzைம

கால சரt� ேமலாzைம

இ¢ ஒ¯ ைகேய�

மதி~ைப த�ƫமான�tக~

அைத ெலyஜƬ� ைவ~ப¢

காலாz�t� ஒ¯«ைற

இ¢ ேநர{ைத எ�{¢tெகா�¶�

கணtகிட~பட ேவz��

சரt� ேமலாzைம ெசய�«ைற

ப� 1: ஓyைடகைள{ 

சரt� ேதைவ ம�²�

மதி~ப��வேத «த}ைமயான

ேதைவt�� சரt�t��

காரணuக� இ¯tக ேவz��

 

ேமலாzைம: 

அைம~© அத} தான�யuகி

 பதி~பா��. நிƫவாக� கz�ப��tகலா�

சாதன{தி� ஒேர கிள�tகி� ம�த«�ள

. �ேக} ெச�ய~பyட¢ 

அைன{¢ ெகா�«த� ம�²�

உதºகிற¢ சரt�. 

சரt� ேமலாzைம: 

ம�²� ேர�ேயா அைலவƬைச அைடயாள{ைத

சரt�க¶ட} இைணtகிற¢ அைம~©

உ�ப{தி­ட} வ��பைனய�} ©�ள�

 இயtக{தி} பாைதைய கzடறிய

கணtகிய´t� பய§�ளதாக இ¯t��

ேமலாzைம எ}²� அைழtக~ப�கிற¢

ேமலாzைம: 

ைகேய� ெசய�«ைறயா��, இ¢ இ²தி

த�ƫமான�tக~ பய}ப�கிற¢ ஒ¯ நிதியாz�}

ைவ~ப¢. ெபா²{¢ நி²வன 

ஒ¯«ைற ப�~பா�º ெச�ய~படலா�

எ�{¢tெகா�¶� சரt�க� உட�

ேவz�� எ}பதா�. 

ெசய�«ைற: 

 த�ƫமான�{த�: 

ம�²� உzைமயான இ¯~© 

«த}ைமயான ப�யா�� ெபா¯yக�

சரt�t�� இைடய�லான இ|த இைடெவள�tகான

ேவz�� உ²தி ெச�ய~பyட¢. 
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தான�யuகி ம�²� 

கz�ப��tகலா� 

ம�த«�ள இ¯~ைப 

 பாƫேகா�க� 

ம�²� ஓyட{தி} 

அைடயாள{ைத 

அைம~©, ெபற~பyட 

©�ள� அைம~©க� 

கzடறிய. இ¢ 

இ¯t�� ேநாtக�. 

அைழtக~ப�கிற¢. 

இ²தி சரt� 

நிதியாz�} இ²திய�� 

 ேதைவ, இ¢ 

ெச�ய~படலா�. இ¯~ப�§�, 

உட� ƭதியாக 

 ஆகியவ�ைற 

ெபா¯yக�. ேம´�, 

இைடெவள�tகான 

 



 

ப� 2: ¤கƫேவாƫ ேதைவ

ெச�த� 

ச|ைத ேதைவ «}னறிவ�~©

ெகாz��ள¢. ஏெனன��

மதி~ப��வத�கான அைம~©

ேபா¢மான சரt� பராமƬ~©

ப� 3: ச�ப|த~பyட ெசலைவ

அத} ெசயலாtக�, 

ெசலºகைள உ�ளடtகிய¢

த�¶ப�க� ம�²�

ஒ�ெவா}²� இ¯tக

ப� 4: ெசய�«ைற ஆyேடாேமஷன�}

ஒ�ெவா¯ நி²வன«�

தான�யtகமாt�வ¢ 

இ¯~ப�§�, நிƫவாக�

«�­� ஆyேடாேமஷ}

ப� 5: ச~ைளயƬ} நைட«ைறக�

ெச�த� 

இதிலி¯|¢ ச~ைளயƫகள�}

நைட«ைறகைளt 

¬ேலாபாய{ைத மy��

மா�ற{ைத எதிƫt��

வழி«ைறகைள{ ெதாடர

ேவz�� வ��பைனயாளƫக�

ப� 6: சரt�கைள ெவ�ேவ²

 

ேதைவ ம�²� ெசலº «ைறகைள

«}னறிவ�~© சமமான «tகிய{¢வ{ைத

ஏெனன�� இ¢ உதºகிற¢ உ�ப{தி

அைம~©, இ¢ இ²திய�� வழிவ�tகிற¢

பராமƬ~©. 

ெசலைவ மதி~ப�� ெச�த� 

, கிடu� ேபா}ற ப�ேவ²

உ�ளடtகிய¢, பராமƬ~©, ேபாt�வர{¢

ம�²� வ�நிேயாக சuகிலி ெசலºக�

இ¯tக ேவz�� ந}� அலச~பyட¢

ஆyேடாேமஷன�} அளைவt கzடறித�

நி²வன«� சரt�கைள 

 சா{தியமி�ைல ேமலாzைம 

நிƫவாக� அ|த �றி~ப�yட ப�திகைள

ஆyேடாேமஷ} சா{தியuக� உ�ளன. 

நைட«ைறக� ம�²� ெசய�திறைன

ச~ைளயƫகள�} சரt� 

 கzடறிவேத அ�{த 

மy�� ெசய�ப�{த «�யா¢

எதிƫt�� ம�²� «ைன|தா� 

ெதாடர, அைம~© மா�² வழிைய{

வ��பைனயாளƫக�. 

ெவ�ேவ² வைககளாக வைக~ப�{¢த�
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«ைறகைள ப�~பா�º 

«tகிய{¢வ{ைத 

உ�ப{தி அளைவ 

வழிவ�tகிற¢ 

ப�ேவ² வைகயான 

ேபாt�வர{¢, ெமா{த 

ெசலºக�. இைவ 

அலச~பyட¢. 

கzடறித� 

 «¸ைமயாக 

 ெசய�«ைற. 

ப�திகைள அuகீகƬtக 

ெசய�திறைன ஆ�º 

 ேமலாzைம 

 கyடமா�� 

«�யா¢. ச~ைளயƫ 

 பார�பƬய 

வழிைய{ ேதட 

வைக~ப�{¢த� 



 

உ�ப{திைய~ ெபா²{¢

ப�Ƭtக~பட ேவz��

ெசலº அ�ல¢ லாப 

ப� 7: ஒ�ெவா¯ சரt�

ஒ�ெவா}றி��� பய}ப�{த~ப��

திறைமயாக நிƫவகிtக

இலt�கைள அைம~ப¢

மy�ம�ல தர~ப�{த´tகாக

எதிƫெகா�¶� ப�ரvசைனக�

காy�கிற¢ வைகக�.

ப� 8: «}ேன�ற{தி�கான

இ~ேபா¢, ப�ரvசிைனகைள

கyட� அடƫ{திையt

ம�²� அத} தாtக�

ேதைவ «தலி� உைரயா�ற

ம�²� ம²சீரைம~© 

ப� 9: நி©ணƫகள�டமி¯|¢

ெப²த� 

ெபா¯{தமான சரt�

பண�யாளƫகள�} பண�யா��

எனேவ, இ|த கyட{தி�

த�ேபாைதய ெதாழி�¤yப�

ஆேலாசைன ம�²�

நி©ணƫக� வ�¯�ப�ய 

ப� 10: ெபா¯{தமான

உ¯வாt�த� 

 

ெபா²{¢ ெபா¯yக� ப�ேவ² 

ேவz�� வைக, வா�tைகயாளƫ வ�~©

 வர�©. 

சரt� வைகt�� ேநாtகuகைள அைம{த�

பய}ப�{த~ப�� ¤yப{தி} ெசய�திறைன

நிƫவகிtக ம�²� கzகாண�tக வைக

அைம~ப¢ அவசிய�. இ¢ ஒ¯ அ�~பைடைய

தர~ப�{த´tகாக ஆனா� இைவ ஒ�ெவா}றி´�

ப�ரvசைனக� ம�²� சிtக�கைள 

. 

«}ேன�ற{தி�கான ப�திக¶t� «}§Ƭைம

ப�ரvசிைனகைள நாuக� அறி|தி¯tகிேறா�

அடƫ{திையt கzடறிவதா�� ஒ�ெவா¯

தாtக�. உடன�யாக த�ƫtக~படt��ய

உைரயா�ற ேவz��. ப�}னƫ, 

 ேதைவ~ப�� கவன�tக~படேவz��

நி©ணƫகள�டமி¯|¢ ஆேலாசைன அ�ல¢

சரt� ேமலாzைம அைம~ைப வ�வைம~ப¢

பண�யா�� ¢ைறய�� நி©ண{¢வ� 

கyட{தி�, அைம~© ேவைலt� அமƫ{த

ெதாழி�¤yப� ம�²� ப�ரvசைன

ம�²� க¯{¢tகான ஆேலாசகƫக�

 பyெஜy�t�� நிƫணய�. 

ெபா¯{தமான சரt� ேமலாzைம 
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 வைககளாக~ 

வ�~©, பராமƬ~© 

அைம{த� 

ெசய�திறைன 

வைக, தன�~பyட 

அ�~பைடைய 

ஒ�ெவா}றி´� 

 அைடயாள� 

«}§Ƭைம அள�{த� 

அறி|தி¯tகிேறா�, அ�{த 

ஒ�ெவா¯ ப�ரvசிைன 

த�ƫtக~படt��ய கவைலக� 

, சிtகலானைவ 

கவன�tக~படேவz��. 

அ�ல¢ க¯{ைத~ 

வ�வைம~ப¢ 

 ெப�றவƫக�. 

அமƫ{த ேவz�� 

ப�ரvசைன ப�றிய 

ஆேலாசகƫக� அ�ல¢ 

 ெகா�ைகைய 



 

ஒ¯ தி¯~திகரமான

ெசய�ப�{¢வேத கைடசி

«}ேன�ற� ஒ¯ 

ேதைவய�� ஏ�ப��

வா�tைகயாள¯t� 

அ§பவ�. 

சரt� நிƫவாக{தி} «tகிய{¢வ�

வளƫ|¢ வ¯� ெதாழி�¤yப�

வ�¯~ப� கண�சமாக 

அைம~ப�} ேதைவைய

மிக «tகியமான சில

பய§�ளதாக க¯த~ப�கிற¢

நி²வன வள திyடமிடைல

ERP ெம}ெபா¯� 

இடமள�tகிற¢ ம�²�

கிடu�, உ�ப{தி, மன�த

ஒ¯வ¯tெகா¯வƫ 

ேமலாzைம பuகள�tகிற¢

அத} ப�தி. 

«ைறயான கிடu� ேமலாzைம

பாƫேகா� அைம~©, LIFO 

ெதள�வான பட{ைத 

ேம�ப�{த நி²வன{திட�

திறைமயான சரt� மதி~ப��

இ¢ ப�ேவ² வைகயான

வழu�கிற¢, அதாவ¢

 

தி¯~திகரமான சரt� ேமலாzைம 

கைடசி ப�யா�� வ�¯�ப�ய மா�ற�

 சரt�களாக இைணtக~பட

ஏ�ப�� மா�றuகைளt ைகயா�வத���

 மதி~© ேசƫt�� ேமலாzைமt

«tகிய{¢வ�: 

ெதாழி�¤yப� ம�²� மாறிவ¯�

 உ�ள¢ ஒ¯ வ´வான சரt� 

ேதைவைய «}ைவ{த¢. கீேழ ெகா�tக~பy��ளன

சில காரணuக¶tகாக இ¢ அைனவ¯t��

க¯த~ப�கிற¢ வண�க நி²வன�. 

திyடமிடைல (ERP) ெசய�ப�{¢கிற¢: 

 ப�ேவ² வண�க ெசய�பா�க¶t�

ம�²� இைணtகிற¢. இைவ சரt� 

மன�த வள�, நிதி, ச|ைத~ப�{த�

 வ��பைன. இ|த ெசய�பாy��

பuகள�tகிற¢ ேதைவயான தரைவ 

ேமலாzைம: 

, LIFO ம�²� FIFO ¤yபuக� கட|த

 வழu�கி}றன கிடu� ெசய�பா�கைள

நி²வன{திட� த�ேபாைதய சரt� உ�ள¢

மதி~ப��: 

வைகயான சரt�கள�} சƬயான 

அதாவ¢ ைகய�� இ¯~©, திற~© ம�²�
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 உ{திைய 

மா�ற�. இ|த 

இைணtக~பட ேவz�� 

ைகயா�வத��� 

ேமலாzைமt ெகா�ைக 

மாறிவ¯� ¤கƫேவாƫ 

 ேமலாzைம 

ெகா�tக~பy��ளன 

அைனவ¯t�� 

ெசய�பா�க¶t� 

 ெகா�«த�, 

ச|ைத~ப�{த� ம�²� 

ெசய�பாy��, சரt� 

 வழu�வதி� 

கட|த கால{தி} 

ெசய�பா�கைள 

உ�ள¢. 

 மதி~ப�yைட 

ம�²� ¬�� 



 

பu�க�, ¬ல~ெபா¯�

இ|த தரº பய}ப�{த~ப�கிற¢

ச~ைள ெசய�} நிƫவாக{ைத

வ�நிேயாகv சuகிலி 

அைன{ைத­� ெநறி~ப�{¢வத��

ெசய�பா�க� ம�²�

வ��பைன ெசய�பா�கைள

வ��பைன எ}ப¢ ெபா¯yக�

ெபா²{¢ ெதாடƫvசியான

திறைமய�ற சரt�

உ�ப{திtகான ¬ல~ெபா¯�

சரt� ேமலாzைமய��

சரt� ேமலாzைம

தவ�ƫtக «�யாத ப�தியாக

நி²வனuக� தuக�

ஏ�²tெகாzடன ம�²�

நைட«ைறய�� ெசய�ப�{¢�

ேவz�� ப�}வ¯� 

 அறிº இ�லாைம

பண�யாளƫக�

ம�²� ேபா¢மான

வழtகமான

பu�கள�லி¯|¢�

 தயாƬ~© 

வா�tைகயாளƫகள�}

அளவ�லான

அதிகƬ{¢�

 

¬ல~ெபா¯�, «�tக~பyட ெபா¯yக�

பய}ப�{த~ப�கிற¢ ெசலº தாைள தயாƫ

நிƫவாக{ைத ஆதƬtகிற¢: 

 நிƫவாக{தி} ஒ¯ ப�Ƭவாக 

ெநறி~ப�{¢வத�� இ¢ ெபா²~பா��

ம�²� ¬ல~ெபா¯� அ�ல¢ பu�கள�}

ெசய�பா�கைள நிƫவகிtகிற¢: 

ெபா¯yக� அ�ல¢ ேசைவகள�} 

ெதாடƫvசியான ெசய�«ைறயா��. 

சரt� ேமலாzைம இ¯|தா�, 

¬ல~ெபா¯� கிைடtகாத நிைல ஏ�படலா�

ேமலாzைமய�� எதிƫெகா�¶� சவா�க�: 

ேமலாzைம �றி~ப�ட{தtக வண�க நி²வனuகள�}

ப�தியாக மாறிவ�yட¢. ேம´�

தuக� பu�கைளt கzகாண�t��

ம�²� ¬ல~ெபா¯�. ஆனா�

ெசய�ப�{¢� ேபா¢, நி²வனuக�

 வர�©க¶ட}: 

இ�லாைம: ெப²த� ம�²� கிடuகி�

பண�யாளƫக� ¢ைறக� ேதைவயான 

ேபா¢மான அறிº இ�லாம� 

வழtகமான ம�²� ப¯வகால ெபா¯yகைள

பu�கள�லி¯|¢� ப�Ƭ{த�. 

 ேபாƫyஃேபாலிேயாtகைள வ�Ƭºப�{¢த�

வா�tைகயாளƫகள�} ேதைவ ம�²� ேதைவக�

அளவ�லான தயாƬ~©க� சரt�கள�} அளைவ

அதிகƬ{¢�ளன ைக«ைறயாக நிƫவகி~ப¢
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ெபா¯yக�, «தலியன 

தயாƫ ெச�யº�. 

 இ¯~பதா�, 

ெபா²~பா�� கிடu� 

பu�கள�} ஓyட�. 

 உ�ப{திைய~ 

. நி²வன{தி� 

, வா�~©க� 

ஏ�படலா�. 

நி²வனuகள�} 

ேம´�, பல சிறிய 

கzகாண�t�� க¯{ைத 

ஆனா� அைத 

நி²வனuக� சமாள�tக 

கிடuகி� உ�ள 

 நி©ண{¢வ� 

 இ¯tகலா� 

ெபா¯yகைள «¸ 

வ�Ƭºப�{¢த�: 

ேதைவக� பர|த 

அளைவ ெபƬ¢� 

நிƫவகி~ப¢ க�ன�. 



 

 வ�நிேயாகv

ேநரuகள��

தவறிவ��கி}றன

ெசய�பாy�}

அவசிய� 

ேமலாzைம

உ¯வாt�கிறாƫக�

ஒ¯ நி²வன{தி� 

ம�²� ெசலº 

சரt�கைள ைவ{தி¯~ப¢

நி²வனuகள�} எzண�tைகைய

ம�²� ெசலºக�. உயƫ

அபாயuக� ம�²� ெசலºக�

சரt�க� ப�}வ¯மா²

1. வ�ைல சƬº ஆப{¢

சரt�கைள ைவ{தி¯~ப¢

அதிகƬtகலா�. இ¢ 

ச|ைதய�� தயாƬ~©கள�}

அறி«க� ேபாy� தயாƬ~©

ெகா�ைக ேபா}றைவ

2. வழtக�²~ேபா��

ேம�ப�{த~பyட 

காலாவதியாகலா�/காலாவதியாகலா�

ேம�பா�க�, வா�tைகயாளƫகள�}

ேபா}றைவ. 

3. ெகா�«த� ெசலº

 

வ�நிேயாகv சuகிலி சிtகலான¢: நி²வனuக�

ேநரuகள��, பu�கைளt கzகாண�tக{

தவறிவ��கி}றன அ�ல¢ வ�நிேயாகv

ெசய�பாy�} ேபா¢ ெபா¯yக�. ேம´�

 இ�ைல வண�க பuகாள�க� 

ேமலாzைம அைம~ைப பராமƬtகிறாƫக�

உ¯வாt�கிறாƫக� தைடக�. 

 சரt�கைள ைவ{தி¯~பத�கான

ைவ{தி¯~ப¢ உ�ப{தி ம�²�

எzண�tைகைய ெவள�~ப�{¢கிற¢

உயƫ மyடuகைள பராமƬ~பத�கான

ெசலºக� 

ப�}வ¯மா² சிற~ப�tக~பy��ளன: 

ஆப{¢: 

ைவ{தி¯~ப¢ வ�ைல �ைற­� 

 காரணமாக இ¯tகலா� ேபாy�யாளƫகளா�

தயாƬ~©கள�} வ�நிேயாக{தி� அதிகƬ~©

தயாƬ~©, ேபாy�யாளƫகள�} ேபாy�

ேபா}றைவ. 

வழtக�²~ேபா�� ஆப{¢: 

 ெதாழி�¤yப� காரணமாக

காலாவதியாகலா�, தயாƬ~© வ�வைம~ப��

வா�tைகயாளƫகள�} �ைவ 

ெசலº: 
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நி²வனuக�, சில 

கzகாண�tக{ 

வ�நிேயாகv சuகிலி 

ேம´�, அ¢ 

 ஒ¯ சரt� 

பராமƬtகிறாƫக�, 

ைவ{தி¯~பத�கான ஆப{¢ 

ம�²� வண�க 

ெவள�~ப�{¢கிற¢ அபாயuக� 

பராமƬ~பத�கான ப�ேவ² 

 அபாய{ைத 

ேபாy�யாளƫகளா� 

அதிகƬ~©, ஒ¯ ©திய 

ேபாy� வ�ைலt 

காரணமாக இ¯~© 

வ�வைம~ப�� 

 மா�றuக� 



 

சரt�கைள நிƫவகி~பத��

ேவz��. சரt� ேமலாzைம

வழuக~ப�� வ�ைல 

கணtகி� எ�{¢t 

ெகாz� வ¯த�, கா~ப��

4. ஆƫடƫ ெசலº 

ஒ¯ நி²வன� இ}ெவ}டƬய��

ம�ெறா¯ காரண� ஆƫடƫ

ஆƫடƫ ெச�­� ெசலºக�

தயாƬ~© ஆகியைவ 

கிடuகி� ெபா¯yகைள~

5. �ம|¢ ெச�´� ெசலº

�ம|¢ ெச�´� ெசலவ��

ைகயா¶த� ஆகியைவ

சரt�கைள நிƫவகி~பத�

ெசலº ªyட~பy��ள¢

ெசலº எ}ப¢ நிதிகள�}

நி²வன� பu�கள��

6. �டாt அºy (ப�றாt�ைற

பu�க� ேதைவt� �ைறவாக

வ�ைளவ�tகிற¢. இ¯~©~

அதிக ெசலº, வா�tைகயாளƫகள�ைடேய

�ைறத� ம�²� அதிகƬ~©

சரt� நிƫவாக{தி} க¯வ�க�

ஏப�சி ப�~பா�º: 

 

நிƫவகி~பத�� ஒ¯ நி²வன� அதிக வ�ைல

ேமலாzைம ெச�ய ேவz�� ச~ைளயƫக¶t�

 ம�²� ேபாt�வர{¢ ெசலº 

 ெகா�¶uக� ெபா¯yகைள 

கா~ப�� ம�²� ேபாt�வர{¢ ெசலº

இ}ெவ}டƬய�� க¯{தி� ெகா�ள

ஆƫடƫ ெச�­� ெசலº ஆ�� 

ெசலºக�, ேகாƬtைகv ெசலº, 

 அடu�� ஆƫடƫ, சரt�கள�} ேபாt�வர{¢

ெபா¯yகைள~ ெப²த� ேபா}றைவ. 

ெசலº 

ெசலவ�� சரt�கைள கிடuகி�

ஆகியைவ அடu�� ெசலºக�, கா~ப��

நிƫவகி~பத�� ெச´{த~ப�� வாடைக

ªyட~பy��ள¢ பu�க� ேபா}றைவ. இuேக

நிதிகள�} மா�²~ பய}பாyைடt

பu�கள�� «தƪ� ெச�தி¯t��. 

ப�றாt�ைற) ெசலº 

�ைறவாக இ¯t��ேபா¢ அதிக

இ¯~©~ ப�றாt�ைற­� இத}

வா�tைகயாளƫகள�ைடேய அதி¯~தி

அதிகƬ~© நி²வன{தி�� இழ~©. 

க¯வ�க� ம�²� ெதாழி�¤yபuக�
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வ�ைல ெகா�tக 

ச~ைளயƫக¶t� 

 ஆகியவ�ைற 

 கைடக¶t� 

ெசலº. 

ெகா�ள ேவz�ய 

 ேமலாzைம. 

, ெகா�«த� 

ேபாt�வர{¢, 

கிடuகி� ேசமி~ப¢, 

கா~ப�� ம�²� 

வாடைக, வா�~© 

இuேக வா�~©v 

பய}பாyைடt �றிtகிற¢ 

அதிக ெசலºகைள 

இத} வ�ைளவாக 

அதி¯~தி, வ��பைன 

ெதாழி�¤yபuக�: 



 

எ~ேபா¢� சிற|த 

அ�~பைடயாகt ெகாzட

ெபா¯yகள�} ெபா¯ளாதார

ம�²� ெகா�ைகய�}

வ�ைல­யƫ|த ெபா¯yக¶t�

ப�~பா�º ஒ¯ அ �«ைற

அ�~பைடய�� சரt�

மதி~© எ}ப¢ ஒ¯

ெபா¯ள�} ெமா{த மதி~பா��

ப� ம�²� சி என ¬}²

 வ¯டா|த ¤கƫº

ஒ¯ ெபா¯yக�

(80/20 வ�தி எ}²�

ெவள�ய�� உ�ள¢

த�ƫமான�tக~ப�கிற¢

எzண�tைகையt

ஒ~ப�yடளவ�� 

ம�²� தƫtகƭதியான¢

ஒ~ப�yடளவ�� த�வ�ரமான¢

உ�ள¢ ெசலºக�

 B உ¯~ப�க� இ}டƫகிளா�

மதி~©க� A ெபா¯yகைள

ெபா¯yகைள வ�ட

ெகாz�¯~பத}

ஒ¯ உ¯~ப� 

அவ�றி} பu�

அைவ வ�~© 

இ¯|தா�, பu�

எனேவ அu� ெசா{¢

கy�~பா�க¶t

 

 கy�~பாy� ¤yப� எ}ப¢ 

ெகாzட சரt�t கy�~பாy� 

ெபா¯ளாதார «tகிய{¢வ�. இ¢ அதிக

ெகா�ைகய�} அ�~பைடய�� அைம|¢�ள¢

ெபா¯yக¶t� கy�~பா� அவசிய�

அ �«ைற ெபா¯yகள�} ¤கƫº

சரt� ெபா¯yகைள வைக~ப�{¢த�

ஒ¯ �றி~ப�yட கால~ப�திய��

மதி~பா��. இத} கீ� சி�ட� �ேடாƫக�

¬}² வைககளாக வைக~ப�{த~பy��ளன

¤கƫº மதி~© அதிகமாக இ¯t��

ெபா¯yக� ஆ��. வ�zண~ப�t�� பேரyேடா

எ}²� �றி~ப�ட~ப�கிற¢, அu�

உ�ள¢ உ�ள �y�} 20 

த�ƫமான�tக~ப�கிற¢), அைவ ஒ~ப�yடளவ��

எzண�tைகையt ெகாz�¯tகி}றன ெபா¯yக�

 அதிக ¤கƫº மதி~©. எனேவ

தƫtகƭதியான¢ இ|த வ�~ப�} 

த�வ�ரமான¢, ஏெனன�� மிக~ெபƬய

ெசலºக� அ�ல¢ இழ~©கைளt �ைறtகº�

இ}டƫகிளா� உ¯~ப�க�. அவ�றி}

ெபா¯yகைள வ�ட �ைறவாக 

வ�ட அதிக�. இ|த இ}டƫகிளா�

ெகாz�¯~பத} «tகிய அ�ச� ெபா¯yகைள~

 ம�²� C உ¯~ப� வ�~©க¶t�

பu� ேமலாzைம ெகா�ைககைள

 A அ�ல¢ C வ�~©t� 

பu� ேமலாzைம எ}ப¢ ஒ¯ 

ெசா{¢ வ�~ைப­� மதி~ைப­�

கy�~பா�க¶t� இைடேய சமநிைல இ¯tக
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 உறவ�னைர 

 அைம~பா�� 

அதிக கவன�~© 

அைம|¢�ள¢ 

அவசிய�. ஏப�சி 

¤கƫº மதி~©கள�} 

வைக~ப�{¢த�. ¤கƫº 

கால~ப�திய�� ¤கர~ப�� 

�ேடாƫக� ஏ, 

வைக~ப�{த~பy��ளன. 

இ¯t�� ெபா¯yக� 

பேரyேடா ெகா�ைக 

அu� 80 சதவ �த 

20 சதவ �த{தா� 

ஒ~ப�yடளவ�� சிறிய 

ெபா¯yக� ஆனா� 

எனேவ ப�~பா�º 

 கy�~பா� 

மிக~ெபƬய சா{திய� 

�ைறtகº�. 

அவ�றி} ¤கƫº 

 உ�ளன C 

இ}டƫகிளா� �¸ைவt 

ெபா¯yகைள~ பாƫ~ப¢ 

வ�~©க¶t� அ¯கி� 

ெகா�ைககைள மா�²� 

 ெந¯tகமாக 

 ெசலவா��. 

மதி~ைப­� பா¢காtக 

இ¯tக ேவz�� 



 

இழ~© ஆப{¢

�ைறt�� ¬ல�

ெசலºக�. எனேவ

ேமலாzைம ெகா�ைகக�

இழ~©t கy�~பாy�}

த�ƫமான�tக~ப�கிற¢

 C உ¯~ப�க�

ெகாz��ளன. 

வƬகள�} ெமா{த

ஒ~ப�yடளவ�� 

இ²tகமான சரt�t

ெபா¢வாக ெசலº

அபாய{தி� மதி~©

ம�²� ப�~பா�º

�ைற|த வ¯மான{ைத

ஒ¯ மாதிƬ வைக~பா�

ெபா¯ள�} வைக %  
A 
B 
C 

ெமா{த� 

 

ABC ப�~பா�வ�} ந}ைமக�

 அதிக மதி~©�ள

கிைட~பைத 

�ைறtகிற¢ ம�²�

 பu� ேமலாzைம

பய}ப�{¢த�. 

C கிளா� ேஹா��u�கைள

வ�~ப��� அƫ~பண�tக~பyடைவ

 

ஆப{¢, அ�ல¢ ப�~பா�º ெசலº

¬ல� தி¯�ப சா{தியமான மதி~©

எனேவ, இ|த வ�~ப�} ேநாtக� ம�²�

ெகா�ைகக� வƫtக ெசலºt �ைற~©

கy�~பாy�} மதி~ப�ட~பyட ெசலº

த�ƫமான�tக~ப�கிற¢ அைம~©க� ம�²� ெசய�«ைறக�

உ¯~ப�க� மிகt �ைற|த ¤கƫº

. இ|த வ�~© ஒ~ப�yடளவ��

ெமா{த எzண�tைகய�} வ�கித�

 �ைற|த ¤கƫº மதி~©க�. 

சரt�t கy�~பா�கைள வƬைச~ப�{¢வ¢

ெசலº �ைற|தத�ல கண�சமான

மதி~© ஒ~ப�yடளவ�� �ைறவாக

ப�~பா�º ெசலº ெபா¢வாக ஒ~ப�yடளவ��

வ¯மான{ைத அள�tகிற¢. 

வைக~பா� ப�}வ¯மா²: 

 ெபா¯ள�} அளº % ெபா¯ள�}
10% 
20% 
70% 
100% 

ந}ைமக� 

மதி~©�ள சரt�கள�} ம�¢ சிற|த

 ேம�ப�{¢கிற¢ ம�²� 

ம�²� ெசலºக�. 

ேமலாzைம வளuகைள மிகº� 

. உதாரணமாக, ைகய�¯~ப�} ேபா¢

ேஹா��u�கைள வ�ட அதிக ஆதாரuக�

அƫ~பண�tக~பyடைவ அ�ல¢ �ைறவானைவ
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ெசலº ம�²� 

மதி~© வ�~© 

ம�²� சரt� 

�ைற~© ம�²� 

ெசலº-பய} ¬ல� 

ெசய�«ைறக�. 

¤கƫº மதி~ைபt 

ஒ~ப�yடளவ�� உயƫ|த¢ 

வ�கித� ஆனா� 

. தƫtகƭதியாக, 

வƬைச~ப�{¢வ¢ 

கண�சமான இழ~© 

�ைறவாக உ�ள¢ 

ஒ~ப�yடளவ�� 

ெபா¯ள�} மதி~ப�� 
70% 
20% 
10% 
100% 

சிற|த கy�~பா� 

 இழ~©கைளt 

 திறைமயாக~ 

ேபா¢ B அ�ல¢ 

ஆதாரuக� A 

�ைறவானைவ 



 

எzண�tைகக� 

ெச�ய~ப�கி}றன

மிvச~ப�{¢கிற¢

 B அ�ல¢ C 

�ைற|த மதி~©

பu� அºyகைளt

 �ைறவான �டாt

ேம�ப�{¢�. 

 �ைறவான �டாt

உ�ப{தி திற} 

எனேவ, ேம�பyட

VED ப�~பா�º: 

«tகிய அ{தியாவசியமான

எ}ப¢ கy�~பாy��காக

உதிƬ பாகuக�. 

 

 ப� அ�ல¢ சி கிளா� ேஹா��uஸா�

ெச�ய~ப�கி}றன - இ¢ ேநர{ைத­� 

மிvச~ப�{¢கிற¢. 

C கிளா� ேஹா��u�கள�} ஒ~ப�yடளவ��

மதி~©, வண�க{ைத ெபƬதாக நட{த 

அºyகைளt �ைறtக தாuக� பu�க�. 

�டாt அºyக� உ�ப{தி{

�டாt அºyக� ம�²� ேம�ப�{த~பyட

 அதிக ந�பகமான¢ �ழ�சி ேநர�

ேம�பyட வா�tைகயாளƫ தி¯~தி. 

அ{தியாவசியமான ம�²� வ�¯�ப{தtக

கy�~பாy��காக வ�வைமtக~பyட ஒ¯

. ஒ~ப�y� «tகிய{¢வ{தி} அ�~பைடய��
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ேஹா��uஸா� 

 பண{ைத­� 

ஒ~ப�yடளவ�� 

 அ§மதிt�� 

உ�ப{தி{ திறைன 

ேம�ப�{த~பyட 

ேநர� ம�²�, 

 

வ�¯�ப{தtக ப�~பா�º 

ஒ¯ சாதனமா�� 

அ�~பைடய��, 



 

உதிƬ பாகuக� இ¯tகலா�

வ�¯�ப{தtக¢ என

ைவyட� - «tகிய

ெபா¯yக� உ�ப{தி

«ய�சி­� ெச�ய~பட

பாகuக� கிைடt��

இ}றியைமயாத¢ 

இ¯tகலா� சில

உதிƬபாகuக� உ�ப{தி

இ}றியைமயாதைவ

வ�¯�ப{தtக¢ - 

ஆனா� அைவ இ�லாதைவ

உ�ப{தி நி²{த~படாம�

ந}ைமக�: 

 இ¢ ெபா¯yகைள

அத�ேக�ப

«tகிய 

அைவ 

அளº 

ைவtக~பy��ள¢

 ஒ�ெவா¯

அவசியமி�ைல

சிtகன{ைதt

த�ைமக�: 

• ஆய�ரtகணtகான

பய}ப�{த~ப��

அ�ல. 

 

இ¯tகலா� உய�ƫ, அ{தியாவசிய�

என 3 வைககளாக வைக~ப�{த~பy��ள¢

«tகிய உதிƬ பாகuக� எ}ப¢

உ�ப{தி நி²{த�. அu� உ²தி ெச�ய

ெச�ய~பட ேவz�� எ|த ேநர{தி´�

கிைடt��. 

 - கிைடtகாததா� உ�ப{தி 

சில மண�ேநரuக¶t� 

உ�ப{தி நி²{த~ப�� எனேவ இ|த

இ}றியைமயாதைவ. 

 வ�¯�ப{தtக உதிƬ பாகuக� 

இ�லாதைவ ஒ¯ வார� அ�ல¢ 

நி²{த~படாம� ேபாகலா�. 

ெபா¯yகைள ¬}² வைகயாக 

அத�ேக�ப ேசமி{¢ ைவtக உதºகிற¢

 ெபா¯yக� அதிகபyசமாக ேசமிtக~ப��

 அ{தியாவசியமானைவ ம�²�

 வ�¯�ப{தtகைவ ெபா¯�

ைவtக~பy��ள¢. 

ஒ�ெவா¯ ெபா¯ைள­� ேசமி{¢ ைவtக

அவசியமி�ைல எ}பதா�, இ¢ பu�

சிtகன{ைதt ெகாz�வ¯கிற¢ மி�தியாக

ஆய�ரtகணtகான ெபா¯yக� 

பய}ப�{த~ப�� ேபா¢ இ|த «ைற ெபா¯{தமான¢
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அ{தியாவசிய� ம�²� 

வைக~ப�{த~பy��ள¢. 

எ}ப¢ கிைடtகாத 

ெச�ய ஒ�ெவா¯ 

ேநர{தி´� இ|த உதிƬ 

 தைடபடாம� 

 அ{தியாவசிய 

இ|த ெபா¯yக� 

 ேதைவ~ப�� 

 அத�� ேம� 

 வைக~ப�{தி, 

உதºகிற¢, எ.கா. 

ேசமிtக~ப��. 

ம�²� �ைற|த 

ெபா¯� ேசமி{¢ 

ைவtக ேவz�ய 

பu� பராமƬ~ப�� 

மி�தியாக. 

 உ�ப{திய�� 

ெபா¯{தமான¢ 



 

• «tகிய ெபா¯yக�

எனேவ சில

FSN ப�~பா�º: 

ெபா¯yகள�} 

அ�~பைடய�� வைக~ப�{¢�

ேவக�. சரt�க� வைக~ப�{த~பy��ளன

➢ ேவகமாக நக¯�

உzைமயான உ�ப{தி

நிர~ப~பட ேவz��

➢ ெம¢வாக நக¯�

ெபா¯yக� ¤கƫº

நிர~ப~படt�டா¢ 

➢நகராத¢ - 

அைழtக~ப�கி}றன

நகராதைவ. 

ஜ�y-இ}-ைட� இ}ெவ}டƬ

இ¢ ெபா¯yக� 

வாuக~பyட ெபா¯yகைள

அவ�றி} ேதைவகள�}

உடன�யாக உ²தி

சரt�கள�} மக{தான

 

 

 

ஜ�y இ} ைட� 

 

ெபா¯yக� ெமா{தமாக வாuக~ப�கி}றன

சில சமயuகள�� �வ�|¢, அதிகƬt��

 கைடகள�} ெபா¯yகைள 

வைக~ப�{¢� «ைறயா�� 

வைக~ப�{த~பy��ளன; 

நக¯� - மிக ேவகமாக ¤கர~ப�� சில

உ�ப{தி அ�ல¢ பராமƬ~ப��, பu�க�

ேவz�� அ�tக� 

நக¯� - இைவ அ�tக� ேதைவ~படாத

¤கƫº ம�²� இ|த பu�க�

 

 இைவ ெசயல�ற பu�

அைழtக~ப�கி}றன. இைவதா} ெபா¯yக� 

இ}ெவ}டƬ சி�ட� (Just In Tme)

 அ�ல¢ ெபா¯yகைள வாu��

ெபா¯yகைள வழu�வதா�� 

ேதைவகள�} ேபா¢ அ�ல¢ அவ�றி}

உ²தி ெச�ய~ப�கி}றன ேதைவக�

மக{தான �ம|¢ ெச�´� ெசலைவ{

 எ}பத} «tகிய{¢வ� (JIT) 
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வாuக~ப�கி}றன, 

அதிகƬt�� ெசலº. 

 அவ�றி} 

 இயtக{தி} 

சில ெபா¯yக� 

பu�க� மிகº� 

ேதைவ~படாத 

பu�க� அ�tக� 

பu� எ}²� 

 த�காலிகமாக 

): 

வாu�� வ�த{தி� 

 ெபா¯yக� 

அவ�றி} «} 

ேதைவக�. JIT 

ெசலைவ{ தவ�ƫtகிற¢. 



 

சரt� கழிºகைள 

ஒ¯ சƬயான ேநர{தி�

இ¢ வ�நிேயாக{தி}

ேதைவைய ம�²கிற¢

திரyசிt� வழிவ�tகிற¢

ெபா¯yக� சரt� 

சரt� இட{ைத 

சƬயான ேநர அைம~ப��

ெச�கிற�ƫக� உuக¶t�{

«�யாத சரt�கைளt

கிடu� ைவ{தி¯t��

கிடu� வ�ைல 

உuக� ைவ{தி¯t��

சƬயான ேநர{தி�

�ைற|தபyசமாக 

உuக� வா�tைகயாளƫ

ஆƫடƫ ெச�­uக�

வ��க~பy�வ�yட¢

ெபா¯yகைள ந�zட

ப�}ெதாட¯� நி²வனuக�

மாதிƬயான¢, அவ�றி�

�ைறt�� கிடu�க�

அக�றº�. 

 

 

உ�ப{தியாள¯t� 

 

 �ைறtகிற¢ 

ேநர{தி� உ{தி அதிக உ�ப{திைய

வ�நிேயாக{தி} ேபா¢ நிக�கிற¢ ச|ைதய�� 

ம�²கிற¢ ம�²� வ��பைன ெச�ய

வழிவ�tகிற¢ சரt�க�. இ|த வ��க

 ெடy �டாtகாக மா²�, இ¢ 

 வ �ணாt�கிற¢ ம�²� பய}ப�{¢கிற¢

அைம~ப�� ந�uக� எைத மy�ேம

உuக¶t�{ ேதைவ, எனேவ 

சரt�கைளt �வ�t�� ஆப{¢ இ�ைல. 

ைவ{தி¯t�� ெசலைவt �ைறtகிற¢: 

 உயƫ|த¢, ேம´� அதிக~ப�யான

ைவ{தி¯t�� ெசலºகைள இரy�~பாtகலா�

ேநர{தி�, கிடu� ைவ{தி¯t�� 

 ைவtக~ப�கி}றன. ஏென}றா�

வா�tைகயாளƫ ஒ¯ ஆƫடைர ைவt�� ேபா¢

ெச�­uக�, உuக� ெபா¯� 

வ��க~பy�வ�yட¢ உuகைள ெச}றைடகிற¢, எனேவ

ந�zட ேநர� ேசமிtக ேவz�ய அவசியமி�

நி²வனuக� சƬயான ேநர{தி� இ¯t��

அவ�றி� உ�ள ெபா¯yகள�} எzண�tைகையt

கிடu�க� அ�ல¢ கிடu�கைள 

 அதிக கy�~பாyைடt ெகா�tகிற¢
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உ�ப{திைய ந�t�கிற¢, 

 ஒ¯ ெபா¯� 

ெச�ய «�யாத 

வ��க «�யாத 

 அதிகƬtகிற¢ 

பய}ப�{¢கிற¢. 

மy�ேம ஆƫடƫ 

 பய}ப�{த 

 

அதிக~ப�யான சரt� 

இரy�~பாtகலா�. ஒ¯ 

 ெசலºக� 

ஏென}றா� ந�uக� 

ேபா¢ மy�� 

 ஏ�கனேவ 

எனேவ உuக� 

அவசியமி�ைல. 

இ¯t�� சரt� 

எzண�tைகையt 

 «�றி´மாக 

ெகா�tகிற¢: 



 

ஒ¯ JIT மாதிƬய��

«¸ைமயான கy�~பா�

©� அ�~பைடய��

வா�tைகயாளƫகள�}

ேதைவtேக�ப 

அதிகƬ{¢, �ைற~பத}

ெபா¯yக¶tகான 

ெநகி�வானதாகº�

எ~ேபா¢� மாறிவ¯�

உ�·ƫ ஆதார�: 

சƬயான ேநர{தி�

உ�ப{திைய{ ெதாடuக

¬ல~ெபா¯yகைள

அ¢ உuக� அல�t�

ேம´�, உ�·ƫ

ெசலைவ­� �ைறtகிற¢

வண�கuக� இயu�வத�கான

இைணயாக, �றி~ப�yட

வ�கிதuகைள ேம�ப�{¢கிற¢

சிறிய «தƪ�க�: 

ஒ¯ JIT மாதிƬய��

ெபற~ப�கி}றன, எனேவ

ெகா�«த� ேதைவ

ைவ{தி¯~பதா� சரt�கள��

வ¯மான� அதிகமாக

"சƬயான «த� «ைற

ெபா¯� ெசய�ப�{¢வதா��

ேபா¢, அ¢ ஆ�º

 

மாதிƬய��, உ�ப{தியாள¯t� உ�ப{திய�}

கy�~பா� உ�ள¢ ெசய�«ைற, இ¢

அ�~பைடய�� ெசய�ப�கிற¢. 

வா�tைகயாளƫகள�} ேதைவக¶t� பதிலள�tக

 தயாƬ~©tகான உ�ப{திைய 

�ைற~பத} ¬ல� ெம¢வாக

 உ�ப{தி. இ¢ JIT 

ெநகி�வானதாகº�, ªƫ{தி ெச�யt��யதாகº�

மாறிவ¯� ச|ைத ேதைவக¶t�. 

ேநர{தி� ந�uக� ஆƫடƫ ெச�­� ேபா¢

ெதாடuக ேவz�� எ}பதா�

¬ல~ெபா¯yகைள உ�நாy�ேலேய ெபற ேவz��

அல�t� அதிகமாக வழuக~ப��

உ�·ƫ ஆதார� ேபாt�வர{¢ 

�ைறtகிற¢ ஈ�பy��ள¢. இ¢

இயu�வத�கான ேதைவைய 

�றி~ப�yட மtக�ெதாைகய�� ேவைலவா�~©

ேம�ப�{¢கிற¢. 

 

மாதிƬய��, அ{தியாவசிய~ பu�க�

எனேவ �ைற|த ெசய�பாy� ¬லதன�

ேதைவ. எனேவ, �ைற|த அளº

சரt�கள��, «தƪy�} ம�தான 

அதிகமாக இ¯t��. சƬயான ேநர{தி�

«ைற" க¯{ைத~ பய}ப�{¢கி}றன

ெசய�ப�{¢வதா�� «த� «ைறயாகv

ஆ�º ம�²� ம²ேவைலைய 
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உ�ப{திய�} ம�¢ 

இ¢ �மாzy-

. அவƫக� 

பதிலள�tக «�­� 

 வ�ைரவாக 

¢வாக நக¯� 

JIT மாடைல 

ெச�யt��யதாகº� ஆt�கிற¢ 

ேபா¢ மy�ேம 

எ}பதா�, உuக� 

ேவz��, ஏெனன�� 

வழuக~ப�� «|ைதய 

 ேநர{ைத­� 

இ¢ பல நிர~© 

 வழu�கிற¢ 

ேவைலவா�~© 

பu�க� மy�ேம 

¬லதன� நிதி 

அளº இ¯~© 

 நி²வன{தி} 

ேநர{தி� மாதிƬக� 

பய}ப�{¢கி}றன, இத} 

«ைறயாகv ெசய�ப�� 

 �ைறtகிற¢ 



 

ெசலºக�. இத��

ேதைவ~ப�கிற¢, 

ெச�ய~ப�கிற¢ ப�ைழகைள

வ��பத} ¬ல� அதிக

ெபா¯ளாதார வƬைச~ப�{¢�

EOQ எ}ப¢ ஒேர 

அளைவt �றிtகிற¢

வாu�� ேபா¢, ஆƫடƫ

ெச�´� ெசலº 

எ}²� அைழtக~ப�கிற¢

அளº, ஆƫடƫ ெச�­�

 

 

 

 

 

 

இத�� நி²வன{தி�� �ைற|த அளº

, �ைற|த பண� ம�z��

ப�ைழகைள சƬெச�வத��� ஒ¯

அதிக லாப� ஈy�வத���. 

வƬைச~ப�{¢� அளº (EOQ): 

 ேநர{தி� வாuக ேவz�ய 

�றிtகிற¢ அத�கான ெசலைவ ேம�ப�{தº�

ஆƫடƫ ெச�­� ெமா{த ெசலº ம�²�

 �ைறவாக இ¯t��. இ¢ உக|த

அைழtக~ப�கிற¢, எகனாமிt லாy அளº

ெச�­� அளº ேபா}றைவ. 
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அளº «தƪ� 

ம�z�� «தƪ� 

ஒ¯ ெபா¯ைள 

 ெபா¯yகள�} 

ேம�ப�{தº�. EOQ 

ம�²� �ம|¢ 

உக|த அளº 

அளº, சிற|த 

 



 

ஆƫடƫ ெசலº:  

இ¢ ஒ¯ ஆƫடைர 

�ம|¢ ெச�´� ெசலº

இ¢ ைவ{தி¯t��

ெசலº ஆ�� சரt�கைள

ேசமி{த� அ�ல¢

ஆƫடƫ ெச�­� 

இரz�� எதிƫ திைசய��

அளº ெகா�«த�

ெசலº மிகt �ைறவாக

அைழtக~ப�கிற¢.

C = Annual consumption of material (

O = Ordering cost per order (

   I = Inventory carrying cost per unit per annum

சரt� �ம|¢ ெச�´�

ெபா¯ளாதார ஒ¸u�

ெபா¯ளாதார ஒ¸u�

ம�²� அைவ அடu��

 

1. ைவ{தி¯t�� ெசலºகைளt

EOQ இ} மிக~ெபƬய

�ைறtக உதºகிற¢ 

 

 ைவ~பத�� ஏ�ப�� ெசலº. 

ெசலº:  

ைவ{தி¯t�� ெசலº எ}²� அைழtக~ப�கிற¢

சரt�கைள எ�{¢v ெச�´த�

அ�ல¢ பராமƬ{த�. 

 ெசலº ம�²� �ம|¢ ெச�´�

திைசய�� நகƫகி}றன. ஆனா� 

ெகா�«த� ெசலº ம�²� ஆƫடƫ ெச�­�

�ைறவாக இ¯t��. இ|த நிைல

. 

 

consumption of material ( ெபா¯yகள�} வ¯டா|திர

O = Ordering cost per order ( ஒ¯ ஆƫட¯tகான ஆƫடƫ

I = Inventory carrying cost per unit per annum (ஆz�t�

ெச�´� ெசலº) 

ஒ¸u� அளº (EOQ) ந}ைமக�: 

ஒ¸u� அளº (EOQ) இ} சில ந}ைமக�

அடu��; 

ெசலºகைளt �ைறtகº� 

மிக~ெபƬய ந}ைமகள�� ஒ}², இ¢ 

 சரt�கைள ைவ{தி¯t�� ெசலº
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அைழtக~ப�கிற¢. இ¢ 

ெச�´த� அ�ல¢ 

ெச�´� ெசலº 

 ஏ �றி~ப�yட 

ெச�­� ெமா{த 

நிைல EOQ எ}² 

வ¯டா|திர ¤கƫº) 

ஆƫடƫ ெசலº) 

ஆz�t� ஒ¯ ®ன�y 

ந}ைமக� உ�ளன 

 நி²வன{ைத 

ெசலº, ஏெனன�� 



 

நி²வன� ஒ¯ EOQ 

நி²வன� ெபா¯yகைள

ெபƬய கிடu� ேதைவய��ைல

ெபா¯yகள�} த�ேபாைதய

ஒ¯ நி²வன� இ|த

ஒ¯ கிடu� ேதைவ

உ�ளடtகிய அ|தt கிடuகி��

அைம~© காரணமாக, 

ெசலºகைள­� நி²வன�

2. ஆƫடƫ ெச�­� ெசலºகைளt

EOQ அ�~பைடய�� 

நி²வனuக� �றி~ப�yட

ெச�கி}றன 

பதிைன|¢ அ�ல¢ மாதா|திரமாக

ஆƫடƫ ெச�­� ெசலºக�

ஒ¯ நி²வன� ஒ¯

நி²வன� ெச´{¢� 

ேபாt�வர{¢ ெசலºக�

ெசலºக� 10 மடu� 

ஒ¯ மாத{தி�� ஒ¯

அைன{¢ ெசலºக¶�

 

3. சிற|த சரt� ேமலாzைம

EOQ இ} ம�ெறா¯

ேமலாzைமt� இ¢

�ைறtகt��யைத வ�ட

 

EOQ அைம~ைபt ெகாz�¯t�� 

ெபா¯yகைள ஆƫடƫ ெச�வதா� ெபா¯yகைள

ேதைவய��ைல வைரய²tக~பyட அளº

த�ேபாைதய உ�ப{தி தி�ெரன நி}²வ�டா¢

இ|த «ைறைய~ ப�}ப�ற{ தவறினா�

ேதைவ. அ¢ தவ�ர ம�z�� 

கிடuகி�� ஊழியƫக� ேதைவ, 

, சரt� ெதாடƫபான அைன{¢

நி²வன� ேசமிtக «�­�. 

ெசலºகைளt �ைறtகº� 

 ெபா¯yகைள ஆƫடƫ ெச�­�

�றி~ப�yட ேததிய�� ெபா¯yகைள

மாதா|திரமாக இ¯tகலா�, இத}

ெசலºக� �ைற­�, ஏெனன�� 

ஒ¯ மாத{தி� 10 «ைற ஆƫடƫ

 எ}² எதிƫபாƫtக~ப�கிற¢ 

ெசலºக�, ேபtகிu ெசலºக� 

 ஆனா� நி²வன� ஆƫடƫ ெச�தா�

ஒ¯ «ைற மy�ேம ெபா¯yக�

ெசலºக¶� ஒ¯ «ைற மy�ேம ஏ�ப��

ேமலாzைம 

ம�ெறா¯ ந}ைம எ}னெவ}றா�, சிற|த

இ¢ அவசிய� நி²வன� அத}

வ�ட பய§�ள «ைறய�� நிƫவகிt��
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 ேபா¢, அ¢ 

ெபா¯yகைள ேசமிtக 

அளº, இதனா� 

நி}²வ�டா¢. 

தவறினா�, அத�� 

 ெசலºகைள 

, ஆனா� இ|த 

அைன{¢ ேஹா��u 

ெச�­� ேபா¢, 

ெபா¯yகைள ஆƫடƫ 

இத} வ�ைளவாக 

ஆƫடƫ ெச�தா�, 

 ம�²� ப�ற 

ெச�தா� 

ெபா¯yக�, ப�}னƫ 

ஏ�ப��. 

சிற|த சரt� 

அத} சரt�கைள 

நிƫவகிt�� ேபா¢ 



 

கண�சமான ெசய�பாy�

ஈyட வழிவ�t��. 

�ைற~© ¬ல� லாப�

சரt� நிƫவாக{¢ட} 

4. வண�க� சாƫ|த¢ 

வா�tைகயாளƬ} ேதைவt�

பராமƬ~ப¢ பல சி²

ெதாடƫபான ம�ெறா¯

�றி~ப�yட எzகைள

ைவ{தி¯tக ேவz��

எ{தைன ெபா¯yக�

�டாtகிu ெசய�«ைறைய

வா�tைகயாளƫ ேசைவைய

ெபா¯ளாதார ஒ¸u�

ெபா¯ளாதார ஒ¸u�

ப�}வ¯வனவ�ைறt 

1. சிtகலான கண�தt 

EOQ மாதிƬt� இய�கண�த�

சிறியவ�²t� ஒ¯ 

திற} இ�லாதவƫக�

ேதைவ பல ©�ள�வ�வரuகைளt

கண�த{ைத த�ƫ~பத�கான

த�ƫமான�t�� திற}

�ைற|த ெசலவ�� 

�ைறவாக ைவ{தி¯~ப¢

வ¯வாைய ஈy�கிற¢

ம�²� ¬லதன� 

 

ெசய�பாy� ெசலºக� நி²வன{தி�� 

. எள�ைமயாகv ெசா}னா�, EOQ 

லாப� ஈy�வத�� மைற«கமாக

 ெதாடƫ©ைடய ெசய�பாy� ெசலºகள��

ேதைவt� ஏ�ப ேபா¢மான சரt�

சி² வண�கuக¶tகான சமநிைலv

ம�ெறா¯ ந}ைம மாதிƬ எ}ப¢ 

எzகைள வழuக «�­� எ�வளº

ேவz��, எ~ேபா¢ ம² ஆƫடƫ ெச�ய

ெபா¯yக� உ�ளன உ{தரவ�ட ேவz��

ெசய�«ைறைய ெம}ைமயாt�� ம�²�

ேசைவைய ேம�ப�{¢�. 

ஒ¸u� அளவ�} த�ைமக� (EOQ): 

ஒ¸u� அளவ�} (EOQ) 

 ெகாz�¯tகி}றன: 

 கணtகீ�க�: 

இய�கண�த� ப�றிய ந�ல ©Ƭத� 

 பாதகமா�� வண�க உƬைமயாளƫக�

இ�லாதவƫக�. ��தலாக, பய§�ள EOQ 

©�ள�வ�வரuகைளt கணtகிட வ�Ƭவான 

த�ƫ~பத�கான ந}ைம எ�வளº 

திற} ஆ�� ஒ�ெவா¯ ஆƫட¯ட§�

 இைணtக~பட ேவz��. 

ைவ{தி¯~ப¢ வ�ள��©கைள உயƫ{தி இ²திய��

ஈy�கிற¢. EOQ ெம}ெபா¯� அத�� ஒ¯

 இ�லாத சி² வண�க உƬைமயாளƫக¶t�
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 அதிக லாப� 

, EOQ நி²வன� 

மைற«கமாக உதºகிற¢ 

ெசலºகள��. 

சரt� நிைலகைள 

சமநிைலv சyட�. EOQ 

 வண�க{தி�� 

எ�வளº சரt� 

ெச�ய ேவz��, 

ேவz��. இ¢ ம²-

ம�²� இ²திய�� 

(EOQ) த�ைமக� 

 ேதைவ, இ¢ 

உƬைமயாளƫக� கண�த 

EOQ மாதிƬக� 

 தரº. 

 சரt�கைள 

ஆƫட¯ட§� மிகt 

. ெசலºகைள 

இ²திய�� அதிக 

ஒ¯ த�ƫº ேநர� 

உƬைமயாளƫக¶t� 



 

«தƪ� மதி~©�ளதாக

ஒ¯ ஆேலாசகƫ அ�ல¢

2. ¢�லியமான ேதைவtகான

ெபா¯ளாதார ஒ¸u�

அ¢ அ�~பைடயாக 

ேதைவைய ¢�லியமாக

வா�tைகய�� சா{தியமி�ைல

தயாƬ~©tகான ேதைவ

அ¢ மாறிtெகாzேட

ெச�ய~ப�� ெபா¯yக¶tகான

கண�சமாகt �ைறகிற¢

ெகாz�¯~பதா� எ|த~

3. ச~ைளயƫகள�ட� தயாƬ~©க�

EOQ இ� உ�ள ம�ெறா¯

இ�ைல எ}ப¢ சா{தியமா��

ச|தி~ப��� நி²வன{தி��

ேதைவ, ப�}னƫ அ¢

நி²வன� பல ச~ைளயƫக¶ட}

அ¢ அதிக� இ�ைல

அ�ல¢ 2 ச~ைளயƫகைள

¬ல~ெபா¯� ப�}னƫ

சிtகைல எதிƫெகா�ளலா�

4. ெதாடƫvசியான கzகாண�~©

ெபா¯ளாதார ஒ¸u�

ெதாடƫ|¢ கzகாண�t��

ம²வƬைச~ப�{தº�

ம²வƬைச~ப�{¢  

 

மதி~©�ளதாக இ¯tகலா� வழtகமான கணtகீ�க¶t�

அ�ல¢ பண�யாளைர நியமிtகº�. 

ேதைவtகான «}னறிவ�~© சா{தியமி�ைல

ஒ¸u� அளவ�} மிக~ெபƬய த�ைமகள��

 ெகாzட¢ நி²வன{தி} தயாƬ~©க¶tகான

¢�லியமாக கண�tக «�­� எ}ற அ§மான�

சா{தியமி�ைல, ஏெனன�� ஒ¯ 

ேதைவ எ~ேபா¢� இ¯tகா¢ நிைலயான

மாறிtெகாzேட இ¯tகிற¢ ம�²� நி²வன{தா�

ெபா¯yக¶tகான ேதைவ உயƫ|தா�

�ைறகிற¢, ப�ற� நி²வன{தி� EOQ 

எ|த~ பய§� இ�ைல. 

தயாƬ~©க� உடன�யாக கிைடt��

ம�ெறா¯ சிtக� எ}னெவ}றா�, 

சா{தியமா�� ெபா¯yக� ம�²�

நி²வன{தி�� உடன� ¬ல~ெபா¯� ேதைவ~பyடா�

அ¢ சிtக�க¶t� வழிவ�t��

ச~ைளயƫக¶ட} ந�ல உறைவt ெகாz�¯|தா�

இ�ைல ஒ¯ ப�ரvசைன. இ¯~ப�§�, 

ச~ைளயƫகைள மy�ேம சாƫ|¢

ப�}னƫ நி²வன� EOQ «ைறைய~

எதிƫெகா�ளலா�. 

கzகாண�~© ேதைவ 

ஒ¸u� அளº வ�ஷய{தி� 

கzகாண�t�� என எதிƫபாƫtக~ப�கிற¢

ம²வƬைச~ப�{தº�. ¬ல~ெபா¯yகள�} 

 நிைலைய அைட­� ேபா¢, நி²வன�
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கணtகீ�க¶t� 

சா{தியமி�ைல 

த�ைமகள�� ஒ}², 

தயாƬ~©க¶tகான 

அ§மான� நிஜ 

 நி²வன{தி} 

நிைலயான மாறாக 

நி²வன{தா� உ�ப{தி 

உயƫ|தா� அ�ல¢ 

EOQ அைம~ைபt 

கிைடt�� 

, ச~ைளயƫ raw 

ம�²� எதிƫபாராத 

ேதைவ~பyடா� 

வழிவ�t��. ஆனா� 

ெகாz�¯|தா�, 

, நி²வன� 1 

சாƫ|¢ இ¯|தா� 

«ைறைய~ ப�}ப�றி 

 நி²வனuக�, 

எதிƫபாƫtக~ப�கிற¢ நிைலகைள 

 நிைல 

நி²வன� ெச�ய 



 

ேவz�� ச~ைளயƫகள�டமி¯|¢

ெச�­uக�. இu�தா}

அமƫ{த ேவz�� 

ம�z�� ேநர{ைத எ�{¢tெகா�வ¢

ெசய�«ைற. 

ெபா¯yகள�} பu� நிைலக�

ெபா¯� கy�~பாy�}

�ைறவாக இ¯~ப¢ 

ெபா¯� கிைட~பைத

¬லதன{ைத ேதைவய��லாம�

ைவ~பத��� இைட®²

நிைலக�; 

1. �ைற|தபyச பu�

இ¢ �ைற|தபyச 

எ|த ேநர{தி´� கைடய��

ெபா¯� இ¯tகt�டா¢

அ§மதிtக~ப�கிற¢

நி²{த~படலா� ெபா¯�

ML = ம²வƬைச~ப�{த�

ம²வƬைச~ப�{த�

சாதாரண ¤கƫº = 

                                          

2. அதிகபyச இ¯~©

அளவ�லான ெபா¯�

 

 

ச~ைளயƫகள�டமி¯|¢ ெபா¯yகைள

இu�தா} நி²வன� ஊழியƫகைள

 பu� நிைலகைள கzகாண�tகº�

எ�{¢tெகா�வ¢ ம�²� வ�ைல

நிைலக�: 

கy�~பாy�} ேநாtக� ¬ல~ெபா¯yகள�}

 சா{தியமான ம�²� ேதைவ~ப��

கிைட~பைத உ²தி ெச�ய. �டாtகிu 

ேதைவய��லாம� த�~பத���

இைட®² ஏ�படலா� உ�ப{தி. ெவ�ேவ²

பu� நிைல:  

 அளº அ�ல¢ �ைற|தபyச 

கைடய�� கிைடt�� ெபா¯yகள�}

இ¯tகt�டா¢ இ|த நிைலt� 

அ§மதிtக~ப�கிற¢, கீேழ ெச}றா� ேதைவtகாக

ெபா¯�. 

ம²வƬைச~ப�{த� நிைல – (சாதாரண ¤கƫº

ம²வƬைச~ப�{த� கால�) 

= மின�: ¤கƫº x அதிகபyச�: ¤கƫº

                                          2 

இ¯~© நிைல: இ¢ ைவ{தி¯tகt��ய

ெபா¯� எ|த ேநர{தி´� கைடய��. 
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ெபா¯yகைள ஆƫடƫ 

ஊழியƫகைள ேவைலt� 

கzகாண�tகº�, இ¢ 

வ�ைல உயƫ|த¢ 

¬ல~ெபா¯yகள�} இ¯~© 

ேதைவ~ப�� ேபா¢ 

 ஓவƫ பண� 

த�~பத���, இ¯~© 

ெவ�ேவ² பu� 

 எzண�tைக 

ெபா¯yகள�} அல�க�. 

 கீேழ வ�ழ 

ேதைவtகாக உ�ப{தி 

¤கƫº x சாதாரண     

¤கƫº 

ைவ{தி¯tகt��ய மிக~ெபƬய 



 

அதிகபyச�. பu� நிைல

ம²வƬைச~ப�{¢ அளº 

கால�) 

 

3. ம²வƬைச நிைல

இ¢ ெகா�«த� ¢ைற

©திய வ�நிேயாக{தி�காக

ROL = அதிகபyச ¤கƫº

                                

   �ைற|தபyச

4.சராசƬ இ¯~© நிைல

இ¢ கைடய�� ைவtக~பy��ள

காy�கிற¢ 

ASL = �ைற|தபyச

�ைற|தபyச நிைல

5. ஆப{¢ நிைல:  

இ¢ ெபா¯ள�} இய�பான

ஆப{¢ நிைல = 

சரt� வ��²«த�

 

நிைல =   ம²வƬைச~ப�{த�

 - (�ைற|தபyச� ¤கƫº x �ைற|தபyச

நிைல:  

¢ைற ஆƫடைர ைவt�� நிைல 

வ�நிேயாக{தி�காக. 

¤கƫº x அதிகபyச ம²வƬைச~ப�{த�

                                அ�ல¢ 

�ைற|தபyச பu� நிைல + ம²வƬைச~ப�{¢�

கால{தி� ¤கƫº. 

நிைல:  

ைவtக~பy��ள ெபா¯yகள�} சராசƬ

�ைற|தபyச நிைல + அதிகபyச நிைல

2 

அ�ல¢ 

நிைல + ½ அளைவ ம²வƬைச~ப�{தº�

இய�பான ப�ரvசிைன நி²{த~ப�� நிைல

= சராசƬ ¤கƫº x அவசர வ�நிேயாக

வ��²«த� வ�கித�: 
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ம²வƬைச~ப�{த� நிைல +     

�ைற|தபyச ம²வƬைச 

 ெபா¯yக� 

ம²வƬைச~ப�{த� கால� 

ம²வƬைச~ப�{¢�   

சராசƬ அளைவt 

நிைல 

ம²வƬைச~ப�{தº� 

நிைல. 

வ�நிேயாக ேநர� 



 

சரt� வ��²«த�

எ�வளº ேவகமாக

சரt�க� ம�²� 

வ�கித� எ}பைதt

ேதைவ ம�²� வ�ைரவாக

�ைற|த சரt� உ�ள¢

வ¯வா�. சரt� வ��²«த�

ஒ¯ நி²வன{தி}

ம�²� மா�ற~பyட¢

கால�. ைகய�¯~ப��

நாyகள�} எzண�tைக

வ��²«த� �{திர�

எzண�tைகைய~ 

➢ சரt� எ}ப¢ 

அைன{¢ ெபா¯yக¶�

«�tக~பyடதாகேவா

➢ சரt� வ��²«த�

அ�ல¢ பய}ப�{த~ப��

➢ சரt� வ��²«த�

ப�Ƭ~பத} ¬ல� கணtகிட~ப�கிற¢

சராசƬ சரt�. 

➢ அதிக வ�கிதமான¢

பலவ �னமான வ��பைனைய­�

வ�கிதமான¢ ைகய��

�றிtகலா�, ம�²�

அதிக~ப�யான சரt�கைளt

 

வ��²«த� வ�கித� நி²வன� த�ேபாைதய

ேவகமாக மா�²கிற¢ எ}பைத 

 அவ�ைற வ��பைனயாக மா�²கிற¢

எ}பைதt �றிtகிற¢ நி²வன{தி} தயாƬ~©

வ�ைரவாக வ��க~ப�கிற¢, இத}

உ�ள¢ ேமலாzைம ெசலºக� 

வ��²«த� வ�கித� எ}ப¢ நிதி

நி²வன{தி} சரt� எ{தைன «ைற 

மா�ற~பyட¢ எ}பைதt �றிtகிற¢ ெகா�tக~பyட

ைகய�¯~ப�� உ�ள சரt�கைள வ��க

எzண�tைக அ~ேபா¢ இ¯tகலா�

�{திர� ம�²� கால{தி} 

 பய}ப�{தி த�ƫமான�tக~ப�கிற¢

 ஒ¯ நி²வன� ைகய�¯~ப�� ைவ{தி¯t��

ெபா¯yக¶�, பvைசயாகேவா 

«�tக~பyடதாகேவா இ¯t�� வ���� ேநாtக�. 

வ��²«த� எ}ப¢ சரt� பu� 

பய}ப�{த~ப�� ம�²� மா�ற~ப�� வ�கிதமா��

வ��²«த� வ�கித� ெபா¯yகள�} வ�ைலைய

கணtகிட~ப�கிற¢ அேத கால{தி�கான

வ�கிதமான¢ வ´வான வ��பைனைய­� 

வ��பைனைய­� �y�tகாy�கிற¢. 

ைகய�� ேபா¢மான சரt� இ�லாதைதt

ம�²� �ைற|த ஒ}² ைகய�¯~ப��

சரt�கைளt �றிtகலா�. 
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த�ேபாைதய ெதா�~ைப 

 அளவ��கிற¢ 

மா�²கிற¢. அதிக 

தயாƬ~© அதிக 

இத} வ�ைளவாக 

 ம�²� அதிக 

நிதி வ�கிதமா�� 

 வ��க~பyட¢ 

ெகா�tக~பyட 

வ��க எ�t�� 

இ¯tகலா� சரt� 

 நாyகள�} 

த�ƫமான�tக~ப�கிற¢. 

ைவ{தி¯t�� 

 அ�ல¢ 

 

 வ��க~ப��, 

வ�கிதமா��. 

வ�ைலைய 

கால{தி�கான 

 �ைறவான¢ 

 மாறாக, அதிக 

இ�லாதைதt 

ைகய�¯~ப�� உ�ள 



 

சரt� வ��²«த�

                               

வ��க~பyட ெபா¯yகள�}

- இ²தி பu� 

  சராசƬ பu� = ெதாடtக~

                                       

நிர|தர சரt� அைம~©

ஒ¯ நிர|தர 

வ��பைனைய­� 

«ைறயா�� தான�யu�

சரt�கைள வாu�த�

ஒ�ெவா¯ வ��பைன

நிக�ேநர அ�~பைடய��

உuக� இ¯~© நிைலகள�}

வழu�கிற¢.சரt�

சரt� எzண�tைக

நைட«ைறக�. 

 வ��பைன

பாƫேகா�

பய}ப�{¢கி}றனƫ

 ஊழியƫக�

உ�ள �� 

©¢~ப�~ைப­�

 «ைறயான¢

தான�யuகி

 

வ��²«த� வ�கித� = வ��ற ெபா¯yகள�}

வ�ைல 

                               சராசƬ சரt�

ெபா¯yகள�} வ�ைல=  திற~© பu� + 

ெதாடtக~ பu� + ¬�� பu� 

                                       2 

அைம~©: 

 சரt� அைம~© எ}ப¢ 

 பதிº ெச�­� ஒ¯ சரt� 

தான�யu� ெம}ெபா¯� ¬ல� நிக�ேநர{தி�

வாu�த�. நிர|தர சரt�க¶ட}

வ��பைன அ�ல¢ ெபா¯yகள�} 

அ�~பைடய�� தானாகேவ ©¢~ப�tக~ப��

நிைலகள�} «¸ நிதி~ பட{ைத

சரt� ேமலாzைம ெம}ெபா¯ைள~

எzண�tைக நிக�ேநர{தி� ©¢~ப�tக~ப�கிற¢

வ��பைன, ெகா�«தைல அ�ல¢ 

பாƫேகா� �ேகனƫகைள 

பய}ப�{¢கி}றனƫ அைவ நடt��ேபா¢

ஊழியƫக� இ|த{ தரைவ ைடனமிt தரº{தள{தி�

 ெச�கிறாƫக�, அ¢ 

©¢~ப�~ைப­� கzகாண�t��. 

«ைறயான¢ கால«ைற அ �«ைறய�லி¯|¢

தான�யuகி அ�ல¢ சரt�கைள 
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ெபா¯yகள�} ெகா�«த�     

சரt� 

+ ெகா�«த�  

 ஒ�ெவா¯ 

 ேமலாzைம 

நிக�ேநர{தி� 

சரt�க¶ட} அைம~©, 

 ெகா�«த� 

©¢~ப�tக~ப��, இதனா� 

பட{ைத உuக¶t� 

ெம}ெபா¯ைள~ பய}ப�{தி 

©¢~ப�tக~ப�கிற¢ ம�²� 

 வாu�வத�� 

 ஊழியƫக� 

நடt��ேபா¢ தி¯�©�. 

தரº{தள{தி� 

 ஒ�ெவா¯ 

அ �«ைறய�லி¯|¢ 

 நிர|தரமாக 



 

©¢~ப�{த�

ெகா�{த¢

 நிர|தர 

வ´வான

மாறி­�ள¢

ேமலாzைம

«}ேன�றuக�

அைம~©க¶ட}

 ம�ற 

நிர|தர 

அைம~©க�

அள�tகிற¢

நிர|தர சரt� அைம~ப�}

ப�}வ¯பைவ நிர|தர 

1. இ¢ «�வ�� உட�

வ�ைல­யƫ|த ேவைலைய{

2. அ�வ~ேபா¢ ைகய�¯~ப��

இட~ெபயƫvசிைய­� 

3.பu� ©�ள�வ�வரuக�

கிைட~பதா�, லாப�

�றி~ைப இைடtகாலuகள��

4. �ேடாƫ� �பாƫyெம}y

தாƫம�க ேசாதைனயாக

ேநƫைமயாகº�, ©¢~ப�{த

5. உ� ேசாதைன அைம~©

இ¯t��. 

 

©¢~ப�{த�. இ¢தா} ¤yப{தி�� அத}

ெகா�{த¢. 

 சரt� பல நி²வனuக¶t�

வ´வான ம�²� சா{தியமான

மாறி­�ள¢ சம�ப{திய ஆz�கள��. 

ேமலாzைம ெம}ெபா¯� ம�²�

«}ேன�றuக� காரணமா�� ம�ற

அைம~©க¶ட} ஒ¯uகிைணt�� திற}

 நி²வனuக¶ட} ெதாடƫ©ெகா�வத�கான

 சரt� ெம}ெபா¯ள�} ெநகி�º{த}ைம

அைம~©க� அத} உzைமயான

அள�tகிற¢. 

அைம~ப�} ந}ைமக�: 

 சரt� அைம~ப�} ந}ைமக�. 

உட� சƬபாƫ~© பu�கள�} ந�zட

ேவைலைய{ தவ�ƫtக உதºகிற¢ ஆz�}

ைகய�¯~ப�� ஏ�ப�� உ�ப{திய��

 இ¢ தவ�ƫtகிற¢ ஆz�} இ²திய��

©�ள�வ�வரuக� எ�லா ேநரuகள�´�

லாப� ம�²� கணt� ம�²� 

இைடtகாலuகள�� எள�தாக{ தயாƬtகலா�

�பாƫyெம}y ஊழியƫக¶t� ேவைல

ேசாதைனயாக இ|த அைம~© ெசய�ப�கிற¢

©¢~ப�{த பதிºகைள ைவ{தி¯tகº�

அைம~© எ�லா ேநர{தி´� ெசய�பாy��
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அத} ெபயைரt 

நி²வனuக¶t� மிகº� 

தியமான ேதƫவாக 

. இ¢ சரt� 

ம�²� அத} 

ம�ற வண�க 

திற}. 

ெதாடƫ©ெகா�வத�கான 

ெநகி�º{த}ைம 

உzைமயான மதி~ைப 

ந�zட ம�²� 

ஆz�}. 

உ�ப{திய�� ஏ�ப�� 

இ²திய��. 

ேநரuகள�´� எள�தாகt 

 இ¯~©நிைலt 

தயாƬtகலா�. 

ேவைல ெச�ய 

ெசய�ப�கிற¢ 

ைவ{தி¯tகº�. 

ெசய�பாy�� 



 

6. «ரzபா�க�

சƬெச�ய~ப�கி}றன

எதிƫகால{தி� ம�z��

7. அைம~© «�º ெச�த

உதºகிற¢ அதிக~ப�யான

¬�காம� இ¯tக ேமலாzைம

8. கைடகள�� வ�Ƭவான

ெபற~ப�கிற¢. 

9. இ¢ கா~ப�y�� 

சƬயான ©�ள�வ�வரuகைள

காரணமாக நி²வன� 

�ைறபா�க� நிர|தர 

(i) இ|த அைம~© வ�ைல

இைத ெசய�ப�{த «�யா¢

(ii) ஒ¯ �றி~ப�yட

உzைமயான இ¯~©

கிைடt��, ேமேல உ�ள

நிர|தர சரt� அைம~©

அ�~பைட 

ஒ~ப�� 

 

ெபா¯� 

 

«ரzபா�க� உடன�யாகt கzடறிய~பy�

சƬெச�ய~ப�கி}றன. இ¢ ஒ¯ வா�~ைப 

ம�z�� நிகழாம� த�t��. 

ெச�த வர�©க¶t�� பu�கைள

அதிக~ப�யான ெசய�பாy� ¬லதன�

ேமலாzைம. 

வ�Ƭவான ம�²� ந�பகமான 

 ெலyw ெச�ய~பyட உƬைமேகார´tகான

©�ள�வ�வரuகைள வழu�கிற¢ த�ய�னா� 

 ந�ட� அைட|த¢. 

 சரt� அைம~© 

வ�ைல உயƫ|த¢ ம�²� ஒ¯ சிறிய

«�யா¢ அைம~©. 

�றி~ப�yட நாள�� ஒ¯ �றி~ப�yட

இ¯~© ப�றிய தகவ� இ�லாம�

உ�ள ©�ள�வ�வரuக� மy�ேம கிைடt��

அைம~© v/s கால சரt� அைம~© 

நிர|தர சரt� 

அைம~© 

 

காலv 

அைம~©

கz�ப��t�� 

சரt� அைம~© 

ஒ�ெவா¯ 

இயtக«� 

சரt�, அைவ எ¸� 

ேபா¢ 

நிர|தர சரt� எ}² 

கால«ைற

அைம~©

ஒ¯ சரt�

«ைற 

இத} ¬ல�

பதிºக�

கால 
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கzடறிய~பy� 

 வழu�கிற¢ 

பu�கைள ைவ{தி¯tக 

¬லதன� பu�கள�� 

 காேசாைல 

உƬைமேகார´tகான 

 அழி|த பu� 

சிறிய கவைல 

�றி~ப�yட ெபா¯ள�} 

இ�லாம� இ¯tகலா� 

கிைடt��. 

 சரt� 

அைம~© 

கால«ைற சரt� 

அைம~© ஆ�� 

சரt� பதிº 

 

¬ல�, சரt� 

பதிºக� 



 

அ�~பைட 

ப�றிய தகவ�க� 

சா{திய� 

சரt� கy�~பா� 

பாதிt�� 

வண�க 

அ²ைவ சிகிvைச 

 

 

தான�யuகி ஆƫடƫ 

ஒ¯ தான�யu� 

வ��பைனயாளƫக�

அ§மதிtகிற¢ நிக�ேநர{தி�

அைம~©க� பண�~பா�ºகைள

ேநர{ைத மிvச~ப�{¢கி}றன

நிப|தைனக¶ட} 

உ�ளைம~பத} 

சரt�க� கவன�{¢t

பா¢கா~பான ப�ற 

சரt� ேமலாzைம

�ஜிyட� மயமாtக�

வழிவ�tகிற¢, நிக�ேநர

«}�y�ேய கzடறித�

 

அைழtக~ப�கிற¢ 

அைம~©. 

இைடெவள�ய��

©¢~ப�tக~ப��

©{தக பதிºக� உட� சƬபாƫ~©

 சரt� ம�²� 

வ��பைன ெசலº 

சரt� 

வ��க~பyட

ெபா¯yகள�}

வ�ைல.

ஆ�           இ�ைல

இ|த «ைற 

பாதிtகா¢ 

வண�க ெசய�பா�. 

இ|த அைம~ப�}

கீ�, வண�க�

ெசய�பா�க�

நி²{த~பட

ேவz��

மதி~ப�y�}

 அைம~©: 

 சரt� ேமலாzைம அைம~©

வ��பைனயாளƫக� ம�²� ெமா{த வ��பைனயாளƫகைள

நிக�ேநர{தி� தuக� சரt�கைள 

பண�~பா�ºகைள எள�தாt�கி}றன

மிvச~ப�{¢கி}றன.«} கyடைமtக~பyட

 உuக� சி�லைற ஆyேடாேமஷைன

 ¬ல�, ந�uக� இலவசமாக~

கவன�{¢t ெகா�ள~ப�கி}றன எ}ற

 அ{தியாவசிய பண�க¶ட}. ஒ¯

ேமலாzைம அைம~© வண�க{தி�� ெபƬ¢�

மயமாtக�, அதிகƬ{த கண�ன� ¢�லிய{தி��

நிக�ேநர கzகாண�~ப�} �®ன�u

கzடறித� ம�²� ெசய�திற} அதிகƬ~©
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இைடெவள�ய�� 

©¢~ப�tக~ப��. 

சƬபாƫ~© 

 ம�²� 

வ��க~பyட 

ெபா¯yகள�} 

. 

இ�ைல 

அைம~ப�} 

வண�க� 

ெசய�பா�க� 

நி²{த~பட 

ேவz�� 

மதி~ப�y�} ேபா¢. 

அைம~© சி�லைற 

வ��பைனயாளƫகைள 

 நிƫவகிtகº�. 

எள�தாt�கி}றன ம�²� 

கyடைமtக~பyட 

ஆyேடாேமஷைன 

இலவசமாக~ ெபறலா� 

எ}ற அறிவ�� 

ஒ¯ தான�யu� 

ெபƬ¢� உதºகிற¢ 

¢�லிய{தி�� 

�®ன�u, சிtகைல 

அதிகƬ~©. 



 

தான�யu� சரt� நிƫவாக{தி}

1. ேநர{ைதv ேசமிtகº�

எtெச� இ� 

©¢~ப�~பத��v 

சி|தி­uக� வ�Ƭதா�க�

அைன{¢ பu� 

எ�லா ேசன�கள�´�

ஒ�ெவா¯ «ைற­�

தி¯�ப�ய¢ அ�ல¢

இய|திர� ெசயைல

அறிº²{த� இ�லாத

உuக¶t� ேநர� 

2. உzைமயான ேநர{

ப�ைரy ேபƫ� ேபா}ற

சரt�கைளt கzகாண�tக

நிைலக�. உuகள�ட�

கzகாண�tக «�­�

ஆƫடƫக� ம�²� 

பu� உuக� ச~ைளயƫகள�டமி¯|¢

3. பu� நிைலகைள

பu�கள�} தவறான

வ��பைனயாளƬ} 

அதிƫ�டவசமாக, 

இ|த �றி~ப�yட 

உuக� சிற|த சரt�

ெச�வத��� உuக�

கzகாண�tகிற¢ ேதைவ~ப��

 

நிƫவாக{தி} ந}ைமக�: 

ேசமிtகº�: 

 உuக� சரt�கைள ைக«ைறயாக~

 ெசலவழி{த மண�ேநரuகைள~

வ�Ƭதா�க�. தான�யu� அைம~©ட}

 எzண�tைக­� ©¢~ப�tக~ப��

ேசன�கள�´� தானாகேவ ம�²� 

«ைற­� ஒ¯ ெபா¯� வ��க~ப��

அ�ல¢ ெபற~பyட¢, உuக� ஆyேடாேமஷ}

ெசயைல~ பதிºெச�¢ ©¢~ப�t�� ைக«ைறயான

இ�லாத அைம~©-உzைமய�� கவன�

 கிைடt�� வ�ஷயuக�. 

ேநர{ ெதƬºநிைலைய~ ெப²uக�

ேபா}ற சி�லைற இயtக «ைறைமக�

கzகாண�tக உதºகி}றன நிக�ேநர{தி�

உuகள�ட� எ�வளº சரt� உ�ள¢ எ}பைத

«�­� உuக� கிடu�(க�), 

 �டாt ஆ} ஆƫட¯t� எ�tக

ச~ைளயƫகள�டமி¯|¢. 

நிைலகைள தவறாகt கணtகி�வைத நி²{¢uக�

தவறான கணtகீ�க� ஒ�ெவா¯

 வா�tைகய�} 

, ஒ¯ தான�யuகி சரt� ேமலாzைம

 பண�ைய மிகº� எள�தாt�கிற¢

சரt� நிைலகைள «}னறிவ�~பத���

உuக� வா�tைகயாளƫ தரைவ

ேதைவ~ப�� ேபா¢ சரt� இ¯~©
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ைக«ைறயாக~ 

மண�ேநரuகைள~ ப�றி 

அைம~©ட}, உuகள�} 

©¢~ப�tக~ப�� உuக� 

 ¢�லியமாக. 

வ��க~ப�� ேபா¢, 

ஆyேடாேமஷ} 

ைக«ைறயான 

கவன� ெச´{த 

ெப²uக�: 

«ைறைமக� உuக� 

நிக�ேநர{தி� 

எ}பைத ந�uக� 

), த�ேபாைதய 

எ�tக ேவz�ய 

நி²{¢uக�: 

ஒ�ெவா¯ சி�லைற 

 தைடயா��. 

ேமலாzைம த�ƫº 

எள�தாt�கிற¢. சரt� 

பத��� எ�{¢v 

தரைவ ப�~பா�º 

இ¯~© நிர~©த�. 



 

4. எள�தாக அளவ��த�

இ²தியாக, த}ன�யtகமான¢

வா�~©கைள ெகாz�

ேமலாzைம ெம}ெபா¯�

¢�லியமான¢, 

ஒ�ெவா¯ நா¶�

சமாள�tக «�­�.

 

 

அளவ��த� 

த}ன�யtகமான¢ சிற|த அளவ��த�

ெகாz� வர «�­� வளƫvசி. தான�யu�

ெம}ெபா¯� ேநர{ைத வ��வ�tகிற¢

 ம�²� ப�ைழய�} ஆப{¢ 

நா¶� ஆய�ரtகணtகான பƬவƫ{தைனகைள

. 
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அளவ��த� ம�²� 

தான�யu� சரt� 

வ��வ�tகிற¢, ேம´� 

 இ�லாம� 

பƬவƫ{தைனகைள 



 

ƪவேரw

இய�ப�யலி� இ¯|¢

நிதி நிƫவாக{தி� 

நட~ப¢ ேபால, ெச´{த

ஒ~ப���ேபா¢ அதிக

பய}ப�{த~ப�� ெபா¯�

பய}ப�{தி ெபƬய பல

நிதி{ ¢ைறய��, அத}

நிைலயான ெசலº 

ஒ¯ நி²வன{தி} 

ெசா� பய}ப�{த~ப�கிற¢

அ�~பைடய�� ஒ¯ 

அ�ல¢ கட} «தƪy�}

ெசா{¢கைள~ ெபற

பய}ப�கிற¢. தன�நபƫக�

வழu�பவƫகள�டமி¯|¢

வாu�வத} ¬ல� 

��த� வy�­ட}

அ|நியv ெசலாவண�

நி²வன� தuக� ெசா{¢tகள�}

மதி~ைப அதிகƬtக

ப�ேவ² காரணuக¶tகாக

பய}ப�{தலா�. 

ெபா¢வாக தuக� 

ெசலாவண�ைய~ பய}ப�{¢கிறாƫ

ெசலº அ�ல¢ நிைலயான

அவசிய� இ�ைல எ}றா�

அ|நியv ெசலாவண�ய�}

 

அல� IV 

ƪவேரw ம�²� �வ�ெடzy «�º 

இ¯|¢ கட} வாuக~பyட 'ƪவேரw' எ}ற

 அ�tக� பய}ப�{த~ப�கிற¢. 

ெச´{த ேவz�ய நிைலயான கyடணuக¶ட}

அதிக நிதி~ பல}கைள~ ெப²வத�காக~

ெபா¯�, அதாவ¢, �ைற|த அளº

பல}கைள~ ெப²கிற¢. 

அத} உƬைமயாளƫக¶t� வ¯வாைய

 ெசா{¢ அ�ல¢ நிதிைய~ பய}ப�{¢வத�கான

 திறைன வ�வƬtக, அ|நியv ெசலாவண�

பய}ப�{த~ப�கிற¢. அ|நியv ெசலாவண�

 «தƪ� ஆ��, இதி� கட} வாuகிய

«தƪy�} வ¯மான{ைத அதிகƬtக

ெபற அ�ல¢ நி²வன{தி�� 

தன�நபƫக� அ�ல¢ வண�கuக�

வழu�பவƫகள�டமி¯|¢ பண� அ�ல¢ ¬லதன{ைத

 கடைன உ¯வாt�கி}றன, ேம´�

வy�­ட} ெச´{¢வதாக உ²தியள�tகி}றன

ெசலாவண� எ}ப¢ வƫ{தக பu�கைள­� 

ெசா{¢tகள�} மதி~ைப அதிகƬ~ப¢

அதிகƬtக ©திய உபகரணuகைள~ ெப²வ¢

காரணuக¶tகாக அ|நியv ெசலாவண�ைய~

. அேதசமய� ஒ¯ தன�~பyட 

 «தƪ�கள�} வ¯வாைய அதிகƬtக

பய}ப�{¢கிறாƫ. ஒ¯ நி²வன�

நிைலயான வ¯மான{ைத ெச´{த

எ}றா�, எ|த அ|நியv ெசலாவண�­�

ெசலாவண�ய�} க¯{¢ : 
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எ}ற வாƫ{ைத 

. இய�ப�யலி� 

கyடணuக¶ட} 

ெப²வத�காக~ 

அளº சtதிைய~ 

வ¯வாைய அதிகƬtக 

பய}ப�{¢வத�கான 

ெசலாவண� எ}ற 

ெசலாவண� எ}ப¢ 

வாuகிய பண� 

அதிகƬtக, ��த� 

 நிதி திரyட 

வண�கuக� கட} 

¬லதன{ைத கட} 

ேம´� இ|த கடைன 

உ²தியள�tகி}றன. எனேவ, 

 �றிt��. ஒ¯ 

அதிகƬ~ப¢, பu�தாரƫ 

ெப²வ¢ ேபா}ற 

ெசலாவண�ைய~ 

 «தƪyடாளƫ 

அதிகƬtக அ|நியv 

நி²வன� நிைலயான 

ெச´{த ேவz�ய 

ெசலாவண�­� இ¯tகா¢. 



 

ெபா¢வாக ƪவேரw 

மாறிக¶t� இைடய�லான

இ¢ ஒ¯ நிதி மாறிய�}

மாறிகள�} ம�¢ ப�ரதிபலிtகிற¢

ெவள�ய��, வ��பைன

வ¯வா�, வƬt� «|ைதய

ேபா}றைவயாக இ¯tகலா�

எ�ரா சாலமன�} ��²~ப�

 "ƪவேரw எ}ப¢ பu�தாரƫகள�}

வ�கித� ம�²� ¬லதனமயமாtகலி}

ேஜ.சி. வா} ேஹா�

"நிvசயமான வ¯மான{தி�கான

ெச´{¢� ஒ¯ ெசா{¢

 

ந}ைமக� : 

• அ|நிய «தƪ�க�

தன�~பyட வண�கuக�

• இ|த அ|நிய «தƪy�}

வண�கuக� தuக�

நிதிகைள வாuக «�­

• ெசா{¢ மதி~© 

ைவ{¢t ெகா�ேவா�

வாu�பவƫக¶t� இ¢

தuக� «தƪ�க¶t�

அவƫக� லாப வர�ப����

�ைறபா�க�:  

• அ|நியv ெசலாவண�ைய~

ஆப{¢, ெசா{¢ மதி~©

 

 எ}ப¢ இரz� ஒ}ேறாெடா}²

இைடய�லான உறைவt �றிtகிற¢. நிதி

மாறிய�} ெச�வாtைக ேவ² சில ெதா

ப�ரதிபலிtகிற¢. இ|த நிதி மாறிக�

வ��பைன வ¯வா�, வy� ம�²� வƬt�

«|ைதய வ¯வா�, ஒ¯ பu�tகான

இ¯tகலா�. 

��²~ப�: 

பu�தாரƫகள�} ஈtவ�y�ய�} நிகர 

¬லதனமயமாtகலி} நிகர வ¯வா� வ�கித�

ேஹா� ப�:  

வ¯மான{தி�கான நிைலயான ெசலைவ

ெசா{¢ அ�ல¢ நிதிய�} ேவைலவா�~©

«தƪ�க� ¬ல� கட} வாu�� நி²வனuக�

வண�கuக� ஒ~ப�yடளவ�� சிறிய «தƪyைட

«தƪy�} ¬ல�, இ|த நி²வனuக�

தuக� நி²வன{தி�� அதிக ெசா{¢tக�

«�­�.  

 அதிகƬ{¢, நிைலைமக� சாதகமாக

ெகா�ேவா�. அ�வாறான நிைலய��

இ¢ ெபƬ¢� பயனள�tகிற¢, ஏெனன��

«தƪ�க¶t� அதிக வ¯மான{ைத~ ெபற 

வர�ப���� இ¯tக உதº�. 

ெசலாவண�ைய~ பய}ப�{¢� ேபா¢ இயu��

மதி~© �ைற|¢, நி²வனuக� தuக�
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ஒ}ேறாெடா}² ெதாடƫ©ைடய 

நிதி ப�~பா�வ�� 

ெதாடƫ©ைடய நிதி 

மாறிக� ெசலºக�, 

வƬt� «|ைதய 

பu�tகான வ¯வா� 

 வ¯மான{தி} 

வ�கித�". 

ெசலைவ நி²வன� 

ேவைலவா�~© ஆ��." 

நி²வனuக� அ�ல¢ 

«தƪyைட ெச�யலா�.  

நி²வனuக� ம�²� 

ெசா{¢tக� ம�²� 

சாதகமாக இ¯~பதாக 

நிைலய��, கட} 

ஏெனன�� அவƫக� 

 «�­�, இ¢ 

இயu�� ஒ¯ 

தuக� கட}க¶t� 



 

ெச´{த ேவz�ய

நி²வனuக� எதிƫெகா�¶�

• �றி~பாக கy�மான�

ஆyேடாெமாைப� கy�மான�

ஆப{¢ அதிகமாக உ�ள¢

இழ~©கைள ச|திtக 

 • சƬயாக~ பய}ப�{த~படாவ�yடா�

வண�கuக¶t� ஆப{தான¢

ெவள�ேயறº� �ட

�ைறவான கண�tகt��ய

ெகாzட நி²வனuகைள

«தƪyடாளƫக� தuக�

தவ�ƫ~பத�� ேபா¢மான

ெசலாவண�ைய~ பய}ப�{த

இ¢தா}. 

அ|நியv ெசலாவண�ய�}

1. ஒ¯ நி²வன{தி}

த�ƫமான�~பதி� 

¤yபமா��. இ|த

ெசலº �ைற|தபyசமாக

கyடைம~ைப 

த�ƫமான�tக எள�தான¢

ெசலாவண� இ¯|தா�

¬ல� EPS ஐ அதிகƬtக

2. ¬லதன வரº

ெசலாவண� மிகº�

பuகள�~© நிைலயான

«�யவ��ைல

வாƫ{ைதகள��

மா�ற, ெசய�பாy�

இ¯tக ேவz��

 

ேவz�ய வy�ைய வ�டt �ைறவாகv

எதிƫெகா�¶� இழ~© ஆ��.  

கy�மான�, எzெண� உ�ப{தி

கy�மான� ேபா}ற சில வண�கuகள��

உ�ள¢, இ¢ ெசா{¢ மதி~© �ைற|தா�

 ேநƬ��. 

பய}ப�{த~படாவ�yடா�, அ|நிய

ஆப{தான¢ ம�²� நி²வனuக� வண�க{திலி¯|¢

�ட காரணமாக இ¯tகலா�. இ¢

கண�tகt��ய வ¯மான� ம�²� �ைற|த

நி²வனuகைள பாதிtகிற¢. பல «த�

தuக� வண�க{தி�� இ�வளº ெபƬய

ேபா¢மான அ§பவ{ைத~ ெப²� வைர

பய}ப�{த ேவzடா� எ}² அறிº²{த~ப�வ¢�

ெசலாவண�ய�} «tகிய{¢வ�:  

நி²வன{தி} உக|த ¬லதனt 

 அ|நியv ெசலாவண� ஒ¯ 

இ|த ¤yப{தி} உதவ�­ட}, ¬லதன{தி}

�ைற|தபyசமாக இ¯t�� ஒ¯ நி²வன{தி}

 உ�ளடtகிய ப�ேவ² ப{திரuகள�}

எள�தான¢. ஒ¯ நி²வன{தி� 

இ¯|தா�, ஒ¯ நி²வன{தி� EBIT ஐ

அதிகƬtக «�­�. 

வரº ெசலº{ திyட{ைத எ�~பதி�

மிகº� உதவ�யாக இ¯t��. ஒ¯

நிைலயான இயtக ெசலºகைள

«�யவ��ைல எ}றா�, வண�க ந�ட{ைத ச|திt��

வாƫ{ைதகள�� �²வதானா�, ெசய�திyட{ைத

ெசய�பாy� ெலவேரw அளº 1 ஐ வ�ட

ேவz��. 

164 

�ைறவாகv ெச}றா�, 

உ�ப{தி ம�²� 

வண�கuகள�� இ|த நிதி 

�ைற|தா� அதிக 

அ|நிய «தƪ� 

வண�க{திலி¯|¢ 

இ¢ �றி~பாக 

�ைற|த லாப� 

«த� «ைற 

ெபƬய இழ~ைப{ 

வைர, அ|நியv 

அறிº²{த~ப�வ¢� 

 கyடைம~ைப{ 

 «tகியமான 

¬லதன{தி} சராசƬ 

நி²வன{தி} ¬லதன 

ப{திரuகள�} வ�கித{ைத 

 நிதி அ|நியv 

ஐ அதிகƬ~பத} 

எ�~பதி� அ|நியv 

ஒ¯ நி²வன{தி� 

ெசலºகைள ச|திtக 

ச|திt��. ேவ² 

yட{ைத லாபகரமாக 

வ�ட அதிகமாக 



 

 

 

 

 3. ஒ¯ நி²வன{தி�

ெசலாவண� மிகº�

ெசலாவண� ஒ¯ 

நிதி அ|நியv ெசலாவண�

அளவ��கிற¢. 

நி²வன{தி� உ�ள

அ|நியv ெசலாவண�கள�}

(i) ெசய�பாy� அ|நியv

(ii) நிதி அ|நியv ெசலாவண�

(iii)  ஒ¯uகிைண|த 

 

ெசய�பாy� அ|நியv ெசலாவண�

"வy� ம�²� வƬக¶t�

ஏ�ப�� மா�றuகள�}

ெசலºகைள~ பய}ப�{¢வத�கான

ெசய�பாy� ƪவேரw 

�²வதானா�, ெசய�பாy�

ஏ�றவா² மா²ப�� இயtக

வ��பைனய�} அளைவ~

வ�ைலையv ெச´{த 

�ற~ப�கிற¢. ெசய�பாy�

மா�றuக¶t�� நிைலயான

மா�றuக¶t�� இைடய�லான

அ|நியv ெசலாவண�யான¢

ெசலºக� ம�²� பuகள�~©

ஏ�ப�{¢கிற¢. நிvசயமாக

இ�லாவ�yடா�, ெசய�பாy�{

 

நி²வன{தி� உ�ள அபாய{ைத மதி~ப��வதி�

மிகº� «tகியமான¢. ெசய�பாy�

 நி²வன{தி} வண�க அபாய{ைத 

ெசலாவண� ஒ¯ நி²வன{தி� நிதி

. ஒ¯uகிைண|த அ|நியv ெசலாவண�

உ�ள ெமா{த அபாய{ைத அளவ��கிற¢

ெசலாவண�கள�} வைகக�: 

அ|நியv ெசலாவண� 

ெசலாவண�  

 அ|நியv ெசலாவண� 

ெசலாவண�: 

வƬக¶t� «} அத} வ¯வாய�� 

மா�றuகள�} வ�ைளºகைள~ ெபƬதாtக நிைலயான

பய}ப�{¢வத�கான நி²வன{தி} 

 வைரய²tக~ப�கிற¢. ேவ² 

ெசய�பாy� அ|நியv ெசலாவண� எ}ப¢

இயtக லாப{தி} ேபாt� ஆ��. உ�ப{தி

அளைவ~ ெபா¯yப�{தாம� ஒ¯ நி²வன�

 ேவz�ய�¯t�� ேபா¢ இ¢

�பாy� அ|நியv ெசலாவண� வ��பைனய��

நிைலயான இயtக வ¯மான{தி�

இைடய�லான உறைவt காy�கிற¢. எனேவ

ெசலாவண�யான¢ நிைலயான ெசலºக� 

பuகள�~© ஆகியவ�றி} ம�¢ «tகியமாக

நிvசயமாக, நிைலயான இயtகv

ெசய�பாy�{ திற} இ¯tகா¢. 
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மதி~ப��வதி� அ|நியv 

ெசய�பாy� அ|நியv 

 அளவ��கிற¢. 

நிதி அபாய{ைத 

ெசலாவண� ஒ¯ 

அளவ��கிற¢. 

 வ��பைனய�� 

நிைலயான இயtகv 

 திற}" என 

 வாƫ{ைதகள�� 

எ}ப¢ வ��பைனt� 

உ�ப{தி அ�ல¢ 

நி²வன� நிைலயான 

இ¢ இ¯~பதாகt 

வ��பைனய�� ஏ�ப�� 

வ¯மான{தி� ஏ�ப�� 

எனேவ, இயtக 

 ம�²� மாறி 

tகியமாக தாtக{ைத 

இயtகv ெசலºக� 



 

ப�}வ¯� �{திர{ைத 

கணtகிடலா�: 

 

 

ெசய�பாy� அ|நியv ெசலாவண�

                                       

                                  

                                   

                                                            

 

 

EBIT = Earnings Before Interest and Tax (

 

 

 

 

 

ெசய�பாy�} «tகிய{¢வ�

1. நிதி திyடமிட´t� பய§�ளதாக

2. ¬லதன கyடைம~ைப

3. இடƫ ப�~பா�ºt� 

 

 

வ�ளtக~பட� எz. 4.1

 

 ஏ�²tெகா�வத} ¬ல� ெசய�பாy�

ெசலாவண� =      EBIT இ� சதவ �த 

                                       வ��பைனய�� சதவ �த

                                  (அ�ல¢) 

                                   பuகள�~© 

                                                            

= Earnings Before Interest and Tax (வy� ம�²� வƬt� «}

«tகிய{¢வ� 

பய§�ளதாக இ¯t�� 

கyடைம~ைப திyடமி�வத�� பய§�ளதாக இ¯t��

 பய§�ளதாக இ¯t��. 

. 4.1 
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ெசய�பாy� ƪவேரw 

 மா�ற� 

சதவ �த மா�ற� 

                                                            EBIT 

«}  வ¯வா�) 

இ¯t�� 



 

 

 

ப�}வ¯பைவ வ�வரuக�

ஒ¯ ®ன�y வ��பைன வ�ைல

ஒ¯ ®ன�y�t� மாறt��ய

உzைமயான  

வ��பைன                                                                       

200 அல�க� 

நி²வ~பyட 

300 அல�க� 

ப�}வ¯� இரz� ��நிைலகள��

ெசய�பாy� ெலவேரw

1. நிைலயான ெசலºக�

2. நிைலயான ெசலºக�

 

 

 

 

 

 

 

 

ெசய�பாy� ெலவேரw

வ��பைன 

த�ƫº 

 

வ�வரuக� 

வ�ைல                  °. 20   

மாறt��ய வ�ைல                 

                                                                       

 

��நிைலகள�� ஒ�ெவா}றி´� 

ெலவேரw. 

ெசலºக� °. 1000 

ெசலºக� °. 800 

  

ெலவேரw கணtகீyைடt காy�� அறிtைக 

Rs. 4,000  Rs. 4,000 
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                 °. 12 

                                                                       

 திற}                                                      

 கணtகிட~பyட 

Rs. 4,000  



 

�ைற|த மாறிக�

ெசலºக� 

 

பuகள�~© 

�ைற|த - நிைலயான

ெசலºக� 

 

வƬt� «} வ¯வா� 

 

ெசய�பாy� அ|நியv

ெசலாவண� 

 

 

 

வ��பைன வ¯வா� (10,000 × 500)

�ைறº: மாறி வ�ைல (10,000 × 200)

பuகள�~© 

�ைறº: நிைலயான ெசலº

EBIT 

 

ஒ¯ நி²வன� 10,000 சyைடகைள

சyைடய�} வ��பைன 

வ�ைல °. 200 ம�²� 

(அ) ெசய�பாy� ƪவேரைஜt

வ�ளtக~பட� எz. 4.2

 

மாறிக� 

நிைலயான 

 

அ|நியv 

Rs. 2,400  

 

 

 

Rs. 1,600  

Rs. 1,000  

 

 

Rs. 600  

 

 

Rs. 1,600  

Rs. 600  

= 2.67  

Rs. 2,400 

 

 

 

Rs. 1,600 

Rs. 800  

 

 

Rs. 800  

 

 

Rs. 1,600 

Rs. 800  

2.0  

(10,000 × 500) 50,00,000 

 

(10,000 × 200) 20,00,000 

 

30,00,000 

 

ெசலº 25,00,000 

 

5,00,000 

 

சyைடகைள தயாƬ{¢ வ��பைன ெச�கிற¢

 வ�ைல °. 500. ஒ¯ சyைடt�

 நிைலயான இயtகv ெசலº °. 25,00,000.

ƪவேரைஜt கணtகி�uக�. 

. 4.2 
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Rs. 2,400  

Rs. 1,600  

 

 

Rs. 1,600  

 

ெச�கிற¢. ஒ¯ 

சyைடt� மாறt��ய 

. 25,00,000. 



 

(ஆ) வ��பைன 10% 

கணtகிடலாமா? 

 

 

 

                                                     

ஆ~பேரy�u ெலவேரw

 

                EBIT 

                               

                     

Contribution  

OL =  --------------- 

                               

EBIT  

 

OL = 6 times  

 

Degree of Operating Leverage = Percentage change in EBIT

                                                     

--  

                                                           

change in Sales 

 

 

 

6 =     X /5,00,000 

த�ƫº 

 

10% அதிகƬ{தா�, EBIT ம�தான

  

                                                     லாப

ெலவேரw (OL) =    பuகள�~©        

                                                            

                             

30,00,000  

=  --------------- 

                                                            

5,00,000  

Operating Leverage = Percentage change in EBIT 

                                                     ----------------------------------

                                                           

169 

ம�தான தாtக{ைத 

லாப அறிtைக 

                              

----------------------------------

                                                           Percentage 



 

          5,00,000/50,00,000

 

X = 3,00,000  

 

EBIT = 3,00,000/5,00,000= 60%

 

 

 

ப�}வ¯� தரºகள�லி¯|¢

நி²வன� ஆப{தான¢ 

 

வ��பைன 

மா²ப�� வ�ைல 

நிைலயான ெசலº 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

வ��பைன 

�ைறº: மாறி ெசலº 

பuகள�~© 

வ�ளtக~பட� எz

த�ƫº 

 

5,00,000/50,00,000 

EBIT = 3,00,000/5,00,000= 60% 

  

தரºகள�லி¯|¢ ெசய�பாy�{ திறைனt கணtகிy�

 எ}பைத அறிº²{¢uக�: 

நி²வன� x நி²வன�

25,00,000 

 

30,00,000 

 

25% of sales 

 

25% of sales

 

8,00,000 2,50,000 

  

நி²வன� x நி²வன�

25,00,000 30,00,000 

6,25,000 7,50,000 

18,75,000 22,50,000 

எz. 4.3 
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கணtகிy�, எ|த 

நி²வன� y 

25% of sales 

நி²வன� y 

 

 



 

�ைறº: நிைலயான

ெசலº 

EBIT 

ெசய�பாy� அ|நியv

ெசலாவண� 

 

 

 

                    

Contribution  

OL =  --------------- 

                            

EBIT  

 

                                            

                    

Contribution  

OL =  -------------- 

                            

EBIT  

 

                                     

 

 

 

 

 

 

 

 

நிைலயான 8,00,000 2,50,000 

10,75,000 20,00,000 

அ|நியv 1.74 1.125 

                            

18,75,000  

=  --------------- 

                                                       

10,75,000  

                                            = 1.74 

                            

22,50,000  

       =  ---------------- 

                                                       

20,00,000  

                                     = 1.125 
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(ii) நிதி அ|நியv ெசலாவண�

 ஒ¯ நி²வன{தி} பu�t�

ஏ�ப�� மா�றuகள�}

கyடணuகைள~ பய}ப�{¢வத�கான

நிதி அ|நியv ெசலாவண�

�²வதானா�, நிதி 

வ¯மான� ெசய�பாy�

ஆ��. இயtக வ¯மான{தி�

வ�திtகt��ய வ¯மான{தி�

ப�}வ¯� �{திர{ைத

ெசலைவt கணtகிடலா�

 

FL = ࢀ࡮ࡱ / ࢀࡵ࡮ࡱ  

 

      FL = Financial Leverage 

   EBIT = Earnings Before Interest and Tax 

வ¯வா�) 

      EBT = Earnings Before Tax 

 

 

FL இ} நிதி அ|நிய பyட�

�றிtகிற¢. 

 

Degree of FL    =     ܲ݁ݎ

                                     
                                    
 

 

 

 

 

நிதி அ|நியv ெசலாவண�ய�}

 

1. லாப திyடமிடலி� உதºகிற¢

2. ¬லதன கyடைம~© 

3. லாப{ைத அதிகƬtக 

 

ெசலாவண�: 

பu�t� ஈy�� லாப{தி�, ெசய�பாy�

மா�றuகள�} வ�ைளºகைள~ ெபƬதாtக நிைலயான

பய}ப�{¢வத�கான ஒ¯ நி²வன{தி}

ெசலாவண� வைரய²tக~ப�கிற¢. ேவ² 

 அ|நியv ெசலாவண� எ}ப¢ 

ெசய�பாy� லாப{¢ட} வ�கிதாசார{தி� மா²ப��

வ¯மான{தி� ஏ�ப�� மா�ற{தி} வ�ைளவாக

வ¯மான{தி� ஏ�ப�� மா�ற{ைத இ¢ �றிtகிற¢

�{திர{ைத ஏ�²tெகா�வத} ¬ல� 

கணtகிடலா�: 

FL = Financial Leverage (நிதி அ|நியv ெசலாவண�) 

EBIT = Earnings Before Interest and Tax (வy� ம�²� வƬt�

EBT = Earnings Before Tax (வƬt� «|ைதய வ¯வா�) 

பyட� EBIT  ம�²� EPS இைடேய உ�ள

 ܵܲܧ ݊݅ ℎܽ݊݃݁ܿ ݂݋ ݁݃ܽݐ݊݁ܿݎ

                                      
݊݅ ℎܽ݊݃݁ܿ ݂݋ ݁݃ܽݐ݊݁ܿݎ݁ܲ                                    

ெசலாவண�ய�} «tகிய{¢வ�: 

உதºகிற¢ 

 திyடமிட´t� உதºகிற¢ 

 உதºகிற¢. 
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ெசய�பாy� லாப{தி� 

நிைலயான நிதிt 

நி²வன{தி} திற} என 

 வாƫ{ைதகள�� 

 எxசிய நிகர 

மா²ப�� ேபாt� 

வ�ைளவாக வƬ 

�றிtகிற¢. 

 நிதி அ|நியv 

வƬt� «|ைதய 

 

உ�ள உறைவt 

  ܶܫܤܧ ݊



 

 

 

 

 

 

 

 

லிமிெடy ப�}வ¯� ¬லதன

                                                                              

°. 

ஈtவ�y� பu� 

1,00,000 

10% «}§Ƭைம பu�

2,00,000 

10% கட} ப{திரuக�

2,00,000 

 

 

EBIT எ}றா�  (i) °. 1,00,000  (ii) 

 

¬}² ��நிைலகள�}

வ�கித{ைத ைவ{¢tெகா�¶uக�

 

 

 

 

வ�ளtக~பட� எz

த�ƫº 

 

 

¬லதன அைம~ைபt ெகாz��ள¢: 

                                                                              

 ¬லதன� (ஒ�ெவா}²� 

பu� ¬லதன� (ஒ�ெவா}²�

ப{திரuக� (ஒ�ெவா}²� 

. 1,00,000  (ii) °. 80,000  ம�²� (iii) °. 1,20,000,

��நிைலகள�} கீ� நிதி அ|நிய{ைதt கணtகி�uக�

ைவ{¢tெகா�¶uக�. 

எz. 4.4 
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 °. 100)                                                   

ஒ�ெவா}²� °. 100)                                

 °. 100)                                                              

. 1,20,000, 

கணtகி�uக�. 50% வƬ 



 

 

 

ெபா¯yகைள 

EBIT  

கட} ப{திரuக¶t� 

�ைற|த வy� 

EBT  

�ைறவான வ¯மான 

வƬ 

PAT  

�ைற|த 

«}§Ƭைம 

ஈº{ெதாைக 

பu�  

பu�தாரƫக¶tகான 

வ¯வா� 

பu�கள�} 

எzண�tைக 

EPS  

 

 

Financial Leverage        EBIT             Rs. 1,00,000

80,000            Rs. 1,20,000 

                                       

----------------          ----------------

                                         

Rs. 10,000              Rs. 30,000 

 

                                                   

8                             4

 

  

 

 

 

 

(i) (ii) (iii)

Rs. 1,00,000 Rs, 80,000 Rs. 1,20,000

Rs. 20,000 Rs. 20,000 Rs. 20,000

Rs. 80,000 Rs. 60,000 Rs. 1,00,000

Rs. 40,000 Rs. 30,000 Rs. 50,000

Rs. 40,000 Rs. 30,000 Rs. 50,000

Rs. 20,000 Rs. 20,000 Rs. 20,000

Rs. 20,000 Rs. 10,000 Rs. 

Rs. 10,000 Rs. 10,000 Rs. 10,000

2 1 3

Financial Leverage        EBIT             Rs. 1,00,000                 

80,000            Rs. 1,20,000  

                                       --------            

---------------- 

                                         EBT               

Rs. 10,000              Rs. 30,000  

                                                                      

8                             4 
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(iii) 

Rs. 1,20,000 

Rs. 20,000 

Rs. 1,00,000 

Rs. 50,000 

Rs. 50,000 

Rs. 20,000 

Rs. 30,000 

Rs. 10,000 

3 

                  Rs. 

       ----------------              

               Rs. 20,000                   

                   5                                     



 

 

(iii) ஒ¯uகிைண|த அ|நியv

 

ெசய�பாy� அ|நியv 

ம�²� நிதி அ|நியv

வ�ளt�கிற¢. எ�வாறாய�§�

அ�ல¢ நி²வன{தி}

அபாய� ம�²� நிதி 

எனேவ, நா� இயtக அபாய{ைத­�

வ�ைளº ஒ¯uகிைண|த

ஒ¯uகிைணtக~பyட 

வƬt�yபyட வ¯மான�

ெவள�~ப�{¢கிற¢. 

  

 

ப�}வ¯� �{திர{ைத~

ெசலாவண�ையt கணtகிடலா�

 

 

 

 

 

 

 

 

ஒ¯uகிைண|த அ|நியv

                                                  

                                                                                       

                 வƬ

                              

                                                                                       

ஒ¯uகிைண|த அ|நியv

 

அ|நியv ெசலாவண� : 

 ெசலாவண� இயtக அபாய{ைத

அ|நியv ெசலாவண� நி²வன{தி} நிதி

எ�வாறாய�§�, ஒ¯ நி²வன� ஒy�ெமா{த

நி²வன{தி} ெமா{த அபாய{ைத அதாவ¢, 

 ஆப{¢ ஆகியவ�ைறt கவன�tக

அபாய{ைத­� நிதி அபாய{ைத­�

ஒ¯uகிைண|த அ|நியv ெசலா

 அ|நியv ெசலாவண� வ��பைன

வ¯மான� ஆகியவ�றி} ம�தான வ¯வாய�}

�{திர{ைத~ பய}ப�{தி ஒ¯uகிைண|த

கணtகிடலா�: 

அ|நியv ெசலாவண� = பuகள�~©  

                                                  EBT 

                                                                                       (அ�ல¢) 

வƬ வ�திtகt��ய வ¯மான{தி� சதவ �த

                              வ��பைனய�� சதவ �த வய¢

                                                                                       (அ�ல¢) 

அ|நியv ெசலாவண� =  ெசய�பாy� அ|நியv

நிதி 
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அபாய{ைத வ�ளt�கிற¢ 

நிதி அபாய{ைத 

ஒy�ெமா{த ஆப{¢ 

, ெசய�பாy� 

கவன�tக ேவz��. 

அபாய{ைத­� இைண{தா�, 

ெசலாவண�யா��. 

வ��பைன ம�²� 

வ¯வாய�} உறைவ 

ஒ¯uகிைண|த அ|நியv 

 

 

சதவ �த வய¢ மா�ற� 

வய¢ மா�ற� 

அ|நியv ெசலாவண� × 

 அ|நியv ெசலாவண� 



 

 

 

 

 

ஒ¯ நி²வன{தி} வ�வரuக�

வ��பைன 

24,00,000 

மாறt��ய 

50% 

நிைலயான 

10,00,000 

இ¢ 10% p.a 10,00,000 @ 

¬லதன� 10,00,000 (ஒ�ெவா}²�

கணtகி�: 

(அ) ெசய�பாy� அ|நியv

(ஆ) நிதி அ|நியv ெசலாவண�

(இ) ஒ¯uகிைண|த அ|நியv

(ஈ) «தƪy�} ம�தான 

 

 

 

 

 

 

வ�ளtக~பட� எz. 4.5

 

  

வ�வரuக� ப�}வ¯மா²: 

 (ஒ¯ ®ன�y�t� 

 

 

10% p.a 10,00,000 @ கட} வாuகி­�ள¢. ம�²�

ஒ�ெவா}²� 100) 

அ|நியv ெசலாவண� 

ெசலாவண� 

அ|நியv ெசலாவண� 

 வ¯வா� 

. 4.5 
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 @100)                                    

 வ�ைல                                                                     

 ெசலº                                                                       

ம�²� அத} பu� 



 

 

லாப அறிtைக 

வ��பைன 

�ைறº: மாறி ெசலº 

பuகள�~© 

�ைறº: நிைலயான ெசலº

EBIT  

�ைறº: வy� 

EBT  

�ைறº: வƬ (50%) 

EAT  

பu�கள�} எzண�tைக

EPS  

 

 

(a)      Operating Leverage           =       12,00,000               = 6 times 

                                                                            

                                                                   

2,00,000 

(b)  Financial Leverage                  

times  

 

                                            

1,00,000  

 

(c)  Combined Leverage = OL × FL = 6 × 2 = 12 times.

 

(d)   R.O. I                                          

                                                          

× 100            = 5% 

                                                               

த�ƫº 

 

24,00,000  

12,00,000  

12,00,000  

ெசலº 10,00,000  

2,00,000  

1,00,000  

1,00,000  

50,000  

50,000  

எzண�tைக 10,000  

5  

Operating Leverage           =       12,00,000               = 6 times 

                                                                            

                                                                   

                   =       2,00,000                 = 2 

                                                                    

Combined Leverage = OL × FL = 6 × 2 = 12 times. 

(d)   R.O. I                                          = 50,000 
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Operating Leverage           =       12,00,000               = 6 times  

                                                                             

                                                                   

=       2,00,000                 = 2 

                        

50,000  

                                                                                   

                                                               10,00,000 



 

 

 

Here ROI                               = EAT

 

                                                 

(e)   6                                      = EBIT                                            

EBIT = 1.5  

                                                   

Increase in EBIT                 

 

New EBIT = 5,00,000 

 

 

ப�}வ¯� தரºகள�லி¯|¢

அ|நியv ெசலாவண�

ஆகியவ�ைறt கணtகி�uக�

                                                       

 

 

வ��பைன 

மா²ப�� வ�ைல 

நிைலயான ெசலº 

ஆƫவ� 

 

 

வ��பைன 

வ�ளtக~பட� எz. 4.6

 

Here ROI                               = EAT-Pref. Dividend  

                                                 Equity shareholders ‘fund

(e)   6                                      = EBIT                                            

                                                   0 .25 

                  = 2,00,000 × 1.5                

தரºகள�லி¯|¢ ெசய�பாy� அ|நியv ெசலாவண�

ெசலாவண�, ஒ¯uகிைண|த அ|நியv 

கணtகி�uக� 

                                                        

A Ltd G Ltd 

25,00,000 

 

30,00,000 

40% of sales 

 

40% of sales

5,50,000 

 

3,50,000 

1,25,000 1,60,000 

A Ltd  G Ltd  

25,00,000 3,00,0000

. 4.6 
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Equity shareholders ‘fund 

(e)   6                                      = EBIT                                            

               = 3,00,000 

ெசலாவண�, நிதி 

 ெசலாவண� 

 

40% of sales 

 

3,00,0000 



 

�ைறº: மாறி ெசலº 

பuகள�~© 

�ைறº: நிைலயான

ெசலº 

EBIT  

 

�ைறº: வy� 

EBT  

 

ெசய�பாy� அ|நியv

ெசலாவண� 

நிதி ஆதாய� 

ஒ¯uகிைண|த 

அ|நியv ெசலாவண� 

 

EBIT - EPS ப�~பா�º: 

EBIT-EPS ப�~பா�º ப�ேவ²

பாƫ~பத�� ஒ¯ அறிவ�ய�

அதிகƬtக வழிகைளt காy�கிற¢

திyடமிட� க¯வ�யாக 

நிைலகள�} கீ� ஒ¯ 

வழிகைள மதி~ப��கிற¢

பƬ|¢ைரtகிற¢ ம�²�

த�ƫமான�tகிற¢. இ¢ 

ெச�ய. இ¢ ப�ேவ²

நிதியள�~பத�கான மா�²

 

 

ஒ¯ நி²வன� ப�}வ¯�

(i) பu� ¬லதன{தி} ப�ர

(ii) கடன�} ப�ர{திேயக 

 

10,00,000 12,00,000

15,00,000 18,00,000

நிைலயான 5,50,000 3,50,000 

9,50,000 14,50,000

1,25,000 1,60,000 

8,25,000 12,90,000

அ|நியv 1.57 1.24 

1.15 1.12 

1.81 1.39 

ப�ேவ² நிதி{ திyடuக¶tகிைடேய

அறிவ�ய� அ�~பைடைய அள�tகிற¢ 

காy�கிற¢. எனேவ EBIT-EPS ப�~பா�

 வைரய²tக~ப�கிற¢, இ¢ EBIT 

 திyட{தி�� நிதியள�~பத�கான ப�ேவ²

மதி~ப��கிற¢ ம�²� அதிக EPS ெகாzட சிற|த

ம�²� EBIT இ} மிகº� இலாபகரமான

 ஒ¯ «ைறயா��. அ|நிய வ�ைளைவ

ப�ேவ² மா�² நிதி­தவ� திyடuகள�}

மா�² «ைறகள�} ஒ~ப��கைள உ�ளடtகிய¢

ப�}வ¯� மா�² வழிகள�� நிதி திரyடலா�

ப�ர{திேயக பய}பா� 

 பய}பா� 
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12,00,000 

18,00,000 

 

14,50,000 

 

12,90,000 

திyடuக¶tகிைடேய ஒ~ப�y�~ 

 ம�²� EPS ஐ 

ப�~பா�வான¢ நிதி 

EBIT இ} ப�ேவ² 

ப�ேவ² மா�² 

சிற|த மா�ற�yைட 

இலாபகரமான அளைவ 

வ�ைளைவ ஆ�º 

திyடuகள�} கீ� 

உ�ளடtகிய¢.  

திரyடலா�: 



 

(iii) கட} ம�²� பu�கள�}

(iv) கட}, பu� ம�²�

ேசƫtைகக�. 

EBIT-EPS ப�~பா�வ�} க¯{¢

EBIT-EBT ப�~பா�º 

«ைறயா��, அதாவ¢

நிதியள�~பத�கான மா�²

ெசா}னா�, EBIT- EPS 

அ�ல¢ மா�² நிதி{ 

ஆரா�கிற¢. இ¢ ப�ேவ²

ப�ேவ² நிைலக¶ட}

வ�ைளைவ ஆரா�கிற¢

ஆதாரuகைள ேதƫº ெச�ய

வழu�� மா�ற�yைட{

¬லதன� அ�ல¢ 

¬லuகள�லி¯|¢ ஒ¯

«�­� எ}பைத நா�

ப�ேவ² ஆதாரuகள�}

திyட{தி´� நி²வன{தி}

 

 

 

EBIT-EPS ப�~பா�வ�} ந}ைமக�

 நிதி{ திyடமிட�: 

நிதி ஆதாரuகைள{ த�ƫமான�tக

நிதி திyடமிட� வ�ஷய{தி�

அதிகƬ~பதி� உ�ள¢

மதி~ப��கிற¢ ம�²�

கzடறி­�. 

 

பu�கள�} ப�ேவ² ேசƫtைகக� 

ம�²� «}§Ƭைமக� ¬லதன{தி}

க¯{¢: 

 எ}ப¢ அ|நியv ெசலாவண�ைய~

அதாவ¢ EBIT இ} ெவ�ேவ² 

மா�² «ைறகைள ஒ~ப��வ¢. 

EPS ப�~பா�º EPS இ} ப�ேவ² நிைலகள��

 திyடuகள�} கீ� நிதிv ெச�வாtகி}

ப�ேவ² நிதி மா�²கள�} கீ� ம�²�

நிைலக¶ட} EPS இ} நட{ைத ம�தான நிதிv

ஆரா�கிற¢. EBIT-EPS ப�~பா�º கலைவ ம�²�

ெச�ய பய}ப�{த~ப�கிற¢. இ¢ 

மா�ற�yைட{ ேதƫ|ெத�tக உதºகிற¢. கட}

 சமபu� ¬லதன� ேபா}ற

ஒ¯ நி²வன� தன¢ «தƪy���

நா� அறிேவா�. ப�ேவ² நிதி{ திyடuகள�}

ஆதாரuகள�} வ�கித� ேவ²பy�¯tகலா�. ஒ�ெவா¯

நி²வன{தி} �றிtேகா�க� EPS ஐ அதிகƬ~பதி�

ந}ைமக�: 

:  

த�ƫமான�tக EBIT-EPS ப�~பா�º இ}றியைமயாத¢

வ�ஷய{தி� நி²வன{தி} ேநாtக�

உ�ள¢. EBIT- EPS ப�~பா�º மா�²

ம�²� EPS ஐ அதிகƬt�� EBIT இ}
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¬லதன{தி} ப�ேவ² 

ெசலாவண�ைய~ ப�t�� 

 நிைலகள�� 

. எள�ைமயாகv 

நிைலகள�� EBIT 

ெச�வாtகி} வ�ைளைவ 

ம�²� EBIT இ} 

நிதிv ெச�வாtகி} 

ம�²� ப�ேவ² 

 அதிக இப�எ� 

கட} வாuகிய 

ேபா}ற ப�ேவ² 

«தƪy��� நிதியள�tக 

திyடuகள�} கீ� 

ஒ�ெவா¯ நிதி{ 

அதிகƬ~பதி� உ�ள¢. 

இ}றியைமயாத¢. 

ேநாtக� EPS ஐ 

மா�² வழிகைள 

இ} அளைவt 



 

   ➢ ஒ~ப�y� ப�~பா�º

¢ைறக�, தயாƬ~© 

ெசய�திறைன மதி~ப��வதி�

இ¯t��. இ|த ெவ�ேவ²

ப�ேவ² ச|ைதகள�� இ¯|¢

இ¢ நிதி{ திyடமி�பவƫக¶t�

ம�²� ஒ�ெவா}²ட}

  ➢ ெசய�திற} மதி~ப��

ப�ேவ² நிதி ஆதாரuகள�}

ப�~பா�º பய§�ளதாக

நிதியான¢ அத} ெசலைவ

உ¯வாt�� திyட{தி�

மதி~ப��கிற¢. 

   ➢ உக|த கலைவைய{

 EBIT-EPS ப�~பா�º, 

ேதƫ|ெத�~பதி� சாதகமான¢

வலி­²{¢வத} ¬ல�

ம�²� பu�கள�} உக|த

உயƫ|த மதி~ைப மிகº�

இ} மிகº� இலாபகரமான

த�ƫமான�tக உதºகிற¢. 

EBIT-EPS ப�~பா�வ�} வர�©க�

நிதி ேமலாளƫக� EBIT 

வ¯வாய�} உணƫதிறைன

உ�ளனƫ; EBIT-EPS 

கிைடtகிற¢, ஆனா� 

வர�©களா� பாதிtக~ப�கிற¢

➢ ஆப{ைத க¯{தி� 

அதிகƬtகிற¢, ஆனா� 

 

ப�~பா�º:  

 வƬைசக� ம�²� ச|ைதகள�}

மதி~ப��வதி� EBIT-EPS ப�~பா�º 

ெவ�ேவ² ¢ைறக�, தயாƬ~© வƬைசக�

இ¯|¢ ஈப�ஐ�ைய இ¢ அைடயாள�

திyடமி�பவƫக¶t� லாப{தி}ப� வƬைச~ப�{த

ஒ�ெவா}²ட} ெதாடƫ©ைடய அபாய{ைத­� மதி~ப��கிற¢

மதி~ப��:  

ஆதாரuகள�} ெசய�திற} ஒ~ப�y� மதி~ப�y��

பய§�ளதாக இ¯t��. ஒ¯ ¬ல{திலி¯|¢

ெசலைவ வ�ட அதிக வ¯வா�

திyட{தி� பய}ப�{த~ப�கிறதா எ}பைத

கலைவைய{ த�ƫமான�{த�: 

, கட} ம�²� பu�கள�} உக|த

சாதகமான¢. EPS இ} ஒ~ப�y�

¬ல�, இ|த ப�~பா�º ¬லதன கyடைம~ப��

உக|த கலைவைய த�ƫமான�tகிற¢. EPS 

மிகº� இலாபகரமான நிதி{ திyடமாக

இலாபகரமான நிைலயாக இ¯t�� 

 

வர�©க�: 

EBIT இ� உ�ள மா�றuக¶ட} ஒ¯

உணƫதிறைன அறி|¢ ெகா�வதி� மிகº�

EPS ப�~பா�வ�} உதவ�­ட} இ¢

 கீேழ வ�வƬtக~பy��ளப� இ|த

பாதிtக~ப�கிற¢ 

 ெகா�ள ேவzடா�: அ|நிய ஆப{தி}

 இ|த ¤yப� ஆப{¢ காரண�ைய ©றtகண�tகிற¢
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ச|ைதகள�} ஒ~ப�y� 

 பய§�ளதாக 

வƬைசக� ம�²� 

அைடயாள� காy�கிற¢, 

வƬைச~ப�{த உதºகிற¢ 

மதி~ப��கிற¢. 

மதி~ப�y�� இ|த 

¬ல{திலி¯|¢ ெபற~பyட 

வ¯வா� வ�கித{ைத 

எ}பைத இ¢ 

உக|த கலைவைய{ 

ஒ~ப�y� மதி~ைப 

கyடைம~ப�� கட} 

. EPS இ} மிக 

திyடமாக அ�ல¢ EBIT 

 மா�ற�yைட{ 

ஒ¯ பu�tகான 

மிகº� ஆƫவமாக 

இ¢ ெதள�வாகt 

இ|த ¤yப� சில 

ஆப{தி} அளைவ 

©றtகண�tகிற¢. 



 

ஒ¯ நி²வன�, அத}

ெச´{த ேவz�ய வy�ைய

நிதி{ திyடமிடைல­�

ஏ�²tெகா�ளலா�.ஆனா�

நிைலைம தைலகீழாக எ¸கிற¢

இ|த அ�ச� EBIT-EPS ப�~பா�வ��

➢ «ரzபாடான «�ºக�

திyடuகள�} கீ� ©திய

நிைலய�� இ¢ ஒ¯ «ரzபாடான

எzண�tைக அதிகƬ{தா�

சமயuகள�� இ¢ ேபா}ற

த¯கிற¢. 

➢ அதிக-¬லதனமாtக�

¬லதனமயமாtகலி} நிைலைய

©�ள�t� அ~பா�, 

பய}பாy��காக ெச´{த

வ¯மான{ைத உ¯வாtக

ப�~பா�வ�� ©றtகண�tக~ப�கிற¢

 

 

 

 

 

ஒ¯ நி²வன� °. ��த�

திyட{ைத அைம~பத��

திyட{திலி¯|¢ 8,00,000. 

(அ) °. 20,00,000 ஈtவ�y�

வ�ளtக~பட� எz. 4.7

 

 

அத} கட} வாuகிய ¬லதன{தி} 

வy�ைய வ�ட அதிகமாக ச�பாதிt��

திyடமிடைல­� ஆப{¢ ெபா¯yப�{தாம�

ஆனா� ேமாசமான வண�க காலuகள��

எ¸கிற¢ - இ¢ அதிக அளº ஆப{ைத

ப�~பா�வ�� ைகயாள~படவ��ைல. 

«�ºக�: ெவ�ேவ² மா�² 

ய ஈtவ�y� பu�க� க¯{தி� 

«ரzபாடான «�ைவ அள�tகிற¢

அதிகƬ{தா� ஒ~ப�� �ட க�னமாகிவ���

ேபா}ற ��நிைலய�� அ¢ தவறான

¬லதனமாtக�: இ|த ப�~பா�º ஒ¯ நி²வன{தி}

நிைலைய த�ƫமான�tக «�யா¢. ஒ¯

, ��த� ¬லதன{ைத~ பய}ப�{தி

ெச´{த ேவz�ய ெகா�~பனºகைள வ�ட

உ¯வாtக «�யா¢. ஆனா� இ|த அ�ச�

©றtகண�tக~ப�கிற¢. 

��த� நிதி திரyட ஆேலாசி{¢ வ¯கிற¢

அைம~பத�� 20,00,000. நி²வன� எதிƫபாƫtகிற¢

8,00,000. ப�}வ¯� மா�² திyடuக� உ�ளன

ஈtவ�y� பu� ¬ல� °. ஒ�ெவா}²� 
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 ம�¢, கட§t� 

ச�பாதிt�� ேபா¢, எ|த 

ெபா¯yப�{தாம� 

காலuகள�� இ|த 

ஆப{ைத ஈƫtகிற¢. 

 

 நிதியள�~©{ 

 ெகா�ள~படாத 

அள�tகிற¢. மா�²கள�} 

க�னமாகிவ���, ேம´� சில 

தவறான «�ைவ­� 

நி²வன{தி} அதிக-

ஒ¯ �றி~ப�yட 

பய}ப�{தி அத} 

வ�ட அதிகமான 

அ�ச� EBIT-EPS 

வ¯கிற¢. ஒ¯ 

எதிƫபாƫtகிற¢, EBIT °. 

உ�ளன: 

 10 



 

(ஆ) °. 10,00,000 ஈtவ�y�

10%. 

(இ) °. 6,00,000 பu� ம�²�

14%. 

(ஈ) °. பu�க� ¬ல� 

°. 6,00,000 10% பu� 

°. 8,00,000 / 14% «}§Ƭைம

நி²வன� 60% வƬ வர�ப��

 

 

 

 

 

 

 

 

 

EBIT  

 

�ைற|த வy� 

EBT  

 

�ைறவான வƬ 

EAT  

 

�ைற|த ஈº{ெதாைக 

«}§Ƭைம பu�க� 

ஈtவ�y�tகான வ¯வா�

பu�தாரƫக� 

த�ƫº 

 

ஈtவ�y� பu�க� ம�²� °. கட} ¬ல�

ம�²� ம�தி °. 14,00,000 «}§Ƭைம

 6,00,000 

«}§Ƭைம பu�க� 

வர�ப�� உ�ள¢ எ|த வ�¯~ப� சிற|த¢

  

வ�¯~பuக� 

A B C 

8,00,000 8,00,000 8,00,000 

- 1,00,000 - 

8,00,000 7,00,000 8,00,000 

4,80,000 4,20,000 4,80,000 

3,20,000 2,80,000 3,20,000 

- - 1,96,000 

வ¯வா� 3,20,000 2,80,000 1,24,000 
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¬ல� 10,00,000 @ 

«}§Ƭைம பu�க� @ 

சிற|த¢? 

D 

8,00,000 

60,000 

7,40,000 

4,44,000 

2,96,000 

1,12,000 

1,84,000 



 

ஈtவ�y� எz 

பu�க� 

EPS  

 

 

இ|த வழtகி� EPS அதிகபyச�

 

 

 

அv�{ லிமிெடy, °.1,00,000 

ேம´� °. «தƪ� ேதைவ~ப��

ெகாz��ள¢. 50,000. 

இ|த{ ெதாைகைய 

வழிகைள பƬசீலி{¢ வ¯கிற¢

°. 5,000 ஈtவ�y� பu�க�

5000 ெவள�ய��, 12% வ�¯~பமான

கட} ப{திரuக� °.  50,000.

நி²வன{தி} த�ேபாைதய

°. 50% வƬt� உyபy�

ேம��றிய நிதி{ திyட{தி}

(அ) வ�Ƭவாtக{தி��~ 

(ஆ) EBIT °. 10,000 அதிகƬtகிற¢

த�ƫº 

(அ ) EBIT °. ஆz�t�

EBIT  

 

Rs. 40000 

வ�ளtக~பட� எz. 4.8

 

2,00,000 1,00,000 60,000 

1.6 2.8 2.07 

அதிகபyச� எ}பதா� வ�¯~ப� D சிற|த¢

.1,00,000 பu� ¬லதன{ைத °. ஒ�ெவா}²�

ேதைவ~ப�� ஒ¯ ெபƬய வ�Ƭவாtக{

 உயƫ{¢வத�� நிƫவாக� ப�}வ¯�

வ¯கிற¢: 

பu�க� ெவள�ய��. ஒ�ெவா}²� 10 

வ�¯~பமான பu�க� °. 10 ஒ�ெவா¯

50,000. 

த�ேபாைதய வ¯மான� வy� ம�²� வƬt�

உyபy� ஆz�t� 40,000. ஒ¯ பuகி}

திyட{தி} வ�ைளைவ ந�uக� கணtகிட 

 ப�ற�� EBIT ஒேர மாதிƬயாக{ ெதாடƫகிற¢

அதிகƬtகிற¢.  

ஆz�t� 40,000  

Rs. 40000  Rs. 40,000  Rs. 40,000 

. 4.8 
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60,000 

3.07 

சிற|த¢. 

ஒ�ெவா}²� 10. 

வ�Ƭவாtக{ திyட{ைதt 

ப�}வ¯� மா�² 

ஒ�ெவா¯ இத� 10%  

வƬt� «} (EBIT) 

பuகி} வ¯வாய�� 

 ேவz��: 

ெதாடƫகிற¢ 

Rs. 40,000  



 

வy� ‐‐‐‐‐‐ 

வƬt� «|ைதய 

லாப� 

40,000 

வƬ @ 50% 20,000 

வƬtகான லாப� 20,000 

ஈº{ெதாைக ‐‐‐‐‐ 

ஈtவ�y�tகான 

லாப� 

20,000 

ஈtவ�y� 

பu�கள�} 

எzண�tைக 

15,000 

EPS (Rs)  

 

1.33 

 

 

 

 

(ஆ) EBIT ° அதிகƬt��

EBIT  

 

Rs. 50,000

வy� ‐‐‐‐‐‐ 

வƬt� «|ைதய 

லாப� 

50,000

வƬ @ 50% 25,000

வƬtகான லாப� 25,000

ஈº{ெதாைக ‐‐‐‐‐ 

ஈtவ�y�tகான 

லாப� 

25,000

ஈtவ�y� 

பu�கள�} 

எzண�tைக 

15,000

EPS (Rs)  

 

1.67 

 

 

  ‐‐‐‐‐‐‐  5,000 

40,000  40,000  35,000 

20,000  20,000  17,000 

20,000  20,000  17,000 
  6,000  ‐‐‐‐‐‐

20,000  14,000  17,000 

15,000  10,000  10,000 

1.33  1.40  1.75 

அதிகƬt�� என எதிƫபாƫtக~ப�� ேபா¢ 10,000

Rs. 50,000 Rs. 50,000 Rs. 50,000

 ‐‐‐‐‐‐‐ 5,000

50,000 50,000 45,000

25,000 25,000 22,000

25,000 25,000 22,000

6,000 ‐‐‐‐‐‐

25,000 19,000 22,000

15,000 10,000 10,000

 1.90 2.25
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5,000  

35,000  

17,000  

17,000  
‐‐‐‐‐‐  

17,000  

10,000  

1.75  

10,000 

Rs. 50,000 

5,000 

45,000 

22,000 

22,000 
‐‐‐‐‐‐ 

22,000 

10,000 

2.25 



 

எனேவ, EBIT இ} இரz�

அதிகமாக இ¯t��. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

°.5,00,000 «தƪy�� 

ஏப�சி லிமிெடy, ¬லதன

ெச�வ¢ �றி{¢ பƬசீலி{¢

«}§Ƭைம பu� ம�²�

கலைவைய வழu�வத}

நி²வன{தி�� அ க�

திரyட ப�}வ¯� நா}�

எ}² ைவ{¢tெகா�ேவா�

1. ஈtவ�y� பuைக வழu�வத}

 2. பu� ¬லதன{தி}

பu�க� ¬ல� 50% நிதிக�

பu�க� ம�²� 25% 10% 

¬லதன{தி} ¬ல� 4.25% 

10% கடன �y�~ ப{திரuக�

வர�©t� ெசா|தமான¢

வ�ளtக~பட� எz. 

 

இரz� அ§மானuகள�} கீ¸�, திyட�

 ஆz�t� °.1,50,000 ஈப�ஐ�ைய

¬லதன அைம~© அ�ல¢ நிதி{ திyட{ைத

பƬசீலி{¢ வ¯கிற¢. ஈtவ�y� பu� 

ம�²� 10% கடன �y�~ ப{திர� அ�ல¢

வழu�வத} ¬ல� ப�ேவ² அளºகள��

அ க� உ�ள¢. ேதைவயான நிதியான

நா}� வ�¯~பuகைள அ¢ ப�~பா�º

ைவ{¢tெகா�ேவா�.  

வழu�வத} ¬ல� சம அளவ�� ¬லதன�

¬லதன{தி} ¬ல� 50% நிதிக� ம�²� 

நிதிக�. 3.5% நிதி பu� ¬லதன�, 25% 

25% 10% கடன �y�~ ப{திரuக� 

4.25% நிதி­�, «}§Ƭைம~ பuகாக

ப{திரuக� ¬ல� 50%. ஏப�சி லிமிெடy

ெசா|தமான¢ எ}² ைவ{¢tெகா�ேவா�. 
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திyட� III இ� EPS 

ஈப�ஐ�ைய எதிƫபாƫt�� 

திyட{ைத இ²தி 

 ¬லதன�, 12% 

அ�ல¢ அத} 

அளºகள�� நிதி திரyட 

நிதியான °.5,00,000 

ப�~பா�º ெச�கிற¢ 

¬லதன�. 

 «}§Ƭைம~ 

, 25% «}§Ƭைம 

 ¬ல�. பu� 

பuகாக 25% ம�²� 

லிமிெடy 50% வƬ 



 

த�ƫº 

 வ�¯~ப�

ஈtவ�y� பu� 

¬லதன� 

Rs.5,00,0000 

«}§Ƭைம 

பu� ¬லதன� 

---  

10% கட} 

ப{திரuக� 

---  

ெமா{த நிதிக� 5,00,000 

EBIT  

 

1,50,000 

வy� ---  

வƬt� 

«|ைதய 

லாப� 

1,50,000 

வƬ @ 50% 75,000 

வƬt�~ ப�} 

லாப� 

75,000 

வ�¯~ப 

ஈº{ெதாைக 

---  

ஈtவ�y� 

பu�க¶tகான 

லாப� 

75,000 

ஈtவ�y� 

பu�கள�} 

எzண�tைக 

(ஒ�ெவா}²� 

°.100) 

5000  

EPS (Rs.)  

 

15  

வ�¯~ப� 4 இ} கீ�

ஏெனன�� இ¢ அதிகபyசமாக

¬லதன ெசலº: 

ஒ¯ நி²வன{தி�கான

ெப²வத�கான ெசலவாக

 

வ�¯~ப� 1 வ�¯~ப� 2  வ�¯~ப� 3 

Rs.5,00,0000  Rs.2,50,000  Rs.2,50,000  

2,50,000  1,25,000  

---  1,25,000  

5,00,000  5,00,000  5,00,000  

1,50,000  1,50,000  1,50,000  

---  12,500  

1,50,000  1,50,000  1,37,500  

75,000  75,000  68,750  

75,000  75,000  68,750  

30,000  15,000  

75,000  45,000  53,750  

 2500  2500  

18  21.5  

கீ� உ�ள நிதி{ திyட� சிற|ததாக{

அதிகபyசமாக °.38 இப�எ� த¯கிற¢. 

நி²வன{தி�கான ¬லதனv ெசலº எ}ப¢

ெசலவாக வைரய²tக~படலா�, அதாவ¢
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 வ�¯~ப� 4 

Rs.1,25,000  

1,25,000  

2,50,000  

5,00,000  

1,50,000  

25,000  

1,25,000  

62,500  

62,500  

15,000  

47,500  

1250  

38  

சிற|ததாக{ ெதƬகிற¢, 

எ}ப¢, நிதிைய~ 

அதாவ¢, நி²வன{தி� 



 

உ�ள «தƪyடாளƫக�

சராசƬ வ¯வா� வ�கித�

ெபறt��ய வ¯மான

கyடைம~ைப பாதிt��

உ�ள¢. இ¢ நிதி ேமலாzைமt

ஒ}றா��. ஒ¯ நி²வன{தி}

ேபா¢, உƬைமயாளƫக�

¬லதன ஆதாரuக� 

¬லதன{தி} வ�ைலைய­�

ஒ¯ நி²வன{தி} ¬லதனv

எதிƫபாƫtக~ப�� �ைற|தபyச

¬லதனv ெசலº அத}

வ¯வா� வ�கிதமா��. 

சாலம} எ�ராவ�} ��²~ப�

ேதைவயான வ¯வா� 

ெவy� வ�கித�". 

ஹாலி ம�²� ஷாலி}

ஒ�ெவா¯ �yƭைம­�

�ைற|தபyச த�¶ப�

ெடானா�yச} ஆகிேயாƬ}

அவƫக� ெச´{த ேவz�ய

வழuக நிகர வ¯மான{தி�

வைரய²tக~படலா�." 

 

¬லதனv ெசலவ�} «tகிய{¢வ�

 நிƫவாக «�ºகைள 

மிகº� ெபா¯{தமான¢

ப�}வ¯வனவ�ைற உ�ளடt�கி}றன

1. «தƪy� «�ºகள��

 

«தƪyடாளƫக� நி²வன{தி�� நிதி வழu�வத��

வ�கித�. இ¢ நிதிையt கடனாக வழu�வத��

வ¯மான வ�கிதமா��. ஒ¯ நி²வன{தி}

பாதிt�� ஒ¯ «tகிய காரண�யாக ¬லதன

ேமலாzைமt ேகாyபாy�} அ�~பைடt

நி²வன{தி} ¬லதன கyடைம~ைப

உƬைமயாளƫக� ம�²� பu�தாரƫகள�} நல}கள��

 உ�ளன எ}பைத த�ƫமான�tக

வ�ைலைய­� க¯{தி� ெகாz� ஒ~ப��வ¢

¬லதனv ெசலº அத} «தƪyடாளƫகளா�

�ைற|தபyச வ¯வா� வ�கிதமா��. 

அத} உƬைமயாளரா� எதிƫபாƫtக~ப��

 

��²~ப�, "¬லதனv ெசலº எ}ப¢

 வ�கித� அ�ல¢ ¬லதனv ெசலவ�னuகள�}

ஷாலி} ��²~ப� "¬லதன{தி} வ�ைல

yƭைம­� மதி~ப��வத��~ பய}ப�{த~ப��

த�¶ப� வ�கிதமா��." ஹ}y, வ��லிய�

ஆகிேயாƬ} ��²~ப�, "¬லதன{தி} 

ேவz�ய ேநர{தி� �ைமtகான ெசலº

வ¯மான{தி� ஈyட~பட ேவz�ய

«tகிய{¢வ� 

 எ�t��ேபா¢ ¬லதனv ெசலº 

ெபா¯{தமான¢. பய}பாy�} «tகிய

உ�ளடt�கி}றன: 

«�ºகள�� பய§�ளதாக இ¯t��:  
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வழu�வத�� எதிƫபாƫt�� 

வழu�வத�� ஒ¯வƫ 

நி²வன{தி} ¬லதன 

¬லதன ெசலº 

அ�~பைடt க�கள�� 

கyடைம~ைப உ¯வாt�� 

நல}கள�� எ|த 

த�ƫமான�tக, ஒ�ெவா¯ 

ஒ~ப��வ¢ அவசிய�. 

«தƪyடாளƫகளா� 

. உzைமய��, 

எதிƫபாƫtக~ப�� �ைற|தபyச 

எ}ப¢ �ைற|தபyச 

ெசலவ�னuகள�} 

வ�ைல எ}ப¢ 

பய}ப�{த~ப�� 

வ��லிய� ம�²� 

 வ�ைலயான¢ 

ெசலº �²கைள 

ேவz�ய வ�கிதமாக 

 எ}ற க¯{¢ 

«tகிய ப�திக� 



 

¬லதன பyெஜy «�ºகள��

இ¯t��. நி²வனuக�

திyடuகைள{ ேதƫ|ெத�tகி}றன

நிதி­தவ�tகாக ஏ�ப��

வரº ெசலº{ திyட{தி}

ேதƫ|ெத�tக ¬லதனv

2. ¬லதன கyடைம~ைப

ஒ¯ நி²வன{தி} 

¬லதன{தி} ெசலº 

நிதி ேமலாளƫ எ~ேபா¢�

க¯{தி� ெகாz�, நி²வன{தி��

¬லதன கyடைம~ைப

3. நிதியள�~© «ைறைய

ஒ¯ திறைமயான 

இறtகuகைள~ ©Ƭ|¢

வy� வ�கித{ைத­�

வ�கித{ைத­� அ�வ~ேபா¢

��த� நிதி ேதைவ~ப��ேபாெத�லா�

நிƫவாகி ஒ¯ ஆதார{தி}

கzடறிய «�­�. ¬லதன{தி}

4. உயƫ நிƫவாக{தி} 

 உயƫ நிƫவாக{தி} நிதி

¬லதனv ெசலைவ~

மதி~ப�y�� வழtகமாக

லாப{ைத, திyடமிட~பyட

ஒ~ப��வ¢ட}, ேதைவயான

உzைமயான ெசலவ�}

5. உக|த வள{ திரyட�

 

«�ºகள�� ¬லதன{தி} ெசலº 

நி²வனuக� «தƪy�� தி¯~திகரமான வ¯வாைய{

ேதƫ|ெத�tகி}றன, அ¢ எ|த வைகய�´�

ஏ�ப�� ¬லதனv ெசலைவ வ�டt �ைறº

திyட{தி} ப�ேவ² «ைறகள��, 

¬லதனv ெசலº «tகிய காரண�யா��.  

கyடைம~ைப வ�வைம~பதி� பய§�ள¢:  

 ¬லதன கyடைம~ைப வ�வைமt��

 ஒ¯ பய§�ள காரண�யா��. ஒ¯

எ~ேபா¢� ¬லதனv ச|ைத ஏ�ற 

நி²வன{தி�� ஒ¯ ந�ல ம�²�

கyடைம~ைப அைடய «ய�சிtகிறாƫ.  

«ைறைய த�ƫமான�~பதி� பய§�ளதாக இ¯t��

 நிதி நிƫவாகி ¬லதனv ச|ைதய��

©Ƭ|¢ ெகா�ள ேவz��. அவƫக� கட}க¶tகான

வ�கித{ைத­� ச|ைதய�� உ�ள சாதாரண 

அ�வ~ேபா¢ ஆ�º ெச�ய ேவz��. 

ேதைவ~ப��ேபாெத�லா�, நி²வன{தி�

ஆதார{தி} அ�~பைடய�� ெபா¯{தமான

¬லதன{தி} �ைற|தபyச ெசலைவ

 ெசய�திற}: 

நிதி ெசய�திறைன மதி~ப��வத��

ெசலைவ~ பய}ப�{தலா�. நிதிv 

வழtகமாக ேம�ெகா�ள~ப�� திyடuகள�}

திyடமிட~பyட ஒy�ெமா{த ¬லதனv

ேதைவயான நிதிைய{ திரy�வதி�

ெசலவ�} மதி~ப�yைட­� உ�ளடtகிய¢.  

திரyட�: 
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 பய§�ளதாக 

வ¯வாைய{ த¯� 

வைகய�´� இ¯tகா¢ 

�ைறº. ¬லதன 

, திyடuகைள{ 

 

வ�வைமt�� ேபா¢ 

ஒ¯ திறைமயான 

 இறtகuகைளt 

ம�²� ெபா¯ளாதார 

இ¯t��:  

ச|ைதய�� ஏ�ற 

கட}க¶tகான 

 ஈº{ெதாைக 

. நி²வன{தி�� 

நி²வன{தி� உ�ள நிதி 

ெபா¯{தமான ேதƫைவt 

ெசலைவ தாu�� நிதி.  

மதி~ப��வத�� நி²வனuக� 

 ெசய�திறன�} 

திyடuகள�} உzைமயான 

¬லதனv ெசலºட} 

திரy�வதி� ஏ�ப�� 

 



 

 ¬லதனv ெசலைவ 

ஊடகமாகº� பய}ப�{தலா�

«}§Ƭைமகைள 

ெபா¯yப�{தாம� எ�tக~ப��

தன�யாƫ ம�²� ெபா¢{

6. வ�Ƭவாtக{ திyடuகைள

சா{தியமான வ�Ƭவாtக{

ெச�ய ¬லதனv 

ச|தƫ~பuகள��, «தƪy�}

வ�Ƭவாtக{தி�� நிதியள�~பத�கான

ஒ¯ ஒ~ப�� ெச�ய~ப�கிற¢

திyட{ ேதƫºtகான அளºேகா�கள��

¬லதனv ெசலவ�} அளவ ��

¬லதனv ெசலவ�} அளவ ��

நிƫணய�t�� ெசய�«ைறையt

த�ƫமான�tக~பyட¢�, 

ெசலº திyட� மதி~ப��

ேவz��. 

ஒ¯ திyட{¢ட} ெதாடƫ©ைடய

¬லதனv ெசலைவ­�

ெசலைவ நிƫணய�~பதி�

«�ºக¶� தவறாக 

ம�²� உய�ƫவா�ைவ

ந�zட கால கட} ெசலº

ெவள�~©ற கட}க� அ�ல¢

உƬைமைய வழuகா¢

வ�வகாரuகள�� பuேக�க

லாப{தி} ம�தான கyடண{ைத

நிதி நி²வனuகள�டமி¯|¢

ப{திரuக� அ�ல¢ ப{திரuகைள

 

 உக|த வளuகைள{ திரy�வத�கான

பய}ப�{தலா�. அரசாuக{ ¢ைறக� நியாயமான

 நி²வº� இ¢ உதº�. 

எ�tக~ப�� திyடuகைள அைடயாள�

ெபா¢{ ¢ைறக� இ|த ¤yப{ைத~ பய}ப�{தலா�

திyடuகைள மதி~ப��வதி� பய§�ள¢: 

வ�Ƭவாtக{ திyடuகள�} நிதி{ தாtகuகைள

 ெசலº ஒ¯ பய§�ள ¤yபமா��

«தƪy�} ம�தான வ�ள��© வ¯மான�

நிதியள�~பத�கான ெசலº ஆகியவ�²t�

ெச�ய~ப�கிற¢, ேம´� அதிக~ப�யான

அளºேகா�கள�� ஒ}றாக~ பய}ப�{த~

அளவ ��: 

அளவ �� எ}ப¢ நி²வன{தி�கான 

ெசய�«ைறையt �றிtகிற¢

, இ|த ெசலவ�} ெவள�vச{தி� ¬லதன

மதி~ப�� ெச�ய~ப��. நி²வன� கவனமாக

ெதாடƫ©ைடய ெதாடƫ©ைடய பண~©ழtகuக�

ெசலைவ­� கவனமாக மதி~ப�ட ேவz��

நிƫணய�~பதி� தவ² இ¯|தா�, «தƪy� 

 எ�tக~பy�, இ²திய�� நி²வன{தி}

உய�ƫவா�ைவ பாதிtகலா�. 

ெசலº: 

அ�ல¢ கட} க¯வ�க� நிதி வழu�நƫக¶t�

வழuகா¢. கட} நிதிைய வழu�பவƫக� 

பuேக�க மாyடாƫக�, ஆனா� வƬக¶t�

கyடண{ைத அ§பவ�tகிறாƫக�. ந�zட

நி²வனuகள�டமி¯|¢ வ¯� ந�zட கால கட}க�

ப{திரuகைள வழu�வத} ¬லதன�
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திரy�வத�கான ஒ¯ 

நியாயமான நிதி 

. லாப{ைத~ 

அைடயாள� காண 

பய}ப�{தலா�.  

:  

தாtகuகைள ஆ�º 

¤yபமா��. இ|த 

வ¯மான� ம�²� 

ஆகியவ�²t� இைடேய 

அதிக~ப�யான வ¯மான� 

பய}ப�{த~ப�கிற¢. 

 நிதிv ெசலைவ 

�றிtகிற¢. ெசலº 

¬லதன வரº 

கவனமாக மதி~ப�ட 

பண~©ழtகuக�, அ¢ 

ேவz��. ¬லதனv 

 «�º� ம�ற 

நி²வன{தி} லாப� 

வழu�நƫக¶t� 

 நி²வன{தி} 

வƬக¶t� «|ைதய 

ந�zட கால கடன�� 

கட}க�, கட} 

¬லதன� ேபா}றைவ 



 

அடu��. ேமேல வ�வாதிtக~பyடப�

கடன�� நிதி நி²வனuகள�டமி¯|¢

ப{திரuக� அ�ல¢ ப{திரuக�

ேபா}றைவ அடu��

ெசலைவt கணtகி�வ¢

ேபா}ற¢. இuேக நா�

அ�ல¢ ப{திரuக¶t�

ம�yப�} அ�~பைடய��

அ�~பைடய�� கட}கைள

(i) ஈ�ெச�ய «�யாத

(ii) ம�yெட�tகt��ய

 

 

 

 

 

 

 

தி¯�ப~ ெபற «�யாத

கட} ப{திர{ைத வழu�பவரா�

ப{திரuகள�} வ�ைல 

நி²வன{தி} வா�நாள��

ப{திரuகள�} வ�ைல ப�}வ¯மா²

Kd (after tax) =    ۷                

                                          

Where, 

ந�zட கால கட} ெசலº

 

வ�வாதிtக~பyடப�, ெவள�~©றt கட}

நி²வனuகள�டமி¯|¢ ந�zட காலt 

ப{திரuக� ேபா}ற கட} க¯வ�கைள

அடu��. ஒ¯ நிதி நி²வன{திடமி¯|¢

கணtகி�வ¢ ம�yெட�tகt��ய கடன �y�~ 

நா� ெசலºt கட} ப�றிய வ�வாத{ைத

ப{திரuக¶t� மy�ேம கy�~ப�{¢கிேறா�. 

அ�~பைடய�� (அச� தி¯~ப�v ெச´{¢த�) 

கட}கைள இரz� வைககளாக~ ப�Ƭtகலா�

«�யாத கட}க� ம�²� 

ம�yெட�tகt��ய கட}க�. 

«�யாத கட} ப{திரuகள�} வ�ைல: 

வழu�பவரா� ம�yெட�tக~படாத

 ம�ள«�யாத கட} ப{திரuக�

வா�நாள�� ம�yெட�tக «�யாத

ப�}வ¯மா² கணtகிட~ப�கிற¢: 

                (1-t) 

 ۾ۼ                                          

ெசலº 

ம�ள«�யாத

ெசலº

ம�yெட�tகt��ய

கடன�}
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கட} அ�ல¢ 

 கட}, கட} 

க¯வ�கைள வழu�த� 

நி²வன{திடமி¯|¢ கட§tகான 

 ப{திரuகைள~ 

வ�வாத{ைத ப{திரuக� 

) «திƫvசிய�} 

ப�Ƭtகலா� 

ம�yெட�tக~படாத கடன �y�~ 

ப{திரuக� என~ப��. 

«�யாத கடன �y�~ 

ம�ள«�யாத கடன�} 

ெசலº 

ம�yெட�tகt��ய 

கடன�} ெசலº 



 

Kd  =   Cost of debt after tax(

 I     =    Annual interest payment

NP    =     Net proceeds of debentures or current market price

ப{திரuகள�} நிகர வ¯மான�

T       =      Tax  rate(

நிகர வ¯மான� எ}ப¢

ெசலºக�. ெவள�ய�y�

ச|ைத வ�ைலt� சமமாக

ெவள�ய�y�v ெசலºக�

சமமாக இ¯t��. 

 

 

 

ஐ|¢ ஆz�க¶t� «}©

«�யாத கடன �y�~ ப{திரuகைள

இைண மதி~© ` 100 

த�ேபாைதய ச|ைத 

காƫ~பேரy வƬ ெச´{தினா�

த�ேபாைதய ெசலº? 

 

த�ƫº: 

 

வ�ளtக~பட� எz. 4.10 

 

Kd  =   Cost of debt after tax(வƬt�~ ப�ற� கடன�} ெசலº) 

ual interest payment (வ¯டா|திர வy� ெச´{¢த�

NP    =     Net proceeds of debentures or current market price

வ¯மான� அ�ல¢ த�ேபாைதய ச|ைத

(வƬ வ�கித�) 

எ}ப¢ ெவள�ய�y� வ�ைல �ைறவான

ெவள�ய�y� வ�ைல வழuக~படாவ�yடா�, 

சமமாக இ¯t�� எ}² மாணவƫக�

ெசலºக� வழuக~படாவ�yடா�, அ¢ ªwஜிய{தி��v

  

«}©, ேசானா லிமிெடy 12 சதவ �த

ப{திரuகைள 103t� 3 ப�ƭமிய{தி�

` 100 t� வழuகிய¢. இ|தt கட} 

 வ�ைல 94. நி²வன� 35 சதவ �த

ெச´{தினா� கணtகி�uக�. கடன �y� 
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ெச´{¢த�) 

NP    =     Net proceeds of debentures or current market price (கட} 

ச|ைத வ�ைல) 

வான ெவள�ய�y� 

, த�ேபாைதய 

மாணவƫக� க¯தலா�. 

ªwஜிய{தி��v 

சதவ �த ஈ�ெச�ய 

ப�ƭமிய{தி� அவ�றி} 

 ப{திரuகள�} 

சதவ �த வ�கித{தி� 

 ¬லதன{தி} 

 



 

 

ம�yெட�tகt��ய கட}

பய}ப�{தி) 

ம�yெட�tகt��ய கட}

கணtகிட~ப��: 

I = Interest   (வy�) 

n = number of years in which 

ஆz�கள�} எzண�tைக

RV = Redeemable value of debt (

NP = Net proceeds of debentures (

 

 

 

ஒ¯ நி²வன� 1.4.2022 

ப{திரuகைள 10% ப�ƭமிய{தி�

ப{திரuக� «திƫவ�} 

க¯தி கட} ப{திரuகள�}

வ�ளtக~பட� எz. 4.11 

 

கட} ப{திரuகள�} வ�ைல (ேதாராய

கட} ப{திரuகள�} வ�ைல 

n = number of years in which debt is redeemed (கடைன 

எzண�tைக) 

RV = Redeemable value of debt (கடன�} ம�yெட�tகt��ய மதி~©

NP = Net proceeds of debentures (கட} ப{திரuகள�} நிகர வ¯மான�

  

1.4.2022 அ}² «திƫvசியைடவத�� 10,000, 10% 

ப�ƭமிய{தி� 1.4.2017 அ}² ெவள�ய�yட¢

 ேபா¢ ம�yெட�tக~ப��. 35% வƬ

ப{திரuகள�} வ�ைலையt கணtகி�uக�. 
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ேதாராய «ைறைய~ 

 ப�}வ¯மா² 

 

 ம�yெட�t�� 

மதி~©) 

வ¯மான�) 

10,000, 10% கட} 

ெவள�ய�yட¢. கட} 

வƬ வ�கிதமாகt 



 

 

 

 

 

 

 

 

ஒ¯ நி²வன� 1.4.2022 

ப{திரuக� ஒ�ெவா}²�

அ}² கட} ப{திரuகள�}

நி²வன� அத} த�ேபாைதய

த�ƫº 

வ�ளtக~பட� எz. 4.12

 

  

1.4.2022 அ}² «திƫvசியைடவத�காக 10,000, 10% 

ஒ�ெவா}²� 1.4.2012 அ}² ெவள�ய�ட~பyட¢

ப{திரuகள�} ச|ைத வ�ைல ` 80 ஆக 

த�ேபாைதய கட§tகான வ�ைலைய

. 4.12 
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10,000, 10% கட} 

ெவள�ய�ட~பyட¢. 1.4.2017 

 இ¯t��ேபா¢ 

வ�ைலைய அறிய 



 

வ�¯�©கிற¢. த�ேபா¢

வ�கிதமாகt கணtகி�uக�

 

 

«}§Ƭைம பu� ¬லதன{தி}

«}§Ƭைம~ பu� 

மதி~ப�� �றி~ப�yட 

«}§Ƭைம பu�தாரƫக

கyடாயமி�ைல ஆனா�

அள�tக~ப�கிற¢. வ�¯~பமான

ெச´{¢வ¢ ெசலவ�னuகளாக

ப�|ைதய லாப{தி} ஒ¢tகீடாகt

பu�தாரƫக¶t� வழuக~ப��

த�ƫº 

 

த�ேபா¢�ள கட} ப{திரuகள�} வ�ைலைய

கணtகி�uக�. 

¬லதன{தி} ெசலº: 

 ¬லதன�, «}§Ƭைம~ பu�கள�}

 வ�கித{தி� ஈº{ெதாைக ெச´{த~ப�கிற¢

பu�தாரƫக¶t� ஈº{ெதாைக 

ஆனா� பu� பu�தாரைர வ�ட 

வ�¯~பமான பu�தாரƫக¶t� 

ெசலவ�னuகளாக வ�லிtக~ப�வதி�ைல, ஆனா�

ஒ¢tகீடாகt க¯த~ப�கிற¢. எனேவ

வழuக~ப�� ஈº{ெதாைக நி²வன{தி�கான
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வ�ைலைய 35% வƬ 

 

பu�கள�} «க 

ெச´{த~ப�கிற¢. 

 ெச´{¢வ¢ 

 «}§Ƭைம 

 ஈº{ெதாைக 

ஆனா� வƬt�~ 

எனேவ, «}§Ƭைம 

நி²வன{தி�கான வƬ~ 



 

ெபா²~ைபt �ைறtகா¢

«}§Ƭைம~ பu� 

தி¯�ப~ ெபற «�யாத¢

 

Ƭ�� ெச�யt��ய «}

ஒ¯ நி²வன{தா� வழuக~பyட

பu� ¬லதன «}§Ƭைம~

ேபா¢ ம�yெட�tக~ப��

பu�க� எ}² அைழtக~ப�கிற¢

ெச´{த~ப�� ஈº{ெதாைகt�

தவ�ƫ{¢, ம�yெட�tகt��ய

ம�yெட�tகt��ய கடன �y�~

Where, 

PD =Annual preference dividend (

RV=Redemption value of preference shares (

மதி~©) 

NP =Net proceeds on issue of preference shares (

ெவள�ய�y�� நிகர வ¯மான�

N  =Remaining life of preference shares.( 

வா�tைக.) 

 

�ைறtகா¢. கடன �y�~ ப{திரuகைள~

 ¬லதன{ைத­� ம�yெட�tகt��ய¢

«�யாத¢ என வைக~ப�{தலா�. 

«}§Ƭைம~ பu� ¬லதன{தி} வ�ைல

வழuக~பyட Ƭ�� ெச�யt��ய 

«}§Ƭைம~ பu�கள�} வ�ைல, அத}

ம�yெட�tக~ப�� பu�கைள ம�yெட�tகt��ய 

அைழtக~ப�கிற¢. வ�¯~ப~ பu�தாரƫக¶t�

ஈº{ெதாைகt� வƬ வ�லt� இ�ைல

ம�yெட�tகt��ய «}§Ƭைம~ பuகி}

கடன �y�~ ப{திரuகள�} வ�ைலைய~

PD =Annual preference dividend (ஆz� வ�¯~ப ஈº{ெதாைக) 

RV=Redemption value of preference shares («}§Ƭைம~ பu�கள�}

NP =Net proceeds on issue of preference shares (வ�¯~ப~

வ¯மான�) 

N  =Remaining life of preference shares.( வ�¯~பமான பu�கள�}
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ப{திரuகைள~ ேபாலேவ, 

ம�yெட�tகt��ய¢ ம�²� 

வ�ைல: 

 «}§Ƭைம~ 

அத} «திƫvசிய�} 

 «}§Ƭைம~ 

பu�தாரƫக¶t� 

இ�ைல எ}பைத{ 

பuகி} வ�ைல, 

வ�ைலைய~ ேபா}ற¢.

 

பu�கள�} ம�y© 

வ�¯~ப~ பu�கள�} 

பu�கள�} ம�த«�ள 



 

 

நிகர வ¯மான� எ}ப¢

ெசலºக�. ெவள�ய�y�

ச|ைத வ�ைலt� சமமாக

ெவள�ய�y�v ெசலºக�

சமமாக இ¯t��. 

 

 

 

 

XYZ Ltd. 100 10% «}§Ƭைம~

ெவள�ய��கிற¢. நி²வன�

ேததிய�லி¯|¢ 10 

«}ெமாழிகிற¢. «}§Ƭைம~

 

 

 

 

வ�ளtக~பட� எz. 4.13

த�ƫº 

 

எ}ப¢ ெவள�ய�y� வ�ைல �ைறவான

ெவள�ய�y� வ�ைல வழuக~படாவ�yடா�, 

சமமாக இ¯t�� எ}² மாணவƫக�

ெசலºக� வழuக~படாவ�yடா�, அ¢ ªwஜிய{தி��v

  

«}§Ƭைம~ பu�க� 2,000 ஒ�ெவா}²�

நி²வன� «}§Ƭைம~ பu�கைள

10 வ¢ ஆz�} இ²திய�� 

«}§Ƭைம~ பuகி} வ�ைலையt கணtகிடவா

. 4.13 
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�ைறவான ெவள�ய�y� 

, த�ேபாைதய 

மாணவƫக� க¯தலா�. 

ªwஜிய{தி��v 

ஒ�ெவா}²� 95 t� 

பu�கைள ெவள�ய��� 

 ம�yெட�tக 

கணtகிடவா? 

 



 

 

ஈ�ெச�ய «�யாத வ�¯~ப{தி}

தி¯�ப~ ெபற «�யாத

கணtகி�வைத~ ேபா}ற¢

ெவள�ய�y�} நிகர 

ப�Ƭ~பத} ¬ல� ெசலº

«}§Ƭைம~ பuகி} 

 

Kp =   ۲۾ 

 ۾ۼ       

PD = Preference Dividend (வ�¯~ப

NP = Net proceeds (நிகர வ¯மான�

 

 

XYZ & Co. 2,000 10% «}§Ƭைம~

ெவள�ய��கிற¢. «}§Ƭைம~

 

 

 

 

வ�ளtக~பட� எz. 4.14 

த�ƫº 

 

வ�¯~ப{தி} வ�ைல: 

«�யாத «}§Ƭைம~ பu�கள�} வ�ைல

ேபா}ற¢. த�ேபாைதய ச|ைத வ�ைல

 வ¯மான{¢ட} வ�¯~ப ஈº{ெதாைகைய~

ெசலº கணtகிட~ப�கிற¢. தி¯�ப~ 

 வ�ைல ப�}வ¯மா²: 

வ�¯~ப ஈº{ெதாைக) 

வ¯மான�) 

  

«}§Ƭைம~ பu�கைள 100 ஒ�ெவா}²�

«}§Ƭைம~ பu�கள�} வ�ைலையt கணtகி�uக�
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வ�ைல நிர|தர{ைதt 

வ�ைல அ�ல¢ 

ஈº{ெதாைகைய~ 

 ெபற «�யாத 

ஒ�ெவா}²� 95 t� 

கணtகி�uக�. 

 



 

 

 

 

 

R எனƫஜி ஒ¯ பuகி��

12 எ}² �ற~பyட ஈº{ெதாைக

«}§Ƭைம~ பuகி} 

 

ஈtவ�y� பu� ¬லதன{தி}

ம�ற நிதி ஆதாரuகைள~

பu�தாரƫகள�} எதிƫபாƫ~©

வ�tக~ப�� ெசய�திற}

ெசய�திற} நமt�{ 

எzண�tைகயாகt கணtகிடலா�

இuேக ெசய�திற} எ}ப¢

ெதாைக, அதாவ¢ வy�

கடன �y�~ ப{திரuக� 

 

பuகி�� 100 °பா�t� வ�¯~பமான பuைக

ஈº{ெதாைக ம�²� 3% மிதைவv ெசலº

 வ�ைலையt கணtகிடவா? 

¬லதன{தி} ெசலº 

ஆதாரuகைள~ ேபாலேவ, ஈtவ�y�ய�} வ�ைல­�

எதிƫபாƫ~© ஆ��. மதி~© எ}ப¢ எதிƫபாƫ~©களா�

ெசய�திற} எ}பைத நா� அறிேவா�. மதி~©

 ெதƬ|தா�, எதிƫபாƫ~ைப சமநிைல~ப�{¢�

கணtகிடலா�. 

எ}ப¢ «தƪyடாளƫக¶t� நி²வன�

வy�, ஈº{ெதாைக, ம�yப�} வ�ைல

 ம�²� «}§Ƭைம~ பu�கள�� 

199 

பuைக வழuகினா�, 

ெசலº எ}றா�, 

வ�ைல­� பu� 

எதிƫபாƫ~©களா� 

மதி~© ம�²  

சமநிைல~ப�{¢� 

நி²வன� ெச´{¢� 

வ�ைல ேபா}றைவ. 

 வy� அ�ல¢ 



 

ஈº{ெதாைக அளº 

பu�கள�� அ¢ நிvசயம�ற¢

எனேவ பu�v ெசலைவt

இ�ைல. 

1) ஈº{ெதாைக நிைலயானதாக

�வ�ெடzy வ�ைல அ �«ைற

2) ஒ¯ பuகி} 

எதிƫபாƫtக~பyடா�, ச�பாதி{த

ேவz��. 

3) ஈº{ெதாைக ம�²�

எதிƫபாƫtக~பyடா�, வளƫvசி

இ¢ ேகாƫடன�} மாதிƬ

ஈº{ெதாைக வ�ைல அ �«ைற

இ¢ ஈº{ெதாைக மதி~ப�y�

மாதிƬ ஒ¯ பuகி} 

எ}² எதிƫபாƫtக~ப�கிற¢

எதிƫபாƫtக~ப�� ஈº{ெதாைகைய

ப�}வ¯மா² ப�Ƭ~பத}

 

 

வ¯வா�/வ�ைல அ �«ைற

 

 நிƫணய�tக~பy��ள¢, ஆனா�

நிvசயம�ற¢. 

ெசலைவt கணtகி�வத�� எ|த ஒ¯

நிைலயானதாக இ¯t�� என எதிƫபாƫtக~பyடா�

அ �«ைறைய~ பய}ப�{த ேவz��

 வ¯மான� நிைலயானதாக இ¯t��

ச�பாதி{த வ�ைல அ �«ைற

ம�²� வ¯வா� நிைலயான வ�கித{தி�

வளƫvசி அ �«ைற பய}ப�{த~

மாதிƬ எ}²� ெபயƬட~பyட¢. 

அ �«ைற: 

மதி~ப�y� மாதிƬ எ}²� அைழtக~ப�கிற¢

 ஈº{ெதாைக எ}ெற}²� மாறாம�

எதிƫபாƫtக~ப�கிற¢. இuேக, பu� ¬லதன{தி}

ஈº{ெதாைகைய ஒ¯ பuகி} ச|ைத

ப�Ƭ~பத} ¬ல� கணtகிட~ப�கிற¢. 

அ �«ைற: 
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ஆனா� ஈtவ�y� 

ஒ¯ «ைற­� 

எதிƫபாƫtக~பyடா�, 

ேவz��. 

இ¯t�� என 

அ �«ைற பய}ப�{த 

வ�கித{தி� வள¯� என 

பய}ப�{த~பட ேவz��, 

அைழtக~ப�கிற¢. இ|த 

மாறாம� இ¯t�� 

{தி} வ�ைலயான¢ 

ச|ைத வ�ைலயா� 

 



 

இ|த அ �«ைறய�}

பuகி} ச|ைத வ�ைல­ட}

¬லதன{தி} வ�ைலயான¢

வ¯வா� வ�கித{தி}

«தƪyடாள¯� ஒ¯ 

வ�நிேயாகிtக~பyடா´�

ெச�கிறாƫ. 

Cost of Equity (Ke)    =     

                         

Where, 

E = Current earnings per share (

P = Market share price (ச|ைத

வளƫvசி அ �«ைற 

இ|த அ �«ைறய�}ப�

இ¯t��. வ¯வா�, ஈº{ெதாைக

ஒேர வ�கித{தி� வள¯�ேபா¢

ப�}வ¯மா² கணtகிட~படலா�

 

 

தtக வ¯வாய�} ெசலº

 

அ �«ைறய�} ஆதரவாளƫக� நி²வன{தி} வ¯வாைய

வ�ைல­ட} இைணtகி}றனƫ. அத}ப�, 

வ�ைலயான¢, ஒ¯ நி²வன{தி} எதிƫபாƫtக~ப��

வ�கித{தி} அ�~பைடய�� அைம­�. 

 �றி~ப�yட அளº வ¯வாைய எதிƫபாƫtகிறாƫ

வ�நிேயாகிtக~பyடா´� இ�லாவ�yடா´�, அவƫ பu�கள��

Cost of Equity (Ke)    =     ܧ 

            ܲ 

E = Current earnings per share (ஒ¯ பu�tகான த�ேபாைதய வ¯வா�

ச|ைத பu� வ�ைல) 

 அ�ல¢ ேகாƫடன�} மாதிƬ: 

அ �«ைறய�}ப� ஈº{ெதாைக வளƫvசி வ�கித�

ஈº{ெதாைக ம�²� பu� வ�ைல

வள¯�ேபா¢, ஈtவ�y� ¬லதன{தி}

கணtகிட~படலா�: 

ெசலº: 
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வ¯வாைய அத} 

 ஈtவ�y� பu� 

எதிƫபாƫtக~ப�� 

. ஒ�ெவா¯ 

எதிƫபாƫtகிறாƫ, 

பu�கள�� «தƪ� 

வ¯வா�) 

வ�கித� மாறாம� 

வ�ைல அைன{¢� 

¬லதன{தி} வ�ைல 

 



 

தtக வ¯வாய�} 

ஒ}²tெகா}² மா�றாக~

வ¯வாய�} ெசலº 

ெச�வதிலி¯|¢ பu�தாரƫகள�}

ேவறி�ைல. இ¯~ப�§�

வ�ைலைய வ�ட �ைறவா

காரணமாக, ெபா¢வாக

வ�ைலைய வ�ட அதிகமாக

¬லதன{தி} எைட­�ள

நிதி ஆப{¢, நி²வன{தி}

ஆகியவ�ைற சமநிைல~ப�{த

¬ல{திலி¯|¢ «¸ 

ப�ேவ² நிதி ஆதாரuகள�}

ெமா{த ¬லதன{தி} ெசலº

சராசƬ எைடt� சமமாக

ேமேல வ�வƬtக~பy��ள

ெகாz�¯~பத} ¬லதன{தி}

அறிய~ப�கிற¢. ஒ¯ 

கyடைம~ைப~ ெபா²{த¢

¬லதனv ெசலைவ

எைடேபா�கிற¢. எனேவ

எ}ப¢ நி²வன{தி} 

வƬv ெசலºக¶t�~ 

ஒ�ெவா¯ கட} ம�²�

தன�{தன�யாகt கணtகிட~பy�

ேசƫtக~ப�கிற¢. 

 

 

 

¬லதன அைம~©: 

 

 ெசலº ெப¯�பா´� பu�v

மா�றாக~ பய}ப�{த~ப�கிற¢, ஏெனன��

 எ}ப¢ நி²வன{தி} பu�கள��

பu�தாரƫகள�} எதிƫபாƫtக~ப�� வ¯வாைய{

இ¯~ப�§�, த�ேபாைதய ச|ைத வ�ைல ம�²�

�ைறவான வ�ைலய�� பu�கைள 

ெபா¢வாக ஈtவ�y�ய�} வ�ைல தtக

அதிகமாக இ¯t��. 

எைட­�ள சராசƬ ெசலº (WACC): 

நி²வன{தி} ம�தான கy�~பா� ம�²� ¬லதனv

சமநிைல~ப�{த, ஒ¯ நி²வன� ெபா¢வாக

 நிதிைய­� வாu�வதி�ைல. 

ஆதாரuகள�} கலைவைய உ¯வாt�கிற¢

ெசலº, தன�~பyட நிதி ஆதாரuகள�}

சமமாக இ¯t��. 

வ�வƬtக~பy��ள ப�ேவ² ¬லuகள�லி¯|¢ ¬லதனuகைளt

¬லதன{தி} ஒy�ெமா{தv ெசலº

 நி²வன{தி} WACC ஒ¯ நி²வன{தி}

ெபா²{த¢. இ¢ ஒ¯ �றி~ப�yட 

ெசலைவ ெமா{த ¬லதன{தி} 

ேவ, ¬லதன{தி} எைடய�ட~பyட 

 ¬லதன கyடைம~ப�} தன�~பyட

 ப�ற� எைடய�ட~பyட சராசƬ ஆ��

ம�²� ஈtவ�y�ய�} வƬt�~ ப�|ைதய

கணtகிட~பy�, ெமா{த ¬லதனv ெசலவ��
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பu�v ெசலºட} 

ஏெனன�� தtக 

பu�கள�� «தƪ� 

வ¯வாைய{ தவ�ர 

ம�²� மிதt�� 

 வழu�வத} 

தtக வ¯வாய�} 

¬லதனv ெசலº 

ெபா¢வாக ஒ¯ 

. மாறாக இ¢ 

உ¯வாt�கிற¢. எனேவ 

ஆதாரuகள�} வ�ைலய�} 

¬லதனuகைளt 

ெசலº என WACC 

நி²வன{தி} ¬லதன 

 ¬லதன{தி} 

 வ�கித{¢ட} 

 சராசƬ ெசலº 

தன�~பyட �²கள�} 

ஆ��. அதாவ¢, 

ப�|ைதய ெசலº 

ெசலவ�� ஒ}றாகv 



 

¬லதன அைம~© 

ப{திரuகள�} வைகக�

இ¢ ெமா{த ¬லதன{தி�

ம�²� கட} வாu�பவƫகள�

கலைவையt �றிtகிற¢

அ�ல¢ வ�¯~பமான கலைவயா��

ெஜெர�ட}ெபƫtகி} ��²~ப�

அத} ¬லதனமயமாtகலி}

�றிtகிற¢ ம�²� 

உ�ளடtகிய¢, அதாவ¢

ப{திரuக�'. 

¬லதனமாtக� - ஒ¯

அளைவt �றிtகிற¢ 

¬லதனt கyடைம~ப�}

ஒ¯ ©திய நி²வன{தி}

ஏேத§� ஒ}ைறt ெகாz�¯tகலா�

  ஈtவ�y� பu�க�

  சமபu� ம�²� 

  ஈtவ�y� பu�க�

 ஈtவ�y� பu�க�

ப{திரuக�. 

¬லதன கyடைம~ைப

ஒ¯ நி²வன{தி} ¬லதன

ம�²� இ|த காரண�

நி²வன{தி�� மா²ப��

1. நி²வன{தி} 

கyடைம~© «�ºகைள

அ¢ ஈtவ�y� பu�கைள

வ�¯�©கிற¢ ம�²�

 

 எ}ப¢ ¬லதனமயமாtகைல 

வைகக� ம�²� வ�கிதாசார அளºகைளt

¬லதன{தி� உƬைமயாளƫகள�} நிதி 

வாu�பவƫகள�} நிதி அ�ல¢ கடன�} வ�கித�

�றிtகிற¢. இ¢ கட} ம�²� பu�கள�}

கலைவயா��. 

��²~ப�, 'ஒ¯ நி²வன{தி} ¬லதன

¬லதனமயமாtகலி} கலைவ அ�ல¢ உ¯வாtக{ைதt

 அைன{¢ கால ¬லதன ஆதாரuகைள­�

அதாவ¢ கட}க�, இ¯~©tக�, பu�க�

ஒ¯ நி²வன� வழuகிய ெமா{த 

கyடைம~ப�} ப�வuக�/வ�வuக�: 

நி²வன{தி} ¬லதன அைம~© ப�}வ¯�

ெகாz�¯tகலா�; 

பu�க� மy�ேம 

 «}§Ƭைம பu�க� 

பu�க� ம�²� கட} ப{திரuக� 

பu�க�, «}§Ƭைம பu�க� ம�²�

கyடைம~ைப நிƫணய�t�� காரண�க�: 

¬லதன அைம~© பல காரண�கைள~

காரண� ஒ¯ நி²வன{திலி¯|¢

மா²ப��; 

 அளº:- ஒ¯ நி²வன{தி} அளº

«�ºகைள பாதிtகிற¢. நி²வன� சிறியதா

பu�கைள ெவள�ய��வத} ¬ல�

ம�²� தtக வ¯வாைய­� சாƫ|¢�ள¢
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 உ¯வாt�� 

அளºகைளt �றிtகிற¢. 

 அ�ல¢ பu� 

வ�கித� அ�ல¢ 

பu�கள�} சƬயான 

¬லதன அைம~© 

உ¯வாtக{ைதt 

ஆதாரuகைள­� 

பu�க� ம�²� 

 ப{திரuகள�} 

ப�}வ¯� ப�வuகள�� 

ம�²� கட} 

காரண�கைள~ ெபா²{த¢ 

நி²வன{திலி¯|¢ ம�ெறா¯ 

அளº ¬லதன 

சிறியதாக இ¯|தா�, 

¬ல� நிதி திரyட 

சாƫ|¢�ள¢. ெபƬய 



 

ம�²� வளƫ|¢ 

சாƫ|¢�ள¢, ஏெனன��

¬லuகள�லி¯|¢ கட}கைள

2. நி²வன{தி} 

வா�tைகv �ழ�சி 

வளƫvசி அ�ல¢ 

ந�ப�ய�¯t��, ஆனா�

பu�கைள அதிக� சாƫ|தி¯t��

3. வண�க{தி} த}ைம

ஏ�ப ¬லதன அைம~©

ஒ¯ சிறிய வ�ள��ப��

ந�ப�­�ளன. ெபா¢~

ம�²� வ�¯~ப~ பu�கைள

அைவ ெதாடƫvசியான

ச|திtக ேபா¢மான வ¯வா�

4. ஈtவ�y� அ�ல¢

ஈtவ�y� பu� ¬லதன{¢ட}

தாu�� கட} ம�²�

நிதி அ|நியv ெசலாவண�

என~ப��. ந�zட 

கட§tகான ெசலைவ

பu�tகான வ¯வாைய

5. கy�~பா� :-

«¸ைமயான கy�~பாyைடt

உzைமயான உƬைமயாளƫக�

வ�வைமt�� ேபா¢

பu�தாரƫகள�} கy�~பா

ெகா�ள ேவz��. 

 

 

 வ¯� நி²வனuக� கட} 

ஏெனன�� அைவ �ைற|த வy� வ�கித{தி�

கட}கைள வாuகலா�. 

 நிைல:- ¬லதனt கyடைம~© 

 நிைல­� ஒ¯ «tகிய காரண�யா��

 «திƫº நிைலய�� இ¯|தா�, 

ஆனா�, அ¢ சƬº நிைலய�� இ¯|தா�

சாƫ|தி¯t��. 

த}ைம:- நி²வன{தி} ெசய�பாy�

அைம~© «�º ேவ²ப�கிற¢. வண�க

வ�ள��ப�� ெசய�ப�கி}றன, எனேவ பu�கைள

ெபா¢~ பய}பாy�t கவைலக� கடன �y�~

பu�கைள ெவள�ய�ட வ�¯�©கி}றன

ெதாடƫvசியான வy� அ�ல¢ நிைலயான ஈº{ெதாைகையv

வ¯வா� ஈyடt���. 

அ�ல¢ ஃைபனா}சிய� ெலவேரw ம�தான

¬லதன{¢ட} ந�zட கால நிைலயான

ம�²� «}§Ƭைம ¬லதன{ைத~ பய}ப�{¢வ¢

ெசலாவண� அ�ல¢ ஈtவ�y� ம�தான

 கால கடைன~ பய}ப�{¢வதா�

ெசலைவ வ�ட அதிக வ¯மான{ைத ஈy�னா�

வ¯வாைய அதிகƬtகிற¢. 

-ஈtவ�y� பu�தாரƫக� நி²வன{தி}

கy�~பாyைடt ெகாz�¯~பதா�, 

உƬைமயாளƫக�. ¬லதனt 

ேபா¢, நி²வன{தி} வ�வகாரuகள��

கy�~பாyைட ேமாசமாக~ பாதிtகாம�
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 ¬லதன{ைத 

வ�கித{தி� ப�ேவ² 

 «�ºக¶t� 

காரண�யா��. நி²வன� 

, அ¢ கடைன 

இ¯|தா�, அ¢ 

ெசய�பாy� பz©க¶t� 

வண�க நி²வனuக� 

பu�கைள அதிக� 

கடன �y�~ ப{திரuக� 

வ�¯�©கி}றன, ஏெனன�� 

ஈº{ெதாைகையv 

ம�தான வƫ{தக�:- 

நிைலயான வy� 

பய}ப�{¢வ¢ 

ம�தான வƫ{தக� 

பய}ப�{¢வதா�, நி²வன� 

ஈy�னா�, ஒ¯ 

நி²வன{தி} ம�¢ 

, நி²வன{தி} 

 கyடைம~ைப 

வ�வகாரuகள�� இ¯t�� 

பாதிtகாம� பாƫ{¢t 



 

6. ¬லதனv ெசலº

¬லதனt கyடைம~©

காரண�யா��. 

7. ெநகி�º{த}ைம:

ைவ{தி¯tக ேவz��

பாதிtகிற¢. ெநகி�º{த}ைம

வண�க{தி� ¬லதன{தி}

�ைறtகலா�. 

8. காƫ~பேரy வƬ வ�கித�

உயƫவான¢, கட} 

கyடாய~ப�{¢கிற¢

கணtகி��ேபா¢ வy�

9. நிதிt கால�

ேதƫ|ெத�t��ேபா¢

«tகியமான காரண�யா��

ேதைவ~பyடா�, பu�கைள

அள�tக ேவz��. 

10. சyட{ ேதைவக�

ேவz�ய ஒ¯ 

கy�~பா�க� மிகº�

உக|த ¬லதன அைம~©

¬லதன அைம~© 

வழிவ�t�� கட}

வைரய²tக~படலா�

அத} உƬைமயாளƫகள�}

நி²வன{தி} ¬லதனv

 

ஒலி ¬லதன கலைவய�}

1. அ|நியv சtதிய�}

 

ெசலº:- நி²வன{தி} ஒy�ெமா{த ¬லதனv

கyடைம~© «�ைவ~ பாதிt�� ஒ¯

:- ¬லதனt கyடைம~ப�� ெநகி�º{த}ைமைய

ேவz�� எ}ற வ�¯~ப� நிதியள�~©

ெநகி�º{த}ைம எ}ப¢, ேதைவ 

¬லதன{தி} அளைவ எள�தாக அதிகƬtகலா�

வ�கித�:- லாப{தி} ம�தான காƫ~பேரy

 நிதி­தவ�ைய வ�¯�©வத�� 

கyடாய~ப�{¢கிற¢, ஏெனன�� வƬ வ�திtகt��ய

வy� கழிtக அ§மதிtக~ப�கிற¢. 

கால�:- ெபா¯{தமான ¬லதனt 

ேதƫ|ெத�t��ேபா¢, நிதி ேதைவ~ப�� காலகyட�

காரண�யா��. ஒ¯ �றி~ப�yட கால{தி��

பu�கைள வ�ட கட} ப{திரuக¶t�

ேதைவக�:- ¬லதன கyடைம~© «�ºகைள

 கyடைம~ைப இ|த அைம~பதா�

மிகº� �றி~ப�ட{தtகைவ. 

அைம~© - உக|த ¬லதனt கyடைம~பான¢

 அ�ல¢ நி²வன{தி} அதிகபyச

கட} ம�²� பu�கள�} 

வைரய²tக~படலா�. இ¢ நி²வன{தி} மதி~©கைள 

உƬைமயாளƫகள�} ெச�வ{ைத அதிகƬtகி

¬லதனv ெசலைவt �ைறtகிற¢. 

கலைவய�} அ�சuக� 

சtதிய�} அதிகபyச சா{தியமான பய}பா�
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¬லதனv ெசலº, 

ஒ¯ «tகிய 

ெநகி�º{த}ைமைய 

நிதியள�~© «�ைவ 

 ஏ�பyடா�, 

அதிகƬtகலா� அ�ல¢ 

காƫ~பேரy வƬ வ�கித� 

நி²வனuகைள 

வ�திtகt��ய லாப{ைத 

 கலைவைய{ 

காலகyட� ஒ¯ 

கால{தி�� நிதி 

ப{திரuக¶t� «}§Ƭைம 

«�ºகைள எ�tக 

அைம~பதா� சyடt 

கyடைம~பான¢ அ|த 

அதிகபyச மதி~©t� 

 கலைவயாக 

 அதிகƬtகிற¢, 

அதிகƬtகிற¢ ம�²� 

 



 

2. ெநகி�வான 

3. ஆப{ைத �ைறtகிற¢

4. நி²வன{தி} மதி~ைப

5. ¬லதன{தி} ஒy�ெமா{த

6. EPS ஐ அதிக~ப�{¢கிற¢

 

¬லதன அைம~© ேகாyபா�க�

நிகர வ¯மான 

அ �«ைறைய வழuகினாƫ

நி²வன�, ¬லதன{தி}

பய}ப�{¢வத} ¬ல�

ச|ைத வ�ைலைய அதிகƬtக

கyடைம~ப�� கடன�}

அதிகƬtகலா� ம�²�

�ைறtகலா�. நிகர

அைம~©t�� நி²வன{தி}

உ�ள¢, எனேவ 

வ�கித{ைத அதிகƬ~பத}

நி²வன� அத} 

நி²வன{தி} மதி~ைப

ெபா¯{த� இ¯~பைதt

ப�}வ¯� «tகிய அ§மானuகைள

 

�ைறtகிற¢ 

மதி~ைப அதிக~ப�{¢கிற¢ 

ஒy�ெமா{த ெசலº �ைற|தபyச� 

அதிக~ப�{¢கிற¢ 

ேகாyபா�க�: 

 அ �«ைற �ராzy நிகர

வழuகினாƫ. இ|த அ �«ைறய�}ப�

¬லதன{தி} சராசƬ ெசலைவt �ைற{¢, 

¬ல�, நி²வன{தி} மதி~© ம�²�

அதிகƬtக «�­�. ஒ¯ நி²வன� 

கடன�} வ�கித{ைத அதிகƬ~பத} ¬ல�

ம�²� ¬லதன{தி} ஒy�ெமா{த

நிகர வ¯மான அ �«ைறய�}ப�

நி²வன{தி} மதி~©t�� இைடேய 

 ஒy�ெமா{த நிதி­தவ� கலைவய��

அதிகƬ~பத} ¬ல� அ�ல¢ �ைற~பத}

 மதி~ைப பாதிtகலா�. இ|த 

மதி~ைப நிƫணய�~பதி� ¬லதனt கyடைம~ப���~

இ¯~பைதt காy�கிற¢. நிகர வ¯மான 

அ§மானuகைள உ¯வாt�கிற¢: 
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நிகர வ¯மான 

அ �«ைறய�}ப�, ஒ¯ 

, கட} நிதிைய~ 

ம�²� பu�கள�} 

 அத} ¬லதன 

¬ல� மதி~ைப 

ஒy�ெமா{த ெசலைவt 

அ �«ைறய�}ப�, ¬லதன 

 ஒ¯ ெதாடƫ© 

கலைவய�� கட} 

�ைற~பத} ¬ல� 

 அ �«ைற 

கyடைம~ப���~ 

 அ �«ைற 



 

 1. நி²வன{தி} 

நிைலயானதாக இ¯t��

2. நிர|தர கட} ம�²�

3. கடன�} வ�ைல (Kd) 

உ�ள¢ ம�²� இ|த

¬லதன{தி} அளைவ~

4. வƬக� ம�²� பƬவƫ{தைன

 Kd ம�²� Ke மாறாம�

  கடைன~ பய}ப�{¢வத}

 ஈtவ�y� ம�²�

உதவ�­ட} அதிகƬt��

 

Value of Firm = Value of Equity + Value of Debt 

                       

 

 ெமா{த ¬லதன{ ேதைவ 

இ¯t��.  

ம�²� பu� ¬லதன�.  

(Kd) ஈtவ�y�ய�} (Ke) வ�ைலைய வ�ட

இ|த இரz� ெசலºக¶� பய}ப�{த~ப��

அளைவ~ ெபா¯yப�{தாம� நிைலயான¢

பƬவƫ{தைன ெசலºக� இ�ைல. 

மாறாம� இ¯t�� 

பய}ப�{¢வத} ¬ல� ேகா �ைற­�.  

ம�²� நி²வன{தி} MV கடைன~ பய}ப�{¢வத}

கƬt��. 

Value of Firm = Value of Equity + Value of Debt  

                       V = E + D 
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 ெகா�tக~பy� 

வ�ட �ைறவாக 

{த~ப�� கட} 

நிைலயான¢.  

 

பய}ப�{¢வத} 

 

 

 



 

 

ேம´�, ேகாவா� �றிtக~பyட

Weighted average cost of capital) 

ஒy�ெமா{த ெசலº எ}²�

Ko = We × Kd + Wd × Kd 

Where:  

We = proportion of funds invested in equity or weight of equity capital 

          (பu� அ�ல¢

ெச�ய~பyட நிதிகள�} 

 

Wd = proportion of funds invested in debt or 

(கடன�� «தƪ� ெச�ய~பyட

¬லதன{தி} எைட) 

 

 

ஒ¯ நி²வன{தி} வy�

வ¯வா� (EBIT) 4,00,000 

வழuகிய¢ ம�²� பu�கள�}

எ}ற 8% கடைன­�

அ �«ைறய�}ப� 

ஒy�ெமா{தv ெசலº (WACC) 

 

 

EBIT = 4,00,000. Ke = 10%, Kd = 8% and Value of Debt = 5,00,000

EBIT  

 

வ�ளtக~பட� எz. 4.15

த�ƫº 

 

�றிtக~பyட ¬லதன{தி} சராசƬ வ�ைலைய

Weighted average cost of capital) கணtகிடலா�. இ¢ 

எ}²� அைழtக~ப�கிற¢. 

Ko = We × Kd + Wd × Kd  

We = proportion of funds invested in equity or weight of equity capital  

அ�ல¢ பu� ¬லதன{தி} எைடய��

 வ�கித�) 

Wd = proportion of funds invested in debt or weight of debt capital 

ெச�ய~பyட நிதிகள�} வ�கித� அ�ல¢

  

வy� ம�²� வƬக¶t� «} எதிƫபாƫtக~ப��

(EBIT) 4,00,000 ஆ��. இ¢ ஈtவ�y� பu� 

பu�கள�} வ�ைல 10% எ}² க¯த~ப�கிற¢

கடைன­� வழuகி­�ள¢. நிகர

 நி²வன{தி} மதி~© ம�²� 

(WACC) ஆகியவ�ைறt கzடறியº�

  

EBIT = 4,00,000. Ke = 10%, Kd = 8% and Value of Debt = 5,00,000 

4,00,000 

 

. 4.15 
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வ�ைலைய (WACC)( 

 ¬லதன{தி} 

எைடய�� «தƪ� 

அ�ல¢ கட} 

எதிƫபாƫtக~ப�� 

 ¬லதன{ைத 

க¯த~ப�கிற¢. 5,00,000 

நிகர வ¯மான 

 ¬லதன{தி} 

கzடறியº�. 



 

Less: Interest (8% of ` 5,00,000) 

Net Profit available for equity shareholders 

(EBT) 

Cost of Equity (Ke)  

 

Value of Equity (3,60,000/0.10) 

 

Value of Debt  

 

Total Value of Firm  

 

 

WACC ஐ ப�}வ¯மா² கணtகிடலா�

WACC = ஈtவ�y�ய�} வ�ைல

கடன�} எைட 

WACC = Cost of Equity × Weight of Equity + Cost of Debt × Weight of Debt

 

 

 

 

அஜா� லிமிெடy 5,00,000 

நிகர வ¯மான அ �«ைறய�}ப�

மதி~ைபt கணtகிடவா?

வ�ளtக~பட� எz. 4.16 

 

Less: Interest (8% of ` 5,00,000)  40,000 

equity shareholders 3,60,000 

 

10% 

 

Value of Equity (3,60,000/0.10)  36,00,000 

 

5,00,000 

41,00,000 

 

 

கணtகிடலா�: 

வ�ைல × ஈtவ�y�ய�} எைட + கடன�}

WACC = Cost of Equity × Weight of Equity + Cost of Debt × Weight of Debt

  

5,00,000 t� பதிலாக 10,00,000 8% கடைன

அ �«ைறய�}ப� நி²வன� ம�²�

? 
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கடன�} ெசலº × 

WACC = Cost of Equity × Weight of Equity + Cost of Debt × Weight of Debt 

 

கடைன வழuகிய¢. 

ம�²� WACC இ} 



 

 

  

இ|த வழtகி�, நிைல ப�}வ¯மா²

EBIT  

Less: Interest (8% of ` 10,00,000) 

Net Profit available for equity shareholders 

(EBT)  

Cost of Equity (Ke)  

Value of Equity (3,20,000/0.10) 

Value of Debt  

Total Value of Firm  

 

Weighted Average Cost of Capital (WACC) = 

எனேவ, 8% கடைன 

நி²வன{தி} மதி~© 

லி¯|¢ 9.5% ஆகº� �ைறகிற¢

நிகர இயtக வ¯மான அ �«ைற

இ|த அ �«ைற 

வ¯மான அ �«ைறய�லி¯|¢

அ �«ைறயாகº� 

அ �«ைற நிகர வ¯மான

நிகர இயtக வ¯மான அ �«ைறய�}ப�

அத} ¬லதன கyடைம~பா�

அத} ெமா{த ¬லதனv

கடன�} வ�கித{ைத~ 

ஒேர மாதிƬயாகேவ இ¯t��

இ|த அ �«ைறய�}ப�

ஏ�ப�� மா�ற� நி²வன{தி}

«ைறைய~ ெபா¯yப�

ெதாடƫ|¢ நிைன»y�கிற¢

த�ƫº 

 

ப�}வ¯மா² இ¯t��: 

4,00,000  

Less: Interest (8% of ` 10,00,000)  80,000  

Net Profit available for equity shareholders 3,20,000  

10%  

Value of Equity (3,20,000/0.10)  32,00,000  

10,00,000  

42,00,000  

Weighted Average Cost of Capital (WACC) =  = 0.095 or 9.5%

 5,00,000 லி¯|¢ 10,00,000 ஆக 

 41,00,000 இலி¯|¢ 42,00,000 ஆகº�

�ைறகிற¢. 

அ �«ைற: 

 �ராzடா� «}ைவtக~பyட¢ 

அ �«ைறய�லி¯|¢ «�றி´� ேவ²பyட¢

 ப�ரபலமான¢, நிகர இயtக

வ¯மான அ �«ைறt� «�றி´�

அ �«ைறய�}ப�, நி²வன{தி}

கyடைம~பா� பாதிtக~படா¢. நி²வன{தி}

¬லதனv ெசலº� ¬லதனt கyடைம~ப��

 ெபா¯yப�{தாம� (அ�ல¢ நிதிv

இ¯t��. ேவ² வாƫ{ைதகள�� 

அ �«ைறய�}ப�, ஒ¯ நி²வன{தி} ¬லதன 

நி²வன{தி} ச|ைத மதி~ைப பாதிtகா¢

ெபா¯yப�{தாம� ஒy�ெமா{த ¬லதனv

நிைன»y�கிற¢. உக|த ¬லதனt கyடைம~பாக
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= 0.095 or 9.5% 

 உயƫ{தினா�, 

ஆகº�, WACC 9.7% 

 ம�²� நிகர 

ேவ²பyட¢. பார�பƬய 

இயtக வ¯மான 

«�றி´� மா²பyட¢. 

நி²வன{தி} ச|ைத மதி~© 

நி²வன{தி} மதி~©� 

கyடைம~ப�� உ�ள 

நிதிv ெச�வாt�) 

 �²வதானா�, 

 கyடைம~ப�� 

பாதிtகா¢. நிதியள�~© 

¬லதனv ெசலº 

கyடைம~பாக எ¢º� 



 

இ�ைல ம�²� ஒ�ெவா¯

கyடைம~பா��. நிகர

அ§மானuகைள அ�~பைடயாகt

1. நி²வன{தி} ெமா{த

நிைலயான¢. இ¢ வண�க

இ¯t�� எ}² க¯த~ப�கிற¢

 2. கட§tகான ெசலº, Kd, 

3. ¬லதனt கyடைம~ப��

ஈtவ�y� பu�தாரƫக¶t�

¬லதன{தி} வ�ைலய��

அதிகƬ~©, மலிவான கடைன~

«டt�கிற¢.  

4. வƬக� இ�ைல. 

5. நி²வன{தி�� நிர|தர

6. கட} ¬லதன� நிர|தரமான¢

                           

 

ஒ�ெவா¯ ¬லதன அைம~©� உக|த

நிகர இயtக வ¯மான அ �«ைற

அ�~பைடயாகt ெகாzட¢. 

ெமா{த ¬லதனv ெசலº, ேகா, அறிய~பyட¢

வண�க அபாய{ைத~ ெபா²{த¢, இ¢

க¯த~ப�கிற¢. 

, Kd, அறிய~பyட ம�²� நிைலயான¢

கyடைம~ப�� ேம´� ேம´� கடைன~ பய}ப�{¢த�

பu�தாரƫக¶t� நிதி அபாய{ைத அதிகƬtகிற¢

வ�ைலய�� அதிகƬ~©t� வழிவ�tகிற¢, 

கடைன~ பய}ப�{¢வத} பல}கைள

நிர|தர வா�tைக உ�ள¢  

நிர|தரமான¢. 

 

 

                           அ�ல¢ 
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உக|த ¬லதனt 

அ �«ைற ப�}வ¯� 

அறிய~பyட¢ ம�²� 

இ¢ மாறாம� 

நிைலயான¢.  

பய}ப�{¢த�, 

அதிகƬtகிற¢ ம�²� பu� 

, ேக. Ke இ} 

பல}கைள «�றி´� 

 



 

Alternatively, Value of the Firm = Value of Equity + Value of Debt

மா�றாக, (நி²வன{தி}

மதி~©) 

 Ke = K0 + (K0 – Kd) D/E 

 

 

ஒ¯ நி²வன� 4,00,000 EBIT 

வ�~ைபv ேசƫ|த¢, அதாவ¢

ஆ��. ெமா{த ¬லதனமான

அளºt� அத} ஊழியƫக�

மதி~© எ}ன? நிகர இயtக

ைவ{¢tெகா�ேவா�. 

 

 

 30% Debt 

EBIT(A)  4,00,000

Overall cost of 

capital (Ko)  

10% 

Value of the firm (V 

= EBIT/ Ko)  

40,00,000

Value of debt (D) 

30%, 40%, 50% of 

20 lacs  

6,00,000

Value of Equity (E = 

V–D)  

34,00,000

Interest on debt 

@5% (B)  

30,000

Net profit available 3,70,000

வ�ளtக~பட� எz. 4.17 

த�ƫº 

 

Alternatively, Value of the Firm = Value of Equity + Value of Debt 

நி²வன{தி} மதி~©   = ஈtவ�y�ய�} மதி~©

                            

 

4,00,000 EBIT ஐt ெகாz��ள¢ ம�²�

அதாவ¢ அத} ெமா{த ¬லதனv

¬லதனமான 20,00,000 இ� 30%, 40% 

ஊழியƫக� 5% கடனாக இ¯|தா� பu�

இயtக வ¯மான அ �«ைற ெபா¯|¢�

30% Debt  40% Debt  50% Debt 

4,00,000 4,00,000 4,00,000

10% 10%

40,00,000 40,00,000 40,00,000

6,00,000 8,00,000 10,00,000

34,00,000 32,00,000 30,00,000

30,000 40,000 50,000

3,70,000 3,60,000 3,50,000
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மதி~© + கடன�}  

                             

ம�²� 10% ஆப{¢ 

¬லதனv ெசலº 10% 

30%, 40% அ�ல¢ 50% 

பu� ¬லதன{தி} 

ெபா¯|¢� எ}² 

50% Debt  

4,00,000 

10% 

40,00,000 

10,00,000 

30,00,000 

50,000 

3,50,000 



 

for equity 

shareholders (A–B)  

Ke (Net profit for 

equity shareholders / 

Value of Equity)  

10.88%

 

கட} ¬லதன{தி} 

ெசலº அதிகƬtகிற¢. 

ெசலைவ­� கணtகிடலா�

Ke = K0 + (K0 – Kd) D/E  

 

Ke = 10 + ( 10–5) 6,00,000/34,00,000 = 10.88% 

 

Ke = 10 + ( 10–5) 8,00,000/32,00,000 = 11.25% 

 

Ke = 10 + ( 10–5) 10,00,000/30,00,000 = 11.67%

 

பார�பƬய அ �«ைற

 இ¢ நிகர வ¯மான

அ �«ைறt�� இைடய�லான

நி²வன{தி} மதி~ைப

கடைன~ பய}ப�{¢வத}

ஏெனன�� கட} எ}ப¢

ஒ¯ �றி~ப�yட ©�ள�t�

ஏெனன�� அதிகƬ{த 

அதிகƬtகிற¢. பார�பƬய

¬லதனv ெசலº 

அதிகபyசமாகº� இ¯t��

பார�பƬய அ �«ைறயான¢

இரzைட­� நியாயமான

அறிº²{¢கிற¢, இதனா�

 

10.88% 11.25% 11.67%

 வ�கித{தி� அதிகƬ~©ட} பu� 

. ப�}வ¯� �{திர{ைத~ பய}ப�{தி

கணtகிடலா� 

5) 6,00,000/34,00,000 = 10.88%  

5) 8,00,000/32,00,000 = 11.25%  

5) 10,00,000/30,00,000 = 11.67% 

அ �«ைற: 

வ¯மான அ �«ைறt�� நிகர இயtக

இைடய�லான சமரசமா��. இ|த ேகாyபாy�}

மதி~ைப ஆர�ப{தி� அதிகƬtகலா� அ�ல¢

பய}ப�{¢வத} ¬ல� ¬லதனv ெசலைவt 

எ}ப¢ ஈtவ�y�ைய வ�ட மலிவான நிதி

©�ள�t� அ~பா�, பu�v ெசலº 

 கட} பu� பu�தாரƫகள�} நிதி

பார�பƬய அ �«ைறய�}ப�, நி²வனuகள�}

 �ைற|தபyசமாகº�, நி²வன{தி

இ¯t�� உக|த ¬லதன அைம~© உ�ள¢

அ �«ைறயான¢, ஒ¯ நி²வன� கட} ம�²�

நியாயமான «ைறய�� பய}ப�{த ேவz��

இதனா� ஒ¯ ¬லதன கyடைம~ைப
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11.67% 

 ¬லதன{தி} 

பய}ப�{தி பu�v 

இயtக வ¯மான 

ேகாyபாy�} ப�, 

அ�ல¢ அதிக 

 �ைறtகலா�, 

நிதி ஆதாரமா��. 

 அதிகƬtகிற¢, 

நிதி அபாய{ைத 

நி²வனuகள�} 

நி²வன{தி} மதி~© 

உ�ள¢.  

ம�²� சமபu� 

ேவz�� எ}² 

கyடைம~ைப அைடவத�� 



 

உக|த ¬லதன அைம~©

(அ�ல¢ கடன�} வ�கித�

ெசலº (ேகா) ஆகியவ�²t�

பாƫtகt��ய ¬}²

கzேணாyட� �²கிற¢

 

 

 

 

ஒ¯ நி²வன{தி� EBIT 

30%, 40% அ�ல¢ 80% 

திyடமிy��ள¢. கட}

ஈtவ�y�ய�} வ�ைல 

ஈtவ�y�ய�} கட} ெசலº

நி²வன{தி} மதி~© 

எ}ன? 

 

  

 

EBIT (A)  

Kd  

வ�ளtக~பட� எz. 4.18 

த�ƫº 

 

அைம~© எ}² அைழtக~ப�கிற¢. ¬லதன

வ�கித�) ம�²� நி²வன{தி} ெமா{த

ஆகியவ�²t� இைடேயயான உறைவ

¬}² நிைலக� உ�ளன எ}² 

�²கிற¢. 

 

  

EBIT ₹ 4,00,000 உ�ள¢. 20,00,000 ெமா{த

80% அளºt� கடைன~ பய}ப�{த

கட} ெசலº 5% ஆ��. 30% கட} 

 10%, 40% கடன�� அ¢ 12% 

ெசலº 20% ஆ��. பார�பƬய அ �«ைறய�}ப�

 ம�²� அத} ஒy�ெமா{த ¬லதனv

30% Debt  40% Debt 

4,00,000  4,00,000  

5%  5%  
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¬லதன அைம~© 

ெமா{த ¬லதனv 

உறைவ ஒ¯வƫ 

 பார�பƬயt 

ெமா{த ¬லதன{தி� 

பய}ப�{த நி²வன� 

 ¬லதன{தி� 

12% ம�²� 80% 

அ �«ைறய�}ப� 

¬லதனv ெசலº 

40% Debt  50% Debt  

 4,00,000  

5%  



 

Value of Debt capital (D)  

Interest on Debt capital @5% (B) 

Net profit for Equity shareholders (C=A

Cost of Equity (P)  

Value of Equity (E= C/P)  

Value of firm (V= D+E)  

Overall Cost Capital (A/V)  

 

ேமா�tலியான� ம�²�

 1950கள�� ேமா�tலியான�

வ�{தனƫ. ேமா�tலியான�

நி²வன{தி} மதி~ப�y���

�²கிற¢. கட} ம�²�

ஒ¯ நி²வன{தி} 

நி²வன{தி} மதி~© அத}

ஆதாய{ைத வ�ட (கட}

க¯¢ேகாள�} கீ�  

இரz� «tகிய «}ெமாழிºக�

«}ெமாழிº 1: ஒ¯

¬லதனv ெசலº �யாத�னமான¢

¬லதன அைம~© ெபா¯{தம�ற¢

«}ெமாழிº II: மலிவான

கடன�} வ�கித{தி� அதிகƬ~©ட}

ெசலº ப�}வ¯மா² கணtகிட~ப�கிற¢

Ke = K0 + (K0 – Kd) D/E 

MM க¯¢ேகா� ப�}வ¯�

(1) சƬயான ¬லதனv

அைன{¢ «தƪyடாளƫக¶�

«தƪyடாளƫக� ப{திரuகைள

 

6,00,000  8,00,000  

Interest on Debt capital @5% (B)  30,000  40,000  

Net profit for Equity shareholders (C=A-B)  3,70,000  3,60,000  

10%  12%  

37,00,000  30,00,000 

43,00,000  38,00,000 

0.093 or 9.3%  0.105 or 10.5% 

ம�²� மி�லƫ அ �«ைற: 

ேமா�tலியான� ம�²� மி�லƫ இ|த அ �«ைறைய

ேமா�tலியான� ம�²� மி�லƫ (எ�எ�) க¯¢ேகா�

மதி~ப�y��� ¬லதன அைம~© ெபா¯{தம�ற¢

ம�²� பu�கள�} வ�கித{ைத மா�²வத}

 மதி~© மாறா¢ எ}பைத இ¢

அத} வ¯மான� ம�²� அத} ெசா{¢கள�}

கட}-ஈtவ�y� வ�கித�) ஆப{ைத சாƫ|¢�ள¢

«}ெமாழிºக� உ�ளன- 

ஒ¯ நி²வன{தி} ¬லதனt கyடைம~ப�லி¯|¢

�யாத�னமான¢. எனேவ நி²வன{தி}

ெபா¯{தம�ற¢.  

மலிவான கடன�} பலைன ர{¢ ெச�­�

அதிகƬ~©ட} சமபu� வ�ைல அதிகƬtகிற¢

கணtகிட~ப�கிற¢. 

ப�}வ¯� அ§மானuகைள அ�~பைடயாகt

¬லதனv ச|ைதக�: ¬லதனv ச|ைதக�

«தƪyடாளƫக¶� ப�{தறிº ெகாzடவƫக�

ப{திரuகைள தாராளமாக வாuகலா�
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 16,00,000  

80,000  

 3,20,000  

20%  

30,00,000  16,00.000  

38,00,000  32,00,000  

0.105 or 10.5%  0.125 or 12.5%  

அ �«ைறைய 

க¯¢ேகா� ஒ¯ 

ெபா¯{தம�ற¢ எ}² 

மா�²வத} ¬ல�, 

இ¢ �றிtகிற¢. 

ெசா{¢கள�} நிதி 

சாƫ|¢�ள¢. MM 

கyடைம~ப�லி¯|¢ 

நி²வன{தி} மதி~ப�y��� 

ெச�­� வைகய��, 

அதிகƬtகிற¢. பu�v 

அ�~பைடயாகt ெகாzட¢:  

ச|ைதக� சƬயானைவ. 

ெகாzடவƫக�. 

வாuகலா� அ�ல¢ 



 

வ��கலா�. பƬவƫ{தைன

ப{திரuக� எzண�ற «ைறய��

(2) ேஹா�ேமy ெலவேரw

காƫ~பேரy ெலவேரஜுt�

வர�ப�ற ெதாைகைய 

கட} வாuகலா� எ}பைதt

(3) வƬக� இ�ைல: காƫ~பேரy

வy� ெச´{¢� நி²வனuக¶t�

(4) «¸ ஊதிய�: நி²வனuக�

வy�t�~ ப�ற� ஈº{ெதாைகயாக

ஈº{ெதாைக ெச´{¢த�

 

i.e. Value of Unlevered Firm = Value of Levered Firm

 

MM Hypothesis (Proposition I)

 

பƬவƫ{தைன ெசலºக� எ¢º� இ�ைல

«ைறய�� வ�tக~ப�கி}றன.  

ெலவேரw (அ�ல¢ தன�~பyட ƪவேரw

ெலவேரஜுt� சƬயான மா�றா��: இ¢ «தƪyடாளƫக�

 நி²வனuகளா� «�|த அேத வy�

எ}பைதt �றிtகிற¢.  

காƫ~பேரy வƬக� இ�ைல. இதனா�

நி²வனuக¶t� வƬv ேசமி~© இ�ைல. 

நி²வனuக� தuக� வ¯மான� 

ஈº{ெதாைகயாக வ�நிேயாகிtகி}றன

ெச´{¢த� வ�கித� 100% ஆ��. 

 

i.e. Value of Unlevered Firm = Value of Levered Firm 

 

MM Hypothesis (Proposition I)( க¯¢ேகா� («}ெமாழிº I)) 
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இ�ைல ம�²� 

ƪவேரw) எ}ப¢ 

«தƪyடாளƫக� 

வy� வ�கித{தி� 

இதனா�, கட§tகான 

.  

 அைன{ைத­� 

வ�நிேயாகிtகி}றன. எனேவ, 



 

MM Hypothesis (Proposition II)( 

 

 

 

இரz� நி²வனuக� 

அ}ƪவƫy நி²வன� 

ஆ��. U நி²வன{தி� 

L 5000 பu�க� @ 15 

இரz� நி²வனuகள�}

க¯¢ேகாள�}ப� இ¯ நி²வனuகள�}

இரz� நி²வனuகள�}

 

  

(Cost of equity of Firm U:- )  

U நி²வன{ைத~ ெபா²{தவைர

ெசலº� ¬லதனv ெசலº�

வ�ளtக~பட� எz. 4.19 

த�ƫº 

 

 

MM Hypothesis (Proposition II)( க¯¢ேகா� («}ெமாழிº II)) 

  

 உ�ளன, U ம�²� L. நி²வன�

 ம�²� நி²வன� L எ}ப¢ ƪவƫ�

 10000 பu�க� @ 15 பu�க� உ�ளன

@ 15 பu�க� ம�²� 6% கட} ப{திரuக�

நி²வனuகள�} ெசய�பாy� வ¯மான� 

நி²வனuகள�} பu�v ெசலைவt 

நி²வனuகள�} EPS-ஐ­� கணtகி�uக�. 

 

  U நி²வன{தி} பu�v ெசலº:- 

    = 0.1333 or 13.33% 

ெபா²{தவைர, ªwஜியt கட}கள�} காரணமாக

ெசலº� சமமாக இ¯t��. 
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நி²வன� U எ}ப¢ 

ƪவƫ� நி²வன� 

உ�ளன. நி²வன� 

ப{திரuக� 75,000. 

 20,000. எ�எ� 

 கணtகி�uக�. 

காரணமாக பu�v 

 



 

நி²வன{தி} L இ} பu�v

«}ெமாழிº 1 இ} 

¬லதன கyடைம~ைப~

இ¯t��. எuக¶t� ெதƬ­�

Ke = ko + (ko – kd) D/E = 0.1333 + (0.1333

எனேவ, பu�v ெசலº

13.33%. ��த� 7.33% நிதி

 

 

எ�எ� அ �«ைறய�}

எ�எ� க¯¢ேகா�, 

நைட«ைற வர�©கைளt

«tகியமாக «தƪyடாளƫகள�}

உzைமயாக உ�ள¢. 

இ¯t��ேபா¢ மy�ேம

என�§� உzைமய��

ெச�´ப�யா��. எனேவ

அ§மானuக� காரணமாக

உzைமய��-  

1. ¬லதனv ச|ைதக�

ப�{தறிº ெகாzடவƫக�

 2. ப{திரuக� எ�ைலய��லாம�

 

பu�v ெசலº:-  

 அ�~பைடய��, ¬லதன{தி} சராசƬ

கyடைம~ைப~ ெபா²{த¢ அ�ல. இதனா�, WACC 13.33% 

ெதƬ­�, 

kd) D/E = 0.1333 + (0.1333–0.06) 75000/75000 = 0.2066 or 20.66%

ெசலº WACC ஐ வ�ட அதிகமாக இ¯t��

நிதி ஆப{¢ ப�ƭமியமாக மா²� 

«ைறய�} வ�மƫசன� : 

, ேகாyபாyடளவ�� சƬயாக இ¯|தா´�

வர�©கைளt ெகாz��ள¢. MM வழuகிய «}ெமாழிºக�

«தƪyடாளƫகள�} ந�வƫ ெசய�«ைறய�}

. ஆனா� அ�~பைட அ§மானuக�

மy�ேம இ|த ந�வƫ ெசய�«ைற 

உzைமய�� இ|த அ§மானuக� 

எனேவ MM க¯¢ேகா� அத}

காரணமாக க�ைமயாக வ�மƫசிtக~ப�கிற¢

ச|ைதக� சƬயானைவ அ�ல. «தƪyடாளƫக�

ெகாzடவƫக� அ�ல. 

எ�ைலய��லாம� வ�tக «�யா¢. 
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சராசƬ ெசலº 

, WACC 13.33% ஆக 

0.06) 75000/75000 = 0.2066 or 20.66% 

இ¯t��, அதாவ¢ 

 

இ¯|தா´� பல 

«}ெமாழிºக� 

ெசய�«ைறய�} காரணமாக 

அ§மானuக� உzைமயாக 

 நைடெபறலா�. 

 அƬதாகேவ 

அத} ந�ப{தகாத 

வ�மƫசிtக~ப�கிற¢. 

«தƪyடாளƫக� «¸ 



 

 3. பu�கைள வாu�வத���

உ�ளன  

4. தன�~பyட அ|நியv ெசலாவண�

சƬயான மா�றாக இ�ைல

ெப²� அேத வy� வ�கித{தி�

5. காƫ~பேரy ம�²� தன�நபƫ

 

ஈº{ெதாைக: 

இ}���®y ஆஃ~ சாƫyடƫy

��²~ப�, ஈº{ெதாைக

இ¯~©tகள�� இ¯|¢ பu�தாரƫக¶t�~

"ஈº{ெதாைக எ}ப¢

பu�தாரƫகள�ைடேய வ�நிேயாகிtக~ப��

ப�திையt �றிtகிற¢". 

அத} பu�தாரƫக¶t�

வ¯வாய�} ஒ¯ ப�தியா��

ஈtவ�y� பu�தாரƫக¶t�

�வ�ெட}y பண ஈº{ெதாைக

 ெராtக ஈº{ெதாைக

வைககள�� மிகº�

�றி~ப�yட ேததிய��

«தƪyடாளƫக¶t�

ெராtகமாக வழuக

எ}ப¢ நி²வன{தி}

�வ�ெடz�க� 

ேததிய��, நி²வன�

 பu� ஈº{ெதாைக

நி²வன� அத}

பu�தாரƫக¶t� 

 

வாu�வத��� வ��பத��� பƬவƫ{தைன

ெசலாவண� ெப¯நி²வன அ|நியv 

இ�ைல. தன�நபƫ «தƪyடாளƫக�, 

வ�கித{தி� கட} வாuக «�யா¢.  

தன�நபƫ வƬக� உ�ளன. 

சாƫyடƫy அtகºzட}y� ஆஃ~

ஈº{ெதாைக எ}ப¢ "இத�காகt கிைடt�� லாப�

பu�தாரƫக¶t�~ பகிƫ|தள�~பதா��

எ}ப¢ நி²வன{தி} உƬைமயாளƫக�

வ�நிேயாகிtக~ப�� லாப{தி} (வƬt�~

". ேவ²வ�தமாகt �றினா�, ஈº{ெதாைக

t� வ�நிேயாகிtக~ப�� ஒ¯ நி²வன{தி}

ப�தியா��. நி²வன{தி� «தƪ� 

பu�தாரƫக¶t� ெச´{த~ப�� பண�. 

ஈº{ெதாைக வைகக� 

ஈº{ெதாைக எ}ப¢ பய}ப�{த~ப��

மிகº� ெபா¢வான¢. அறிவ�~ப�} ேததிய��

ேததிய�� நி²வன{தி} பu�கைள 

«தƪyடாளƫக¶t� ஒ¯ �றி~ப�yட �வ�ெடzy

வழuக இயt�நƫக� �¸ த�ƫமான�tகிற¢

நி²வன{தி} பu�கைள ைவ{தி¯~பவƫக¶

 ஒ¢tக~ப�� ேததியா��. பண�

நி²வன� �வ�ெடzy ெகா�~பனºகைள 

ஈº{ெதாைக எ}ப¢ பu� ஈº{ெதாைக 

அத} ெபா¢~ பu�கைள அத}

 எ|தt க¯{தி� இ�லாம� வழu�வ¢
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பƬவƫ{தைன ெசலºக� 

 ெசலாவண�t� 

, நி²வனuக� 

ஆஃ~ இ|தியாவ�} 

லாப� அ�ல¢ 

பகிƫ|தள�~பதா��." 

உƬைமயாளƫக� / 

வƬt�~ ப�ற�) 

ஈº{ெதாைக எ}ப¢ 

நி²வன{தி} நிகர 

 ெச�தத�காக 

பய}ப�{த~ப�� �வ�ெடzy 

ேததிய��, ஒ¯ 

 ைவ{தி¯t�� 

�வ�ெடzy ெதாைகைய 

த�ƫமான�tகிற¢. பதிº ேததி 

ைவ{தி¯~பவƫக¶t� 

பண� ெச´{¢� 

 வழu�கிற¢.  

 எ}ப¢ ஒ¯ 

அத} ெபா¢~ 

ழu�வ¢ ஆ��. 



 

நி²வன� «}©

எzண�tைகய�� 

பƬவƫ{தைனைய 

பƬவƫ{தைனயான¢

அதிக வ�கித{தி�

ப�Ƭவாகt க¯¢uக�

 ெசா{¢ ஈº{ெதாைக

ஈº{ெதாைகைய 

அ�ல¢ பu� 

நியாயமான ச|ைத

ெச�யº�. நியாயமான

மதி~ப�� இ¯|¢

மா²பாyைட லாப�

கணtகிய� வ�தி

உyபyட ம�²�

மா�²வத�காக ேவz�ெம}ேற

வழிவ�t��. 

 �tƬ~ �வ�ெடzy

�வ�ெடz�கைள

அத��~ பதிலாக

ெவள�ய��கிற¢

ப��கால{தி� 

�றி~பா�� 

இ�லாம� இ¯tகலா�

�றி~ைப உ¯வாt�கிற¢

 ஈº{ெதாைகைய

பu�தாரƫகளா�

ஈº{ெதாைகயாக{

ஈº{ெதாைக 

வண�க{ைத ¬�வத��

ஈº{ெதாைகtகான

ஈº{ெதாைகtகான

¬லதனt கணtகிலி¯|¢

 

«}© நி´ைவய�� உ�ள ெமா{த

 25 சதவ �த{தி��� �ைறவாக 

 பu� ஈº{ெதாைகயாகt 

பƬவƫ{தைனயான¢ «}னƫ நி´ைவய�� உ�ள

வ�கித{தி� இ¯|தா�, பƬவƫ{தைனைய

க¯¢uக�.  

ஈº{ெதாைக ஒ¯ நி²வன� 

 «தƪyடாளƫக¶t� வழuகலா�, 

 ெச´{¢த�. வ�நிேயாகிtக~பyட 

ச|ைத மதி~ப�� இ|த வ�நிேயாக{ைத~

நியாயமான ச|ைத மதி~© ெசா{¢tகள�}

இ¯|¢ ஓரளº மா²ப�� எ}பதா�

லாப� அ�ல¢ ந�டமாக பதிº ெச�­�

வ�தி சில சமயuகள�� ஒ¯ வண�க{தி}

ம�²�/அ�ல¢ அறிtைகய�ட~பyட 

ேவz�ெம}ேற ெசா{¢ ஈº{ெதாைகைய

�வ�ெடzy ஒ¯ நி²வன{திட� 

�வ�ெடz�கைள வழu�வத��~ ேபா¢மான நிதி

பதிலாக அ¢ ஒ¯ �கிƬ~ 

ெவள�ய��கிற¢, இ¢ அ�~பைடய�� பu�தாரƫக¶t�~

 பண� ெச´{¢வத�கான 

 (வy�ைய உ�ளடtகிய�¯tகலா�

இ¯tகலா�). இ|த ஈº{ெதாைக ெச´{த

உ¯வாt�கிற¢. 

ஈº{ெதாைகைய பணமாt�த� இயt�நƫக�

பu�தாரƫகளா� «தலி� பuகள�{த 

ஈº{ெதாைகயாக{ தி¯�ப~ ெபற வ�¯�ப�னா�, 

 எ}² அைழtக~ப�கிற¢, 

¬�வத�� «}ேனா�யாக இ¯tகலா�

ஈº{ெதாைகtகான உ�ள ��கைள~ ேபாலேவ

ஈº{ெதாைகtகான கணtகிய�, நிதிக� ��த� 

கணtகிலி¯|¢ வ|ததாகt க¯த~ப�வைத{
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ெமா{த பu�கள�} 

 வழuகினா�, 

 க¯¢uக�. 

உ�ள பu�கள�} 

ைய ஒ¯ பu� 

 பணம�லாத 

, மாறாக பண� 

 ெசா{¢கள�} 

வ�நிேயாக{ைத~ பதிº 

ெசா{¢tகள�} ©{தக 

எ}பதா�, நி²வன� 

ெச�­�. இ|தt 

வண�க{தி} வƬt� 

 வ¯மான{ைத 

ஈº{ெதாைகைய வழuக 

 எதிƫகால{தி� 

நிதி இ¯tகா¢, 

 �வ�ெடzைட 

பu�தாரƫக¶t�~ 

 உ²திெமாழிt 

உ�ளடtகிய�¯tகலா� அ�ல¢ 

ெச´{த ேவz�ய 

இயt�நƫக� �¸ 

 ¬லதன{ைத 

, அ¢ கைல~© 

, ேம´� இ¢ 

இ¯tகலா�. பண 

ேபாலேவ கைல~© 

 ெச´{த~பyட 

க¯த~ப�வைத{ தவ�ர. 



 

 

ஈº{ெதாைக ெகா�ைக:

"ஈº{ெதாைகt ெகா�ைகயான¢

(அதாவ¢ ம²«தƪ�) 

ெச´{¢த� ஆகியவ�²t�

த�ƫமான�tகிற¢." "ஈº{ெதாைக

ெச´{¢த� «�ºகைள

அ�ல¢ ேவ²வ�தமாகt

பண வ�நிேயாக{தி} 

�²வதானா�, ஈº{ெதாைக

எ�tக~ப��ேபா¢ 

ெசய�திyடமா��. நி²வன{தி�

«தƪ� ெச�வைத 

ெச´{த ேவz�� 

ெகா�ைகயான¢ நி²வன{தி}

ெச�ய~பட ேவz��, 

மதி~ைப அதிக~ப�{¢�

நி²வன{தி} ஈº{ெதாைக

வ�ேவகமான¢ எ}பைத

வ�Ƭவாtக�, ப�வைக~ப�{த�

ெகா�ைககைள~ ப�Ƭ~பத}

ஆேராtகியமான ம�²�

ம�²� தtக வ¯வா� 

ஈº{ெதாைக ெகா�ைககள�}

ஒ¯ நி²வன� அத} 

«} பல காரண�கைள

�வ�ெட}y ெகா�ைகய�}

நிைலயான ஈº{ெதாைக

ஒ¯ நி²வன� அத} 

ெச´{¢� ெகா�ைகையt

 

: 

ெகா�ைகயான¢ நி²வன{தி} வ¯வாைய

) ம�²� பu�தாரƫகள�} ெராtக

ஆகியவ�²t� இைடேயயான இ²தி 

ஈº{ெதாைக ெகா�ைக எ}ப¢ 

«�ºகைள எ�~பதி� நிƫவாக� ப�}ப�²�

ேவ²வ�தமாகt �றினா�, பu�தாரƫக¶t� 

 அளº ம�²� «ைற." ேவ² 

ஈº{ெதாைக ெகா�ைக எ}ப¢ �வ�ெட}y

 ப�}ப�ற~பட ேவz�ய 

நி²வன{தி� வ¯வாைய{ தtகைவ{¢

 வ�ட ஈº{ெதாைகயாக எ�வளº

 எ}ப¢ ப�றிய «�º இ¢. 

நி²வன{தி} ேநாtக{தி} ெவள�vச{தி�

, அதாவ¢, அத} பu�தாரƫக¶t�

அதிக~ப�{¢� ெகா�ைகைய{ ேதƫ|ெத�tக ேவz��

ஈº{ெதாைக ெகா�ைக அத} நிதி ேமலாzைம

எ}பைத ப�ரதிபலிtகிற¢. எதிƫகால

ப�வைக~ப�{த� இைண~©க� 

ப�Ƭ~பத} ¬ல� பாதிtக~ப�கி}றன

ம�²� மிதமான ¬லதனv ச|ைதt�

 ஆகிய இரz�� «tகியமான காரண�களா��

ெகா�ைககள�} வைகக� 

 ஈº{ெதாைக ெகா�ைகைய «�º

காரண�கைள க¯{தி� ெகா�கிற¢.ப�ேவ²

ெகா�ைகய�} வ�ளtக� ப�}வ¯மா²: 

ஈº{ெதாைக ெகா�ைக: 

 பu�தாரƫக¶t� வழtகமான ஈº{ெதாைகைய

ெகா�ைகையt �றிtகிற¢. நிைலயான 
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வ¯வாைய தtகைவ{த� 

ெராtக ஈº{ெதாைக 

 வ�நிேயாக{ைத 

 ஈº{ெதாைக 

ப�}ப�²� நைட«ைற 

 கால~ேபாtகி� 

 வாƫ{ைதகள�� 

�வ�ெட}y «�ºக� 

 நி²வன{தி} 

தtகைவ{¢ ம�z�� 

எ�வளº வ¯வாைய 

. ஈº{ெதாைகt 

ெவள�vச{தி� மதி~ப�� 

பu�தாரƫக¶t� நி²வன{தி} 

ேவz��. ஒ¯ 

ேமலாzைம எ�வளº 

எதிƫகால வா�~©க�, 

 ஆகியைவ 

பாதிtக~ப�கி}றன ம�²� 

ச|ைதt�, ஈº{ெதாைக 

காரண�களா��. 

«�º ெச�வத�� 

ப�ேவ² வைகயான 

ஈº{ெதாைகைய 

 ஈº{ெதாைகt 



 

ெகா�ைகயான¢ நிைல

அைழtக~ப�கிற¢ 

ந�zட கால ஈº{ெதாைக

ந�zட கால{தி�� 

பாலிசிையt �றிtகிற¢

ெகா�ைகைய~ ப�}ப�றினா�

பu�தாரƫக¶t� ஈº{ெதாைகைய

வ�நிேயாகிtகா¢. எதிƫகால{தி�

திyடuக¶t�~ பய}ப�{த~ப��

ைவ{¢t ெகாz��ள¢

«தƪyடாளƫக� ந�zட

வ�¯�©வதி�ைல. ந�zட

பu�தாரƫகளா� இ|தt

வழtகமான ம�²� ��த�

�வ�ெட}y பாலிசிையt

ஒ¯ நிைலயான ஈº{ெதாைகைய

அசாதாரண லாப{ைத 

ெகா�ைக வ¯uகால «தƪyடாளƫகைள

ஊt�வ�tகிற¢ ம�²� 

ஒ¸uக�ற ஈº{ெதாைக

�வ�ெடzy ேபஅºy வ�கித�

பாலிசிையt �றிtகிற¢

பu�tகான ஈº{ெதாைக

அதிகமாக இ¯|தா�, நி²வன�

வழu��. 

 

வழtகமான பu� ஈº{ெதாைக

ஒ¯ நி²வன� பண{தி��~

வழu�� ெகா�ைகையt

 

நிைலயான ெச´{¢� வ�கித�

ஈº{ெதாைக ெகா�ைக: 

 பu�தாரƫக¶t� ஈº{ெதாைக 

�றிtகிற¢. ஒ¯ நி²வன� ந�zட கால 

ப�}ப�றினா�, அ¢ ெப¯� லாப� ஈy�னா´�

ஈº{ெதாைகைய «ைறயாகº� ெதாடƫvசியாகº�

ƫகால{தி� அத} வளƫvசி ம�²�

பய}ப�{த~ப�� வ¯மான{ைத நி²வன�

ெகாz��ள¢. �²கிய கால ஆதாயuகைள

ந�zட கால ஈº{ெதாைக 

ந�zட கால ¬லதன ஆதாயuகள��

இ|தt ெகா�ைக வ�¯�ப~ப�கிற¢. 

��த� ஈº{ெதாைக ெகா�ைக: 

பாலிசிையt �றிtகிற¢, இ¢ வழtகமான 

ஈº{ெதாைகைய ெச´{¢கிற¢, ேம´�

 ஈy�னா� ��த� ெதாைக �வ�ெடzy

«தƪyடாளƫகைள நி²வன{தி� «தƪ�

 எதிƫகால{தி� ¬லதன{ைத திரyட

ஈº{ெதாைக ெகா�ைக: 

வ�கித� ெதாடƫ|¢ ஏ�ற இறtக{¢ட}

கிற¢. ஒ¸uக�ற �வ�ெட}y பாலிசிய��

ஈº{ெதாைக நி²வன{தி} லாப{ைத~ ெபா²{த¢

நி²வன� ஒ¯ பuகி�� அதிக ஈº{ெதாைகைய

ஈº{ெதாைக ெகா�ைக: 

பண{தி��~ பதிலாக பu� வ�வ{தி� ஈº{ெதாைகைய

ெகா�ைகையt �றிtகிற¢. ஒ¯ நி²வன{தி��
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வ�கித� எ}²� 

 வழuக~ப�� 

 ஈº{ெதாைகt 

ஈy�னா´�, அத} 

ெதாடƫvசியாகº� 

ம�²� வ�Ƭவாtக{ 

நி²வன� தtக 

ஆதாயuகைள எதிƫபாƫt�� 

 ெகா�ைகைய 

ஆதாயuகள�� ஆƫவ«�ள 

 அ�~பைடய�� 

ேம´� நி²வன� 

�வ�ெடzy. இ|தt 

«தƪ� ெச�ய 

திரyட உதºகிற¢. 

இறtக{¢ட} இ¯t�� 

பாலிசிய��, ஒ¯ 

ெபா²{த¢. லாப� 

ஈº{ெதாைகைய 

ஈº{ெதாைகைய 

நி²வன{தி�� பண~©ழtக� 



 

ேதைவ~பyடா�, அ¢ 

ஏ�² அத} பu�தாரƫக¶t�

ஈº{ெதாைக ேகாyபா�க�

1. ேமா�கிலியான� ம�²�

MM அ �«ைறய�}ப�

நி²வன{தி} மதி~ப��

அ �«ைற சில அ§மானuகைள

ப�}வ¯மா²: 

அ§மானuக�: 

  சƬயான ¬லதனv

ப�{தறிº�ளவƫக�

  தகவ� இலவசமாகt

உ�ளன. 

 ஒ¯ «தƪyடாளƫ

  மிதைவ ெசலºக�

 வƬக� இ�ைல. 

 நி²வன� நிைலயான

 நிvசயம�ற ஆப{¢

எ�எ� க¯¢ேகா� 

இ�லாவ�yடா´� நி²வன{தி}

இ¯t�� எ}பைத வ�வாதிtகிற¢

 

P₁= Price at the end of the period. 

D₁= Dividend at the end of the period. 

 

 வழtகமான பu� ஈº{ெதாைக 

பu�தாரƫக¶t� ேபான� பu�கைள வழuகலா�

ேகாyபா�க� 

ம�²� மி�லƫ (எ�எ�) ேகாyபா�: 

அ �«ைறய�}ப�, ஒ¯ நி²வன{தி} ஈº{ெதாைக

மதி~ப�� எ|த வ�ைளைவ­� ஏ�ப�{தா¢

அ§மானuகைள அ�~பைடயாகt ெகாzட¢

¬லதனv ச|ைதக� உ�ளன ம�²� «தƪyடாளƫக�

{தறிº�ளவƫக�. 

இலவசமாகt கிைடtகிற¢ ம�²� பல பƬவƫ{தைனக�

«தƪyடாளƫ வ�ைலகைள பாதிtக «�யா¢. 

ெசலºக� ªwய�. 

நிைலயான «தƪy� ெகா�ைகைய ெகாz��ள¢

ஆப{¢ இ�ைல. 

 நி²வன� ஈº{ெதாைக ெச´{தினா´�

நி²வன{தி} மதி~© எ�வா² ஒேர

வ�வாதிtகிற¢. 

= Price at the end of the period.       P₁= கால{தி} «�வ��

= Dividend at the end of the period. D₁= கால{தி} «�வ�� ஈº{ெதாைக
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 ெகா�ைகைய 

வழuகலா�. 

ஈº{ெதாைக ெகா�ைக 

ஏ�ப�{தா¢. இ|த 

ெகாzட¢, அைவ 

«தƪyடாளƫக� 

பƬவƫ{தைனக� 

ெகாz��ள¢. 

ெச´{தினா´� 

ஒேர மாதிƬயாக 

«�வ�� வ�ைல. 

ஈº{ெதாைக. 



 

Ke= Cost of equity/ rate of capitalization/ discount rate.

¬லதன வ�கித�/ த�¶ப�

 

 

 

கஜின� லிமிெடy த�ேபா¢

ைவ{¢�ள¢. ஒ¯ பuகி}

ஆz�} நிகர வ¯மான�

4,00,00,000. பu�v ெசலº

அறிவ�~ைப நி²வன� 

அ§மான�tகிேற}. 

i) ஈº{ெதாைக அறிவ�tக~பyடா´�

பuகி} ச|ைத வ�ைலையt

ii) இரz� வ�¯~பuகள�}

ேவz��. 

 

  

ܲ0 = (D1+P1) 

 

        (1+ke) 

 

பu�கள�} த�ேபாைதய

 

��ஆz�} இ²திய = 1ܦ

 

݇e = பu�v ெசலº = 10%

வ�ளtக~பட� எz. 4.20 

த�ƫº 

 

Ke= Cost of equity/ rate of capitalization/ discount rate. Ke= சமபu�

த�¶ப� வ�கித� 

  

த�ேபா¢ 10,00,000 ஈtவ�y� பu�கைள

பuகி} த�ேபாைதய ச|ைத வ�ைல 

வ¯மான� ° 3,00,00,000 ம�²� «தƪy�

ெசலº 10%. பu� ஒ}²t� 5 °பா�

 ஆேலாசி{¢ வ¯கிற¢. எ�எ� அ �«ைறைய

அறிவ�tக~பyடா´�, அ¢ அறிவ�tக~படாவ�yடா´�

வ�ைலையt கணtகி�uக�. 

வ�¯~பuகள�} கீ¸� எ{தைன பu� பu�க�

த�ேபாைதய ச|ைத வ�ைல = ° 100 

இ²திய�� எதிƫபாƫtக~ப�� ஈº{ெதாைக = 

= 10% 
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சமபu� வ�ைல/ 

பu�கைள நி´ைவய�� 

 ° 100. நட~© 

«தƪy� பyெஜy ° 

°பா� ஈº{ெதாைக 

அ �«ைறைய 

அறிவ�tக~படாவ�yடா´� ஒ¯ 

பu�க� வழuக~பட 

= ° 5 



 

 

ܲ1 = ஓராz�} இ²திய��

 

a) ஈº{ெதாைக அறிவ�tக~ப��

        ܲ1 = 100 × (1 + 0.10) 

 

ஆ) ஈº{ெதாைக அறிவ�tக~படாதேபா¢

         ܲ1 = 100 × (1 + 0.10) 

(ii) வழuக~பட ேவz�ய

܍܊ ܗܜ ܜܖܝܗܕۯ      =   ݏ

ܚܘ ܌܍ܜ܋܍ܘܠ۳             

எuேக,  

s = வழuக~பட ேவz�ய

I = ெமா{த «தƪ� ேதைவ

E = ஒ¯ நி²வன{தி} 

r = நி´ைவய�� உ�ள 

ܲ1= எதிƫபாƫtக~ப�� வ�ைல

எதிƫபாƫtக~ப�� ஈº{ெதாைக = 1ܦ

S = ۷ –(۳ –۲ܚ૚) 

 ૚ࡼ

a) ஈº{ெதாைக அறிவ�tக~ப��

 1,42,857 = 105(5× 00,000, 1–3,00,00,000)– 4,00,00,000=ݏ

(b) ஈº{ெதாைக அறிவ�tக~படாத

 

இ²திய�� பuகி} எதிƫபாƫtக~ப�� வ�ைல

அறிவ�tக~ப�� ேபா¢: 

1 = 100 × (1 + 0.10) – 5 =110 – 5 =° 105 

அறிவ�tக~படாதேபா¢: 

1 = 100 × (1 + 0.10) – 0 =110 -0 =° 110 

ேவz�ய ��த� பu�கள�} எzண�tைகய�}

 ܌܍ܛܑ܉ܚ ܍

 ܍ܚ܉ܐܛ ܡܜܑܝܙ܍ ܎ܗ ܍܋ܑܚ

ேவz�ய ��த� பu� பu�கள�} எzண�tைக

ேதைவ = 4,00,00,000 

 வ¯வா�. = 3,00,00,000 

 பu�கள�} எzண�tைக. = 10,00,000

வ�ைல. 

ஈº{ெதாைக 

அறிவ�tக~ப�� ேபா¢: 

1 ,00,000 ×5)105 = 1,42,857 பu�க� 

அறிவ�tக~படாதேபா¢: 
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வ�ைல = ? 

எzண�tைகய�} கணtகீ� 

எzண�tைக. 

. = 10,00,000 



 

 90,909 = 110(0× 00,000, 1–3,00,00,000)– 4,00,00,000=ݏ

2. வா�டƫ மாதிƬ: 

வா�டƬ} ஈº{ெதாைக

¬லதனமயமாtக� வ�கிதuகைள

மதி~ப�� ஈº{ெதாைகய�}

P= ஒ¯ ஈtவ�y� பuகி}

D= பu�t� ஈº{ெதாைக

E= ஒ¯ பu�tகான வ¯வா�

(E-D)= ஒ¯ பu�tகான வ¯மான�

r= «தƪy�} ம�தான உ�

k= ¬லதனv ெசலº 

வா�டƬ} மாதிƬய�}ப�

¬லதனv ெசலº ஆகியைவ

k எ}றா�, ஈº{ெதாைக

வ�ைல அதிகƬtகிற¢. 

ேபா¢ r > k எ}றா� ஒ¯

அºy வ�கித� r = k எ}றா�

ஏ�ப�{தா¢. 

 

 

X Ltd.  

r = 20%  

݇e =15%  

E = Rs 8  

 

வ�ளtக~பட� எz. 

4.21 

 

1 ,00,000 ×0)110 = 90,909 பu�க� 

ஈº{ெதாைக மாதிƬயான¢ உzைமயான ம�²�

வ�கிதuகைள ஒ~ப��வத} ¬ல� ெபா¢வான

ஈº{ெதாைகய�} வ�ைளைவ அளவ��கிற¢, அதாவ¢

 

பuகி} வ�ைல 

ஈº{ெதாைக 

வ¯வா� 

வ¯மான� 

உ� வ¯வா� வ�கித� 

மாதிƬய�}ப� «தƪy�} ம�தான வ¯வா� வ�கித�

ஆகியைவ பuகி} வ�ைலைய{ த�ƫமான�tகி}றன

ஈº{ெதாைக ெச´{¢த� வ�கித� �ைறவதா�

. ஈº{ெதாைக ெச´{¢த� வ�கித�

ஒ¯ பuகி} வ�ைல அதிகƬtகிற¢. �வ�ெடzy

எ}றா� பuகி} வ�ைலய�� எ|த 

  

Y Ltd.  Z Ltd.  

r = 15%  

݇e = 15%  

E = Rs 8  

r = 10%  

݇e = 15% 

E = Rs 8 
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ம�²� சாதாரண 

ெபா¢வான பu� 

அதாவ¢. 

வ�கித� ம�²� 

த�ƫமான�tகி}றன. r > 

�ைறவதா� ஒ¯ பuகி} 

வ�கித� அதிகƬt�� 

�வ�ெடzy ேப-

 வ�ைளைவ­� 

 

e = 15%  

E = Rs 8  



 

X Ltd., Y Ltd. ம�²� Z Ltd 

ப�}வ¯மா². 

D/P வ�கித� (a) 40% (b) 70% (c) 90% 

மாதிƬைய~ பய}ப�{¢�

மதி~ைபt கணtகிடº�

P= ஒ¯ பuகி} ச|ைத 

D= பu�t� ஈº{ெதாைக

r= அக வ¯வா� வ�கித�

E=ஒ¯ பu�tகான வ¯வா�

݇e = பu� ¬லதன{தி}

 

Z Ltd ஆகிய ¬}² நி²வனuகள�}

(a) 40% (b) 70% (c) 90% ஆக இ¯t�� ேபா¢

பய}ப�{¢� இ|த நி²வனuக� ஒ�ெவா}றி}

கணtகிடº�. 

 வ�ைல 

ஈº{ெதாைக 

வ�கித� 

வ¯வா� 

¬லதன{தி} வ�ைல அ�ல¢ ¬லதனமயமாtக�
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நி²வனuகள�} வ�வரuக� 

ேபா¢ வா�டƬ} 

ஒ�ெவா}றி} சமபu� 

 

¬லதனமயமாtக� வ�கித� 



 

X Ltd எ}ப¢ ஒ¯ "வளƫvசி

வ�ைலைய அதிகƬtக, 

ைவ{¢t ெகா�ள ேவz��

ஒ� லிமிெடy எ}ப¢ 

வழtகி� D/P வ�கித�

வ�ைலய�� எ|த தாtக{ைத­�

Z லிமிெடy ஒ¯ "சƬ­�

வ�ைலைய வ�ட �ைறவாக

ச|ைத வ�ைலைய 

வ¯மான{ைத­� ஈº{ெதாைகயாக

வ�கித{ைத 40% லி¯|¢

அதிகƬ{¢ வ¯கிற¢. 

வா�டƬ} �வ�ெடzy 

 வ¯மான� 

அைன{¢ 

வ¯வா� அ�ல¢

 

வளƫvசி நி²வன�", எuேக r > ݇e. எனேவ

, நி²வன� அத} அைன{¢ வ¯வாைய­�

ேவz��, இ�ைலெயன�� அத} வ�ைல

 ஒ¯ "சாதாரண நி²வன�", இதி�

வ�கித� நி²வன{தி} மதி~© ம�²� 

தாtக{ைத­� ஏ�ப�{தா¢. 

சƬ­� நி²வன�". வ¯வா� வ�கித�, 

�ைறவாக உ�ள¢, அதாவ¢, r < ݇e. எனேவ

 அதிகƬtக, நி²வன� அத}

ஈº{ெதாைகயாக வ�நிேயாகிtக ேவz��

லி¯|¢ 90% ஆக உயƫ{¢�ேபா¢ பuகி}

 மாதிƬய�� உ�ள அ§மானuக� 

 அ�ல¢ பய}ப�{த~ப�� ெசலº

 நிதி களuக¶� ேசமி~பாக இ¯t��

அ�ல¢ «தƪ� பய}ப�{த~படா¢
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எனேவ, ச|ைத 

வ¯வாைய­� தtக 

வ�ைல �ைற­�. 

இதி� r = ݇e. இ|த 

 அத} பu� 

, ¬லதன{தி} 

எனேவ, பu�கள�} 

அத} அைன{¢ 

ேவz��. ேப-அºy 

பuகி} மதி~© 

  

ெசலº ேபா}ற 

இ¯t��. ெவள� 

பய}ப�{த~படா¢. 



 

 வ¯வா� வ�கித{தி}

மதி~©� (k) 

மாறினா´�

 «¸ 

பu�தாரƫகள�ைடேய

ஒ¯ சதவ �த{ைத

  ஒ�ெவா¯

ஈº{ெதாைகt�

 நி²வன{தி}

இ¯tக ேவz��

ªƫ{தி ெச�கிற¢

 

வா�டƬ} மாதிƬய�} வர�©க�

 இ|த மாதிƬய��

எ¢º� பய}ப�{த~படவ��ைல

வழtகி�, 

ெகா�ைகய�}

 வா�டƬ} 

நி²வனuக¶t�

வ�கித� ஒ¯ேபா¢�

«தƪ� அதிகƬt��

வா�டƫ மாதிƬய��, ¬லதனv

இ¢ ஒ¯ ந�ப{தகாத 

ம�தான ஆப{ைத­�, நி²வன{தி}

©றtகண�tகிற¢. 

3. ேகாƫடன�} மாதிƬ: 

ேகாƫடன�} மாதிƬய�}

நி²வன{தி} ஈº{ெதாைக

ேகாƫடன�} மாதிƬய�} 

 

வ�கித{தி} (r) மதி~©�, ¬லதனv

(k) ஒ¯ேபா¢� மாறா¢. «தƪy�

மாறினா´� அ¢ மாறாம� இ¯t��. 

 வ¯மான«� ஈº{ெதாைக

பu�தாரƫகள�ைடேய வ�நிேயாகிtக~ப��. வ¯வா�

சதவ �த{ைத �ட நி²வன� ைவ{தி¯tகவ��ைல

ஒ�ெவா¯ பuகி} வ¯மான«� ஒ�ெவா¯

ஈº{ெதாைகt� சமமாக இ¯t��.  

நி²வன{தி} தரநிைல நிைலயானதாகº� 

ேவz��, எனேவ அைம~© மாதிƬய�}

ெச�கிற¢. 

வர�©க�: 

மாதிƬய�� ெவள�~©ற வ¯வா� அ�ல¢

பய}ப�{த~படவ��ைல எ}² க¯த~ப�கிற¢

, «தƪy� ெகா�ைக ம�²� 

ெகா�ைகய�} மதி~© தர{தி�� கீேழ வ¯கிற¢

 மாதிƬய�} ேநாtக� பu�

நி²வனuக¶t� மy�ேம. இ|த மாதிƬய��

ஒ¯ேபா¢� மாறா¢ எ}² க¯த~ப�கிற¢

அதிகƬt�� ேபா¢ அத} மதி~© �ைறகிற¢

¬லதனv ெசலவ�} மதி~© ஒ¯ேபா¢�

 அ �«ைற. இ|த அ§மான�

நி²வன{தி} மதி~ப�� ஆப{தி} தாtகuகைள­�

திƬய�} ப� �வ�ெட}y ெபா¯{தமான¢

ஈº{ெதாைக ெகா�ைக அத} மதி~ைப பாதிtகிற¢

 அ§மானuக�: 
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¬லதனv ெசலவ�} 

«தƪy� மதி~© 

ஈº{ெதாைக ¬ல� 

வ¯வா� மதி~ப�� 

ைவ{தி¯tகவ��ைல. 

ஒ�ெவா¯ பuகி} 

 நிர|தரமாகº� 

மாதிƬய�} ேதைவகைள 

அ�ல¢ «தƪ� 

க¯த~ப�கிற¢. இ|த 

 ஈº{ெதாைக 

வ¯கிற¢.  

பu� சாƫ|த 

மாதிƬய��, வ¯வா� 

க¯த~ப�கிற¢, ஆனா� 

�ைறகிற¢.  

ஒ¯ேபா¢� மாறா¢, 

அ§மான� நி²வன{தி} 

தாtகuகைள­� 

ெபா¯{தமான¢ ம�²� ஒ¯ 

பாதிtகிற¢. 



 

இ|த மாதிƬ ப�}வ¯� 

 நி²வன� அைன{¢

இ�ைல. 

 IRR மாறாம�

வளƫvசி வ�கித{ைத

பாதிtக~ப��

 ݇e மாறாம�

மா�ற� த�ேபாைதய

 தtகைவ~© 

நிைலயான¢

ப�}ப�ற~ப��

 வளƫvசி வ�கித«�

தtகைவ~© 

வளƫvசி, 

பாதிtக~படாம�

ஒ¯ பuகி} வ�ைலையt

பய}ப�{¢கிறாƫ: 

P =    E1 (1-b) 

        Ke – br 

P= ஒ¯ பuகி} வ�ைல 

E1 = ஒ¯ பu�tகான வ¯வா�

b = தtகைவ~© வ�கித�

݇e = ¬லதன{தி} ெசலº

r = IRR 

br = வளƫvசி வ�கித�  

 

 

வ�ளtக~பட� எz. 4.14

 

 அ§மானuகைள அ�~பைடயாகt 

அைன{¢ பu� நி²வனமா��, அதாவ¢

மாறாம� இ¯t��, ஏெனன�� IRR இ� ஏ�ப��

வ�கித{ைத மா�றிவ���, அத} வ�ைளவாக

பாதிtக~ப��. எனேவ இ|த அ§மான� அவசிய�

மாறாம� இ¯t��, ஏெனன�� த�¶ப�

த�ேபாைதய மதி~ைப~ பாதிt��. 

 வ�கித� (b), ஒ¯«ைற «�º

நிைலயான¢ அதாவ¢ நிைலயான ஈº{ெதாைக

ப�}ப�ற~ப��. 

வ�கித«� (g = br) நிைலயான¢

 வ�கித� ம�²� IRR மாறாம� இ¯t��

, இ|த இரz� மாறிகள�} 

பாதிtக~படாம� இ¯t��. 

வ�ைலையt கzடறிய காƫட} ப�}வ¯�

 

வ¯வா� 

வ�கித�; (1 - b = பண� ெச´{¢த� வ�கித�

ெசலº 

  

. 4.14 
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 ெகாzட¢: 

அதாவ¢ கட} 

ஏ�ப�� மா�ற� 

வ�ைளவாக மதி~© 

அவசிய�. 

த�¶ப� வ�கித{தி� 

«�º ெச�தா�, 

ஈº{ெதாைக வ�கித� 

நிைலயான¢, ஏெனன�� 

இ¯t�� ம�²� 

 ெசய�பா� 

ப�}வ¯� �{திர{ைத~ 

வ�கித�) 



 

 

பu�v ெசலº 11% எ}²

வ¯வா� வ�கித� 12%; 

ஈº{ெதாைக ெச´{¢த�

மாட�’ ¬ல� ஒ¯ பuகி}

 

 

 

 

 

 

  

 

P =    E1 (1-b) 

        Ke – br 

P= ஒ¯ பuகி} வ�ைல 

E1 = ஒ¯ பu�tகான வ¯வா�

b = தtகைவ~© வ�கித�

݇e = ¬லதன{தி} ெசலº

r = IRR 

br = வளƫvசி வ�கித�  

D/P வ�கித� 10% ஆக இ¯t��ேபா¢

1) 15                 =  ݌

                   0.11 

 

த�ƫº 

 

எ}² ைவ{¢tெகா�ேவா�; «தƪy�}

12%; ம�²� ஒ¯ பuகி} வ¯வா�

ெச´{¢த� வ�கித� 10% ம�²� 30% என��

பuகி} வ�ைலையt கணtகி�uக�. 

 

வ¯வா� 

வ�கித�; (1 - b = பண� ெச´{¢த� வ�கித�

ெசலº 

இ¯t��ேபா¢ 

=                 15 (1–0.90) 

0.11 –(0.90 ×0.12)  
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«தƪy�} ம�தான 

வ¯வா� °. 15. 

என��, ‘காƫட} 

வ�கித�) 



 

P   =    1.5    /  0.002              = 

D/P வ�கித� 30% ஆக இ¯t��ேபா¢

(0.70–1) 15    =            ݌

                  

                 0.11 –(0.70 ×0.12) 

 

P           =    4.5  

                          

ெகா�ைகைய நிƫணய�t��

ஒ¯ நி²வன{தி} ஈº{ெதாைக

காரண�க� கீேழ பy�யலிட~பy��ளன

1. ஈº{ெதாைக நி²வன{தி}

ஈº{ெதாைக  �திர{த}ைம

ஈº{ெதாைகெகா�ைக 

இ}§� நிைலயானதாக

ஈº{ெதாைகைய ெச´{த

நிைலயானதாக இ�லாத

நிைலய��, வ¯வா� அதிகமாக

வ¯மான� இ¯|தா� 

ெபƬய ெதாைக ஈº{ெதாைகைய

2. வ�tகt��ய இலாபuகள�}

ஒ¯ கவைலய�} 

வ�tகt��ய லாப{ைத~

இ�ைல எ}றா�, ஈº{ெதாைக

இ�ைல. ெபƬய வ�tகt��ய

வ�நிேயாக� ம�²� நிதிகைள

3. நி²வன{தி} பண~©ழtக�

 

P   =    1.5    /  0.002              = Rs 750 

இ¯t��ேபா¢ 

0.70) 

(0.70 ×0.12)  

                          0.026                = Rs 173.08 

நிƫணய�t�� காரண�க�: 

ஈº{ெதாைக ெகா�ைகைய பாதிt��

பy�யலிட~பy��ளன: 

நி²வன{தி} ெசா|தt ெகா�ைக: 

�திர{த}ைம ெதாடƫபான நி²வன{தி}

 �வ�ெடzy «�ºகைள பாதிtகிற¢

நிைலயானதாக இ¯|தா�, நி²வன� 

ெச´{த «�º ெச�யலா�. 

இ�லாத பyச{தி�, அதாவ¢, ஏ�ற

அதிகமாக இ¯t�� ேபா¢ அ�ல¢

 ஈº{ெதாைக இ�லாத ேபா¢, நி²வன�

ஈº{ெதாைகைய ெச´{த «�º ெச�யலா�

இலாபuகள�} கிைடt�� த}ைம: 

 ஈº{ெதாைகt ெகா�ைகயான¢

லாப{ைத~ ெபா²{த¢. வ�tகt��ய

ஈº{ெதாைக அறிவ�~ைப~ ப�றிய

வ�tகt��ய லாபuக� இ¯|தா�, அதிக

நிதிகைள அதிக அளவ�� தtகைவ{¢tெகா�ளலா�

பண~©ழtக�: 
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பாதிt�� «tகிய 

நி²வன{தி} ெசா|த 

பாதிtகிற¢. வ¯மான� 

 நிைலயான 

. வ¯மான� 

ஏ�ற இறtகமான 

அ�ல¢ �ைறவான 

நி²வன� ஒ¯ 

ெச�யலா�. 

ெகா�ைகயான¢, கிைடt�� 

வ�tகt��ய இலாபuக� 

ப�றிய ேக�வ�ேய 

அதிக �வ�ெடzy 

தtகைவ{¢tெகா�ளலா�. 



 

நி²வன{தி} பண~©ழtக�

பண~©ழtக� எ}ப¢

பண{ைதt �றிtகிற¢

ேபா¢மான பண~©ழtக�

அறிவ�tக «�­�. 

4. த�ேபாைதய ச|ைத வ�ைலகள�}

ஈº{ெதாைக «�ºக�

வா�டƬ} மாதிƬய�}ப�

ேபா¢ ஈº{ெதாைக ெபா¯{தமான¢

5. கட|த ஈº{ெதாைக வ�கிதuக�

ஒ�ெவா¯ நி²வன«�

எ�{¢tெகாz�, எதிƫகால{தி�

«�ºகைள எ�tகிற¢

ஈº{ெதாைகைய ெச´{தினா�

அ�ல¢ நட~© ஆz��

6. ஒ~ப|தt கy�~பா�க�

கட} வழu�� நிதி

கy�~பா�கைள வ�திtகி}றன

ஈº{ெதாைக அளº ம�²�

நிƫணய�tகிறாƫக�. 

7. சyட கy�~பா�க�: 

ஒ�ெவா¯ நி²வன«�

அ�~பைடய�� ஒ¯ �றி~ப�yட

ேவz�� எ}² நி²வனuக�

அறிவ�~ப���~ ப�ற� 

அறிவ�~ப��� தuக� நி²வனuக¶t�

8. ஈtவ�y� ேகப�டைலேசஷ}

 

பண~©ழtக� ஈº{ெதாைக «�ºகைள

எ}ப¢ ஈº{ெதாைகையv ெச´{தt

�றிtகிற¢. ஒ¯ நி²வன{தி�� ஈº{ெதாைக

பண~©ழtக� இ¯|தா�, அ¢ அதிக ஈº{ெதாைகைய

வ�ைலகள�} வ�ைளº: 

«�ºக� பu�கள�} ச|ைத வ�ைலைய

மாதிƬய�}ப�, பu�கள�} ச|ைத வ�ைலைய

ெபா¯{தமான¢. 

வ�கிதuக�: 

நி²வன«� கட|த கால ஈº{ெதாைகைய 

எதிƫகால{தி� ஈº{ெதாைகைய

எ�tகிற¢. ஒ¯ நி²வன� கட|த ஆz��

ெச´{தினா�, அேத வ�கித{ைத~ பராமƬtக

ஆz�� வ�கித{ைத அதிகƬtக ேவz��.

கy�~பா�க�: 

நிதி நி²வனuக� ஈº{ெதாைக 

வ�திtகி}றன. அவƫக� ஈº{ெதாைக வ�கித�

ம�²� தtக வ¯வாய�� அதிகபyச

நி²வன«� அறிவ�tக~பyட ஈº{ெதாைக

�றி~ப�yட ெதாைகைய ெபா¢ இ¯~©t�

நி²வனuக� சyட� �றி~ப��கிற¢. 

 ஏேத§� ப�றாt�ைற ஏ�பyடா�

நி²வனuக¶t� கy�~பா� வ�திtக~ப��

ேகப�டைலேசஷ} ேரy: 
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«�ºகைள பாதிtகிற¢. 

ெச´{தt கிைடt�� 

ஈº{ெதாைக ெச´{த 

ஈº{ெதாைகைய 

வ�ைலைய பாதிtகிற¢. 

வ�ைலைய நிƫணய�t�� 

 அ�~பைடயாக 

ஈº{ெதாைகைய அதிகƬtக 

ஆz�� 60% 

பராமƬtக ேவz�� 

. 

 «�ºகள�� 

வ�கித� அ�ல¢ 

அதிகபyச உvசவர�ைப 

ஈº{ெதாைக வ�கித{தி} 

இ¯~©t� மா�ற 

. ஈº{ெதாைக 

ஏ�பyடா�, �வ�ெட}y 

வ�திtக~ப��. 



 

ஈº{ெதாைக ெச´{¢தைல

காரண�யா��. ஒ¯ நி²வன�

திரy�னா�, நி²வன� 

9. பu�தாரƫகள�} கலைவ

பu�தாரƫகள�} கலைவ­�

ெந¯tகமாக ைவ{தி¯t��

ஈº{ெதாைகைய வ�ட 

எனேவ, �ைற|த ஈº{ெதாைக

ைவ{தி¯t�� நி²வனuகள�

ஆƫவ� காyடலா�. 

வ�கித{ைத ெச´{த «�º

10. நிதிய�} ெவள�~©ற 

¬லதனமயமாtக� ேநாtகuக¶tகாக

இ¯~© ேதைவ~ப�கிற¢

உ�ள நி²வனuக� அதிக

ஏெனன�� அைவ 

தtகைவ{¢tெகா�ள 

ச|ைதtகான அ க� 

அறிவ�{¢ ெச´{தலா�

ெகா�ளலா�. 

11. நி²வன{தி} ம² «தƪy�

நி²வன{தி�� லாபகரமான

ஈº{ெதாைகைய ெச´{¢வைத­�

அதிக லாபகரமான ம²«தƪy�

ஈº{ெதாைக வ�கித{ைத

�²வதானா�, ஒ¯ நி²வன�

ெச�ய «�யாவ�yடா�

«�­�. 

12. வƬவ�தி~©: 

 

ெச´{¢தைல த�ƫமான�tக ¬லதனv ெசலº

நி²வன� �ைற|த வy� வ�கித{தி�

 அதிக ஈº{ெதாைக வ�கித{ைத அறிவ�tகலா�

கலைவ: 

கலைவ­� ஈº{ெதாைக ெகா�ைகைய 

ைவ{தி¯t�� நி²வன{தி} 

 ¬லதன ஆதாயuகள�� ஆƫவ�

ஈº{ெதாைக வழuக ேவz��. ஆனா�

நி²வனuகள�} பu�தாரƫக� அதிக ஈº{ெதாைகய��

. அ{தைகய நி²வனuக� அதிக 

«�º ெச�யலா�. 

 ஆதாரuகள�} இ¯~©: 

ேநாtகuக¶tகாக ெவள�~©ற நிதி 

ேதைவ~ப�கிற¢. ெவள�~©ற ¬லuக¶t� அதிக

அதிக ஈº{ெதாைகைய ெச´{த «�º

 ம² «தƪy��� �ைற|த 

 «�­�. ©திய நி²வனuக¶t�

 �ைறவாக இ¯|தா�, �ைற|த ஈº{ெதாைகைய

ெச´{தலா� ம�²� அதிக வ¯வாைய{ 

«தƪy� வா�~©க�: 

லாபகரமான «தƪy� வா�~©க�

ெச´{¢வைத­� த�ƫமான�tகிற¢, ஒ¯

ம²«தƪy� வா�~© இ¯|தா�, 

வ�கித{ைத அறிவ�tகலா�. ேவ² 

நி²வன� அத} வ¯வாைய ம�z��

«�யாவ�yடா�, அ¢ அதிக ஈº{ெதாைக வ�கித{ைத
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ெசலº ஒ¯ «tகிய 

வ�கித{தி� ¬லதன{ைத 

அறிவ�tகலா�. 

 த�ƫமான�tகிற¢. 

 பu�தாரƫக� 

ஆƫவ� காyடலா�. 

ஆனா� பரவலாக 

ஈº{ெதாைகய�� 

 ஈº{ெதாைக 

 ஆதாரuகள�} 

அதிக அ க� 

«�º ெச�யலா�, 

 வ¯வாைய 

நி²வனuக¶t� ெவள�v 

ஈº{ெதாைகைய 

 தtகைவ{¢t 

வா�~©க� கிைட~ப¢ 

ஒ¯ நி²வன� 

, அ¢ �ைற|த 

 வாƫ{ைதகள�� 

ம�z�� «தƪ� 

வ�கித{ைத அறிவ�tக 



 

�வ�ெட}y வƬயான¢

ஏ�ப�{¢கிற¢. ஈº{ெதாைக

வƬt� உyபyடதாக 

பதிலாக ேபான� ெவள�ய��கைள

ம�தான �வ�ெடzy வ�நிேயாக

உyபyட¢. 

13. ேபான� ெவள�ய��: 

கட|த ஆz�கள�� ேபான�

தள{ைத அதிகƬtகிற¢

�வ�ெட}y ெகா�ைக 

ெவள�ய�y� ஆz�� 

ஏெனன�� ஒ¯ ேபான�

இ¯tக «�யா¢. 

 

14. வளƫvசி ம�²� வ�Ƭவாtக{தி�கான

எதிƫகால வளƫvசி 

நி²வன{தி�� ெப¯�

ைகயக~ப�{¢த´t�~ 

நி²வன{திடமி¯|¢ ஒ¯

15. பணவ �tக{தி} வ�ைளº

பணவ �tக� ஈº{ெதாைக

இ²தி~ பu�கள�} மதி~©

மிைக~ப�{த~ப�கி}றன

ெசா{¢tகைள மா�²வத��

வ¯வாைய{ தtகைவ{¢tெகா�வ¢

�ைற|த பண ஈº{ெதாைகைய

 

 

 

வƬயான¢ �வ�ெடzy பாலிசிய�� அதிக

ஈº{ெதாைக தன�~பyட பu�தாரƫகள�}

 இ¯|தா�, நி²வனuக� பண ஈº{ெதாைகt�

ெவள�ய��கைள அறிவ�tகி}றன. த�ேபா¢

வ�நிேயாக வƬ நி²வன{தி} ைககள��

 

ேபான� ெவள�ய�� நட~© ஆz��

அதிகƬtகிற¢, எனேவ ேபான� ெவள�ய�y�} 

 த�ƫமான�tக~ப�கிற¢. ஒ¯ நி²வன�

 கyடாயமாக �வ�ெடzy ெச´{த

ேபான� ெவள�ய�� பண ஈº{ெதாைகt�

வ�Ƭவாtக{தி�கான எதிƫகால{ திyட�

 ம�²� வ�Ƭவாtக{தி�� திyடமி��

ெப¯� நிதி ேதைவ~ப�கிற¢. இைண~©

 ெப¯� பண� ேதைவ~ப�வதா�

ஒ¯ மிதமான ஈº{ெதாைகைய எதிƫபாƫtகலா�

வ�ைளº: 

ஈº{ெதாைக «�ºகைள பாதிtகிற¢. பணவ �tக{தி}

மதி~© ம�²� நிகர லாபuகள�} ©�ள�வ�வரuக�

மிைக~ப�{த~ப�கி}றன. பணவ �tக{தி} ேபா¢, நி²வன{தி��

மா�²வத�� ேபா¢மான நிதிைய 

தtகைவ{¢tெகா�வ¢ அவசிய�. எனேவ, 

ஈº{ெதாைகைய வழu�கி}றன. 
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அதிக தாtக{ைத 

பu�தாரƫகள�} ைககள�� 

ஈº{ெதாைகt� 

த�ேபா¢ �வ�ெடzy 

ைககள�� வƬt� 

ஆz�� ¬லதன{ 

 அ�~பைடய�� 

நி²வன� ேபான� 

ெச´{த ேவz��, 

ஈº{ெதாைகt� பதிலாக 

திyட�: 

திyடமி�� ஒ¯ 

இைண~© ம�²� 

ேதைவ~ப�வதா�, அ{தைகய 

எதிƫபாƫtகலா�. 

பணவ �tக{தி} ேபா¢ 

©�ள�வ�வரuக� 

நி²வன{தி�� ¬லதன 

 ைவ{தி¯tக, 

, நி²வனuக� 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

நிதி நிƫவாக{தி} «tகிய

இலாபகரமான கலைவைய{

ேமலாளƫக¶t� «�ெவ�t��

ப�திய�� ேமலாளƫ 

ேவைல ம�²� ெவ�றிைய

«�ºக� ெபா¢வாக 

«�ºக� என அறிய~ப�கி}றன

எதிƫபாƫtக~ப�� பல}கைள

ந�zடகால ெசா{¢tகள��

«�வாக இ¢ வைரய²tக~ப�கிற¢

«�ºகள�� ெபா¢வாக

ம�²� ந�zட கால ெசா{¢tகைள

¬லதன பyெஜy�} ெபா¯�

¬லதன பyெஜy எ}ப¢

«}ெமாழிº மதி~ப�y�}

வ¯வாைய அைடய கிைடtகt��ய

 

அல� V 

«தƪy� «�º 

«tகிய பu� ¬லதன «தƪy�}

கலைவைய{ ேதƫ|ெத�~பதா��, ேம´�

«�ெவ�t�� «tகிய ப�தியா��, ஏெனன��

 எ�t�� எ|த நடவ�tைக­� 

ெவ�றிைய பாதிtகிற¢. ஒ¯ நி²வன{தி}

 ¬லதன பyெஜy அ�ல¢ ¬லதன

அறிய~ப�கி}றன. ெதாடƫvசியான 

பல}கைள எதிƫபாƫ{¢, அத} த�ேபாைதய

ெசா{¢tகள�� «தƪ� ெச�வத�கான 

வைரய²tக~ப�கிற¢. நி²வன{தி}

ெபா¢வாக வ�Ƭவாtக�, ைகயக~ப�{த�, நவ �னமயமாtக�

ெசா{¢tகைள மா�²த� ஆகியைவ அடu��

ெபா¯� ம�²� வைரயைற: 

எ}ப¢ ந�zட கால «தƪy� «�ºக¶tகான

மதி~ப�y�} ெசய�«ைறயா��. «தƪ�கள��

கிைடtகt��ய வளuகைள திyடமிy�
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«தƪy�} மிகº� 

ேம´� இ¢ நிதி 

ஏெனன�� இ|த 

 நி²வன{தி} 

நி²வன{தி} «தƪy� 

¬லதன ெசலº 

 ஆz�கள�� 

த�ேபாைதய நிதிைய 

 நி²வன{தி} 

நி²வன{தி} «தƪy� 

நவ �னமயமாtக� 

அடu��. 

«�ºக¶tகான திyட 

«தƪ�கள�� அதிகபyச 

திyடமிy� ஒ¢tகீ� 



 

ெச�வதா��. ஒ¯ 

ேவzடாமா எ}பைத த�

ம�²� பல}க� ெதாடƫபாக

மதி~ப�� ெச�ய ேவz��

¬லதன ெசலவ�னuகைள

Charles.T.Horngren க¯{¢~ப�

கால திyடமிட� ம�²�

உ¯வாt�த�". 

Ƭvசƫy� ம�²� கிƭ}லாவ�}

திyட� ெபா¢வாக உ�ள ��க�

ெப²வைதt �றிtகிற¢

¬லதன பyெஜy�} த}ைம

ஒ¯ திyட{தி} எதிƫகால

«�ைவ~ ெபா²{த¢

பய§�ள ¬லதன பyெஜy

1. ெபƬய «தƪ�க�

நிதிகள�} ெப¯� «தƪ�

கிைடt��ப� «}�y�ேய

2. ம�ள «�யாத த}ைம

எள�தி� மா�ற 

கzடறிய~பyடா�, அ¢

3. லாப{தி� ந�zட கால

த�ேபாைதய லாப{ைத

லாப{ைத­� பாதிtகிற¢

பய§�ள «ைறயான¢

�ைறவாகேவா தவ�ƫtக

4. வழtக�²~ ேபா�� 

ேவைல வா�tைக காலாவதியா��

உ�ள¢. அ{தைகய 

 

 �றி~ப�yட திyட{தி� «தƪ� 

த�ƫமான�t�� ெசய�«ைற இ¢. அத}

ெதாடƫபாக ப�ேவ² «தƪy� திyடuகள�}

ேவz��. எனேவ ¬லதன பyெஜy திyடமிட�

ெசலவ�னuகைள கy�~ப�{¢கிற¢. 

க¯{¢~ப�, "¬லதன வரº ெசலº 

ம�²� «}ெமாழிய~பyட ¬லதன ெசலவ�னuகைள

கிƭ}லாவ�} ��²~ப�, "¬லதன வரº

உ�ள ��க� ம�²� ந�zட கால வ¯மான{ைத~

�றிtகிற¢". 

த}ைம: 

எதிƫகால லாப� இ}² எ�tக~ப��

ெபா²{த¢. எனேவ, ப�}வ¯� காரணuக¶tகாக

பyெஜy அைம~© மிகº� «tகியமான¢

«தƪ�க�- ¬லதன «தƪy� «�ºக�

«தƪ�கைள உ�ளடtகிய¢. இ¢ சƬயான

«}�y�ேய ஏ�பா� ெச�ய ேவz��. 

த}ைம- ஒ¯«ைற எ�{த ெபƬய «தƪy�

 «�யா¢. ஒ¯ திyட� 

அ¢ ெப¯� ந�ட{தி� மy�ேம அக�ற~ப�

கால வ�ைளº- இ}² எ�tக~ப�� «தƪy�

லாப{ைத மy�ம�ல, எதிƫகால வளƫvசிைய­�

பாதிtகிற¢. ¬லதன வரº ெசலº{ திyட

«ைறயான¢ «தƪyைட அதிகமாகேவா

தவ�ƫtக உதºகிற¢. 

 அபாய� - நிைலயான உதவ�க� அத}

காலாவதியா�� «} வழtக�²~ ேபா��

 ெசா{¢tகள�} உதவ�­ட} 
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 ெச�யலாமா 

அத} ெசலºக� 

திyடuகள�} மதி~ைப 

திyடமிட� ம�²� 

 திyட� ந�zட 

ெசலவ�னuகைள 

வரº ெசலº{ 

வ¯மான{ைத~ 

எ�tக~ப�� «தƪy� 

காரணuக¶tகாக ஒ¯ 

«tகியமான¢: 

«�ºக� ெபா¢வாக 

சƬயான ேநர{தி� 

«தƪy� «�ைவ 

 பயன�றதாகt 

அக�ற~ப��. 

«தƪy� «�º 

வளƫvசிைய­� 

திyட «ைறய�} 

அதிகமாகேவா அ�ல¢ 

அத} இய�பான 

ேபா�� அபாய� 

 தயாƬtக~ப�� 



 

தயாƬ~©க¶� நாகƭகமாக

கணtகி� எ�{¢tெகா�ள~பட

5. ெசலºt கyடைம~ப�}

கவனமாகº� எvசƬtைக­ட§�

ெதாடƫ©ைடய நிைலயான

இ¯tகலா�. 

6. ேபாy� நிைல ம�தான

நி²வன{தி} உzைமயான

«�º நி²வன{தி} லாப�

7. ேதசிய «tகிய{¢வ�

நி²வனuகளா� எ�tக~பyடா´�

வளƫvசிய�� தாtக{ைத

ப�க� / ¬லதன பyெஜy

1. திyடமிட� :- `திyடமிட�

«}ெமாழிºகள�} ªƫவாuக

¬ேலாபாய� தன�~பyட

வ�வைமt��, வழிகாy�

வழu�கிற¢. 

2.ப�~பா�º :- ªƫவாuக

த�|த திyட� எ}² «}ெமாழி|தா�

நிதி, ெபா¯ளாதார� 

ப�~பா�º நட{த~ப�கிற¢

3. ேதƫº:-ேதƫº ெசய�«ைற

எ}பைதt �றி~ப��கிற¢

மதி~ப�y� அளºேகா�க�

i) தி¯~ப�v ெச´{¢�

வ�கித� ஆகியவ�ைற உ�ளடtகிய

ii) நிகர த�ேபாைதய மதி~©

வ�கித� உ�ள�yட த�¶ப�

 

நாகƭகமாக மாறt���. எனேவ, இ¢ 

ெகா�ள~பட ேவz��. 

கyடைம~ப�} ம�தான தாtக�- «தƪy�

எvசƬtைக­ட§� எ�tக~படாவ�yடா�

நிைலயான ெசலºக� எதிƫகால{தி�

ம�தான தாtகuக� - நிைலயான உதவ�க�

உzைமயான வ¯வா� ெசா{¢tக�. எனேவ

லாப� ம�²� ேபாy� நிைலைய பாதிtகிற¢

«tகிய{¢வ� - «தƪy� «�ºக�

எ�tக~பyடா´�, அைவ ஒ¯ நாy�}

தாtக{ைத ஏ�ப�{¢கி}றன. 

பyெஜy ெசய�«ைற: 

திyடமிட� கyடமான¢ «தƪy� உ{தி

ªƫவாuக திைரய�டைல உ�ளடtகிய¢

தன�~பyட திyட வா�~©கள�} அைடயாள{ைத

வழிகாy�� ம�²� வைரய²t�� 

ªƫவாuக �கிƭன�u திyடமான¢ «தƪ�

«}ெமாழி|தா�, ச|ைத~ப�{த�, 

 ம�²� �ழலிய� அ�சuகள�}

ப�கிற¢. 

ெசய�«ைற திyடமான¢ «தƪ� ெச�ய{

�றி~ப��கிற¢. ஒ¯ திyட{தி} மதி~ைப மதி~ப��வத��

அளºேகா�க� அறிº²{த~பy��ளன. 

ெச´{¢� கால «ைற ம�²� கணtகிய�

உ�ளடtகிய த�¶ப� அ�லாத அளºேகா�க�

மதி~©, த�ேபாைதய மதி~© �றிய��, 

த�¶ப� அளºேகா�க�. 
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 «}�y�ேய 

«தƪy� «�ºக� 

எ�tக~படாவ�yடா�, அத§ட} 

எதிƫகால{தி� �ைமயாக 

உதவ�க� ஒ¯ 

எனேவ «தƪy� 

பாதிtகிற¢. 

«�ºக� தன�~பyட 

நாy�} ெபா¯ளாதார 

உ{தி ம�²� திyட 

உ�ளடtகிய¢. «தƪy� 

அைடயாள{ைத 

 கyடைம~ைப 

«தƪ� ெச�ய{ 

, ெதாழி�¤yப�, 

அ�சuகள�} வ�Ƭவான 

ெச�ய{ த�|ததா 

மதி~ப��வத�� பல 

கணtகிய� வ¯வா� 

அளºேகா�க� 

, உ� வ¯வா� 



 

4. நிதியள�{த�:- ஒ¯ 

நிதி­தவ� ெச�ய~பட 

திyட{தி�கான நிதி ஆதாரuக�

ம�²� வƬக� ஆகியைவ

நிதியள�~பத�கான �றி~ப�yட

பாதிt�� «tகிய வண�கt

5. ெசய�ப�{த�:- ெசய

ெகாz��ள¢. 

- திyட� ம�²� ெபாறிய�ய�

- ேபv�வாƫ{ைதக� ம�²�

- கy�மான� 

- பய��சி 

- ஆைல ஆைணய��த�

6. மதி~பா�º: - திyட�

ேவz��. ெசய�திற}

உzைமயான ெசய�திறைன

ேவz��. 

¬லதன பyெஜy «�ºகைள

«�ºகைள பாதிt�� காரண�க�

1. நிதி இ¯~©: 

ஒ�ெவா¯ திyட{தி���

சில «}«ய�சிக� ஒ¯

அதிக லாப வர�ைபt

பண� இ�ைல எ}றா�

2. «தƪy�} ம�தான �ைற|தபyச

ஒ�ெவா¯ நிƫவாகt 

அ�ல¢ ¬லதன «தƪ�கள��

 

 திyட{ைத{ ேதƫ|ெத�{த ப�ற�

 ேவz��. சமபu� ம�²� 

ஆதாரuக�. ெநகி�º{த}ைம, ஆப{¢

ஆகியைவ ¬லதன கyடைம~© «�º

�றி~ப�yட க¯வ�கள�} ேதƫº 

வண�கt க¯{தா��. 

ெசய�ப�{த� கyட� ப�}வ¯� 

ெபாறிய�ய� வ�வைம~©க� 

ம�²� ஒ~ப|த� 

ஆைணய��த� 

திyட� ெசய�ப�{த~பyட¢�, ம²ஆ�º

ற} மதி~பா�º எ~ேபாதாவ¢ ெச�ய~பட

ெசய�திறைன திyடமிட~பyட ெசய�திற§ட}

«�ºகைள பாதிt�� காரண�க� ¬லதன

காரண�க�; 

திyட{தி��� ெவ�ேவ² அளº ெசலºக� 

ஒ¯ ெபƬய ெதாைகையt ேகா¯கி}றன

வர�ைபt ெகாz��ளன. காƫ~பேரஷன�ட�

எ}றா�, அ{தைகய «ய�சிக� ைகவ�ட~படலா�

�ைற|தபyச வ¯வா� வ�கித{தி�கான

 �¸º� �ைற|தபyச வ¯வா�

«தƪ�கள�� «றிº ©�ள�ைய எதிƫபாƫtகிற¢
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ப�ற�, «ைறயான 

 கட} ஒ¯ 

ஆப{¢, வ¯மான� 

«�º ம�²� 

 ஆகியவ�ைற 

 நிைலகைளt 

ம²ஆ�º ெச�ய~பட 

ெச�ய~பட ேவz��, 

ெசய�திற§ட} ஒ~ப�ட 

¬லதன பyெஜy 

 ேதைவ~ப��. 

ேகா¯கி}றன ம�²� 

காƫ~பேரஷன�ட� ேபா¢மான 

ைகவ�ட~படலா�. 

வ�கித{தி�கான ேதைவ 

வ¯வா� வ�கித{ைத 

எதிƫபாƫtகிற¢. இ¢ 



 

ஒ¯ திyட� ஏ�²tெகா�ள

�றிtகிற¢. 

 

3. வ¯uகால வ¯வா� 

எதிƫகால{தி� வ¯வா�

மாறt��யதாகேவா இ¯tகலா�

உ²திெச�ய~பyட எதிƫகால

திyட{ ேதƫº ெசய�«ைறைய

4. பண வரº 

பண வரº எ}ப¢ வƬக¶t�~

வ¯வாையt �றிt��

©{தக~ ெபா¯ளாக~ பதிº

©ழtக� எ¢º� இ�ைல

வரவ�� ேசƫtக~பy��ள¢

5. சyட கடைமக� 

ஒ¯ திyட{ைத{ ேதƫ|ெத�t��ேபா¢

மனதி� ெகா�ள ேவz��

��²v�ழைல மா�பாy�லி¯|¢

இய�ற~பy��ளன. இ~ேபா¢

சyட வ�திகள�� அதிக ப�ƭமிய{ைத

6. ஆரா�vசி ம�²� ேம�பாy��கான

ெதாழி�¤yப� சாƫ|த 

திyடuக� «tகியமானைவ

கால{தி� ேவகமாக வளƫvசி

ஆரா�vசி ம�²� ேம�பாy

எனேவ, ஆரா�vசி ம�²�

காƫ~பேரy உய�ƫவா�வத��

¬லதன «தƪy� «}ெமாழிº

 

ஏ�²tெகா�ள «�யாததாகt க¯த~ப��

 

வ¯வா� நிைலயானதாகேவா 

இ¯tகலா�. அ~ப�ய�¯|¢�, ஒy�ெமா{தமாக

எதிƫகால வ¯வாைய நி²வன� எதிƫபாƫtகிற¢

ெசய�«ைறைய பாதிtகிற¢. 

வƬக¶t�~ ப�ற� ஆனா� ேத�மான{தி��

�றிt�� ெசா�. இத��t காரண�, ேத�மான�

பதிº ெச�ய~பy�, அத§ட} ெதாடƫ©ைடய

இ�ைல. இத} வ�ைளவாக, ேத�மான{தி}

ேசƫtக~பy��ள¢. 

ேதƫ|ெத�t��ேபா¢, நிƫவாக� சyட{

ேவz��. ேதா� ம�²� இரசாயன{

மா�பாy�லி¯|¢ பா¢காtக பல சyடt 

இ~ேபா¢, நிƫவாக� ெசலº ம�²� 

ப�ƭமிய{ைத ைவtகிற¢. 

ேம�பாy��கான திyடuக� 

 நி²வனuக¶t�, ஆரா�vசி ம�²�

«tகியமானைவ. இத��t காரண� ெதாழி�¤yப�

வளƫvசி அைடவேத ஆ��. ந�zட

ேம�பாy� «ய�சி அதிக ந}ைமகைள

ம�²� ேம�பாy�{ திyடuகள�}

உய�ƫவா�வத�� லாப� ப�} இ¯tைகைய எ�t��

«}ெமாழிº தரவƬைச 
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க¯த~ப�� ©�ள�ையt 

  

 அ�ல¢ 

ஒy�ெமா{தமாக 

எதிƫபாƫtகிற¢, இ¢ 

ேத�மான{தி�� «} 

ேத�மான� ஒ¯ 

ெதாடƫ©ைடய பண~ 

ேத�மான{தி} அளº பண 

சyட{ ேதைவகைள 

இரசாயன{ ¢ைறகள��, 

 கy�~பா�க� 

 லாப{ைத வ�ட 

ம�²� ேம�பாy�{ 

ெதாழி�¤yப� �²கிய 

ந�zட கால{தி��, 

ந}ைமகைள அள�tகிற¢. 

திyடuகள�} வ�ஷய{தி� 

எ�t��. 



 

எ~ேபாதாவ¢, ஒ¯ வண�க�

லாபகரமான «ய�சிகைளt

ஒேர ஒ¯ இலாபகரமான

ெபƬய ெதாைக கிைட{தா�

ேவz�ய அவசியமி�ைல

எzண�tைகய�லான இலாபகரமான

தரவƬைச~ப�{த� «tகியமான¢

நிதிைய மy�ேம அ க

8. லாப� எதிƫபாƫtக~ப�கிற¢

ேதƫ|ெத�tக~பyட 

எதிƫபாƫtக~ப�� லாப{ைத

எ}ப¢ கணtகிய� பதிºகள��

ெபற~பyட பண{ைதt �றிtகிற¢

9. ஆப{¢ ம�²� நிvசயம�ற

ஒ�ெவா¯ திyட«� 

ம�²� வ�நிேயாக ��நிைலக�

ேபா}ற ப�ற காரண�கள�}

த}ைமையt ெகாz��ள¢

நிvசயம�ற த}ைம அத}

வ�ைளவாக, திyட{¢ட}

த}ைம ேதƫº ெசய�«ைற

10. «tகிய{¢வ� 

அவசரநிைல அ�ல¢ 

திyட� உடன�யாக 

எ}னெவ}றா�, அ{தைகய

கா~பா�²கிற¢, ம�ற 

உய�ƫவா�º «}§Ƭைம

 

11. மறதி 

 

வண�க� இரz� அ�ல¢ அத��

«ய�சிகைளt ெகாz�¯t��. பல திyடuக¶tகிைடய��

இலாபகரமான திyட� இ¯|தா� ம�²� நிƫவாக{தி��

கிைட{தா�, ¬லதன «தƪy� திyடuகைள

அவசியமி�ைல. நிƫவாகமான¢ பயண{தி}ேபா¢

இலாபகரமான «ய�சிகைளt ெகாz�¯t��ேபா¢

«tகியமான¢ ம�²� �ைற|த

அ க «�­�. 

எதிƫபாƫtக~ப�கிற¢ 

 திyட{ைத ெசய�ப�{¢வதி�

லாப{ைத த�ƫமான�tக ேவz�ய¢ அவசி

பதிºகள�� பதிº ெச�ய~பy��ள

�றிtகிற¢. 

நிvசயம�ற த}ைம 

 ெபா¯ளாதார நிைலைமக�, ேபாy�

��நிைலக� ம�²� வா�tைகயாளƫ

காரண�கள�} வ�ைளவாக சில ஆப{¢ ம�²�

ெகாz��ள¢. ஒ¯ திyட{தி� உ�ள ஆப{¢

அத} லாப{தி� தாtக{ைத ஏ�ப�{¢கிற¢

திyட{¢ட} ெதாடƫ©ைடய ஆப{¢ ம�²�

ய�«ைற «¸வ¢� க¯த~ப�கிற¢. 

 அவசர உணƫºt� பதிலள�t�� வைகய��

 ேதƫ|ெத�tக~படலா�. இத�கான

அ{தைகய வ�ைரவான ேதƫº நி²வன{தி}

 எ�லாt க¯{¢tக¶t�� ேமலாக

«}§Ƭைம ெப²கிற¢ எ}பைதt �றிtகிற¢
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அத�� ேம�பyட 

திyடuக¶tகிைடய�� 

நிƫவாக{தி�� ஒ¯ 

திyடuகைள மதி~ப�ட 

பயண{தி}ேபா¢ அதிக 

ெகாz�¯t��ேபா¢ 

�ைற|த அளவ�லான 

ெசய�ப�{¢வதி� இ¯|¢ 

அவசிய�. லாப� 

ெச�ய~பy��ள திyடuகள�� 

ேபாy�, ேதைவ 

வா�tைகயாளƫ வ�¯~பuக� 

ம�²� நிvசயம�ற 

ஆப{¢ ம�²� 

ஏ�ப�{¢கிற¢. இத} 

ம�²� நிvசயம�ற 

வைகய�� ஒ¯ 

இத�கான காரண� 

நி²வன{தி} உய�ைரt 

ேமலாக வண�க{தி} 

�றிtகிற¢. 



 

ஆைல ம�²� இய|திரuக�

நிைலயான ெசா{¢tகைள

12. ேபாy�யாளƫகள�} ெசய�பா�க�

ஒ�ெவா¯ வண�க«�

கzகாண�tக ேவz��

ெசய�பாy�} ெவள�vச{தி�

நிைல இ¯|தா�, ©திய

ெவ�றிகரமாக ேபாy�ய�ட

13. அ¯வuக� 

ஒ¯ திyட{ைத{ ேதƫ|ெத�t��ேபா¢

ெச´{தாம�, நி²வன{தி}

பா¢கா~© ம�²� நல}

எ|தெவா¯ திyட{ைத­�

�றி~ப�ட{தtக பuைகt

¬லதன பyெஜy «ைறக�

 

 

 

இய|திரuக� காலாவதியாகிவ�yடதா�, 

ெசா{¢tகைள மா�²வ¢ அவசிய�. 

ெசய�பா�க� 

வண�க«� அத} ேபாy�யாளƫகள�} ெசய�பாyைடt

ேவz��. காƫ~பேரஷ} அத} ேபாy�யாளƫகள�}

ெவள�vச{தி� ஒ¯ த�ƫ~ைப வழuக ேவz��

©திய திyடuகைள ஏ�²tெகா�வத} ¬ல�

ேபாy�ய�ட «�­�. 

ேதƫ|ெத�t��ேபா¢ லாப{தி� மy��

நி²வன{தி} ந�ெபயƫ, ெதாழி� உறºக�

நல} ஆகியைவ க¯{தி� ெகா�ள~ப�கி}றன

திyட{ைத­� ேதƫ|ெத�~பதி� இ|த 

t ெகாz��ளன. 

«ைறக�: 
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, த�ேபா¢�ள 

ெசய�பாyைடt 

ேபாy�யாளƫகள�} 

ேவz��. இ|த 

¬ல� வண�க� 

மy�� கவன� 

உறºக�, பண�யாளƫ 

ெகா�ள~ப�கி}றன. 

 அளºேகா�க� 

 



 

1. பார�பƬய «ைறக� 

➢தி¯�ப ெச´{¢� கால�

 

➢ ேபா�y ேப ேபt ப�Ƭயy

➢ சராசƬ வ¯வா� வ�கித�

 

தி¯~ப�v ெச´{¢� கால

தி¯~ப�v ெச´{¢� கால�

தி¯�ப~ ெபறt��ய கால�

ெச´{¢� கால� எ}²�

ெசலைவ ஆz� வரº

கணtகிட~ப�கிற¢. வ¯டா|திர

ேத�மான{தி�� «}

ெச´{¢� திyட{தி��

ேபா�� அபாய� அதிக�

ெபா¯{தமான¢. 

ந}ைமக�: 

1. இ|த «ைற ©Ƭ|¢ ெகா�ள

2. அச� «தƪ� 

வழtக�²~ேபாவத} ¬ல�

3. நிதி ப�றாt�ைற 

பய§�ளதாக இ¯t��

4. அச� «தƪ�க� «}�y�ேய

பண~©ழtக நிைலைய ேம�ப�{¢கிற¢

 

த�ைமக�: 

 

 

கால� «ைற (Pay Back Period Method) 

ப�Ƭயy «ைற (Post Pay Back Period Method) 

வ�கித� (Average Rate of Return Method) 

கால «ைற: 

கால� எ}ப¢ ஒ¯ திyட{தி� அச�

கால� ஆ��. இ¢ பண� ெச´{¢த�

எ}²� அைழtக~ப�கிற¢. ஒ¯ திyட{தி}

வரº ¬ல� ப�Ƭ~பத} ¬ல� 

வ¯டா|திர வரº எ}ப¢ வƬt�~ 

«} ஆz� லாப�. மிகt �ைற|த

திyட{தி�� மிக உயƫ|த பதவ� வழuக~ப��

அதிக� உ�ள ெதாழி�கள�� இ|த «ைற

ெகா�ள எள�தான¢ ம�²� கணtகிட

 «}�y�ேய தி¯�ப~ ெபற~பyடதா�

¬ல� ஆப{¢tகான வா�~ைபt �ைறtகிற¢

 உ�ள ஒ¯ நி²வன� இ|த «ைற

இ¯t�� 

«}�y�ேய உணர~ப�வதா�, அ¢

ேம�ப�{¢கிற¢ 
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அச� «தƪyைட 

ெச´{¢த� அ�ல¢ 

திyட{தி} அச� 

 இ|த கால� 

 ப�ற� ஆனா� 

�ைற|த தி¯~ப�v 

வழuக~ப��. வழtக�²~ 

«ைற மிகº� 

கணtகிட எள�தான¢. 

ெபற~பyடதா�, 

�ைறtகிற¢. 

«ைற மிகº� 

அ¢ நி²வன{தி} 



 

1. இ|த «ைற 

பண~©ழtக{ைதt க¯{தி�

2. இ¢ பண{தி} ேநர மதி~ைபt

3. இ¢ பண~©ழtக{தி��

4. இ|த «ைறய�}

©றtகண�tக~ப�கிற¢ 

5. �ைற|தபyச ஏ�²tெகா�ளt��ய

இ�ைல. 

 

 

ஒ¯ திyட{தி} அச�

வரº °.150000. தி¯~ப�v

 

 

Original Investment = 4,50,000 

 

Annual Inflow = 1,50,000  

 
 

 

Pay Back Period (PBP)   
    

                        

)  
 

 

                         

                         

வ�ளtக� 5.1 

த�ƫº 

 

 தி¯~ப�v ெச´{¢� கால{தி��

க¯{தி� ெகா�ளா¢. 

மதி~ைபt க¯{தி� ெகா�ளா¢ 

பண~©ழtக{தி�� அதிக «tகிய{¢வ� ெகா�tகிற¢

«ைறய�} கீ� ¬லதன «தƪy�}

ஏ�²tெகா�ளt��ய தி¯~ப�v ெச´{¢�

அச� «தƪ� °. 450000. எதிƫபாƫtக~ப��

தி¯~ப�v ெச´{¢� கால{ைதt கணtகி�uக�

Original Investment = 4,50,000  

 

 = அச� «தƪ� (ܱ݊݁݉ݐݏ݁ݒ݊ܫ ݈ܽ݊݅݃ݎ

           எதிƫபாƫtக~ப�� ஆz� வரº 

                 4, 50,000 

                1, 50,000                         = 
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கால{தி�� அ~பா� 

ெகா�tகிற¢ 

«தƪy�} ெசலº 

ெச´{¢� கால� 

எதிƫபாƫtக~ப�� ஆz� 

கணtகி�uக�. 

 (ݐ݊

 ݓ݋݈݂݊ܫ ݈ܽݑ݊݊ܣ) 

1, 50,000                         = 3 years 



 

 

 

 

ஒ¯ திyட� °. 700000 

ேத�மான{தி��~ ப�ற�

தி¯~ப�v ெச´{¢� கால{ைதt

 

 

  

அச� «தƪ� (Original Investment

 

Annual profit after Depreciation & before tax
Less:வƬ(Tax)(60,000x50%)               

                                  

                                   

Add : ேத�மான� (Depreciation

AnnualInflow                                                      

                                           

        

 

 

வ�ளtக� 5.2 

த�ƫº 

 

  

. 700000 லாப� கிைடt�� என எதிƫபாƫtக~ப�கிற¢

ப�ற� 60000 @10% ஆனா� வƬt� 

கால{ைதt கணtகி�uக�. 

Original Investment) = 7,00,000  

Annual profit after Depreciation & before tax                        
50%)                                             

                                                                

                                                      

Depreciation) (7,00,000 x 10/100)                    
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எதிƫபாƫtக~ப�கிற¢. 

 «} @ 50%. 

                        60,000  

                              30,000                                        

                              30,000 

(7,00,000 x 10/100)                    70,000     

                                               1,00,000 

                              

 



 

 

 

 

ஒ¯ நி²வன� A ம�²�

பƬசீலைனய�� ெகாz��ள¢

°. ேத�மான� ம�²�

600000 ஆz� வ¯மான�

ப�} 150000. இரz� 

நைட«ைறய�� உ�ள

ெச´{¢� கால{தி} 

வழuகº�. 

 

  

வ�ளtக� 5.3 

த�ƫº 

 

  

ம�²� B ஆகிய இரz� «தƪy�

ெகாz��ள¢. திyட� ஏ °. 500000 ஆz�

ம�²� வƬt� «} 125000; அேதசமய�

வ¯மான� °. ேத�மான{தி�� «} ம�²�

 நிைலகள�´� ேத�மான வ�கித�

உ�ள வ¯மான வƬ வ�கித� 50% ஆ��

 அ�~பைடய�� நிƫவாக{தி�� 
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«தƪy� திyடuகைள 

ஆz� பண வரº 

அேதசமய� B திyட� °. 

ம�²� வƬt�~ 

வ�கித� 12% ம�²� 

ஆ��. தி¯~ப�v 

 ஆேலாசைன 

 



 

4 ஆz�கள�� மிகt

ேதƫ|ெத�tக நிƫவாக{தி��

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

மிகt �ைற|த PBP இ¯~பதா�, 

நிƫவாக{தி�� அறிº²{த~ப�கிற¢. 
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, திyட B ஐ{ 



 

 

 

 

தி¯~ப�v ெச´{¢� கால{ைதt

500000. பண வரº I ஆz�

ஆz� - °. 125000, IV ஆz�

- °. 50000. கா~© மதி~©

 

 

 

  

 

வ�ளtக� 5.4 

த�ƫº 

 

  

கால{ைதt கணtகி�uக� - திyடv

ஆz� - °. 150000, இரzடா� ஆz�

ஆz� °. 100000, V ஆz� - °. 80000, VI 

மதி~© °. 50000. 
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திyடv ெசலº °. 

ஆz� - °. 200000, III 

. 80000, VI ஆz� 



 

 

 

 

 

 

1. தி¯�ப ெச´{¢�

திyடuகைள வƬைச~ப�{தி

. 

 

 

 

வ�ளtக� 5.5 

 

ெச´{¢� கால{தி} அ�~பைடய�� ப�}வ¯�

வƬைச~ப�{தி பƬ|¢ைரகைள வழuகº�
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ப�}வ¯� «தƪy� 

வழuகº� 

 



 

 

 

 

 

  

த�ƫº 
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251 



 

 

Project R ஏ�²tெகா�ள~பyட¢

�ைறவான ப�ப�ப�ையt 

Project R «த� ேரut

வழuக~ப�கிற¢. 

 

 

ஏ�²tெகா�ள~பyட¢, ஏெனன�� இ¢ 5.08 

 ெகாz��ள¢. 

ேரut ம�²� ~ராெஜty ப�t� இரzடா�
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5.08 ஆz�க� 

இரzடா� ேரut 



 

வ�ளtக� 5.6 

ஒ¯ நி²வன� அத} 

இய|திர� ¬ல� மா�ற

ெச´{¢� கால «ைறய�}

வ�¯~பuகள�} லாப அறிtைகைய{

   

 

இய|திர{தி} 

மதி~ப�ட~பyட ஆ­� 

இய|திர{தி} வ�ைல 

ேநர� ஊதிய{தி�

மதி~ப�ட~பyட ேசமி~© 

�கிரா~ப�� 

மதி~ப�ட~பyட ேசமி~© 

��த� பராமƬ~©

ெசலº 

வƬ வ�தி~ைப ©றtகண�tகº�

த�ƫº 

இய|திர� எt� 

ஆ­� = 5 ஆz�க�, அச�

 

 

 கிyட{தyட காலாவதியான இய|திரuகைள

மா�ற உ{ேதசி{¢�ள¢. தகவலி� இ¯|¢

«ைறய�} கீ� X ம�²� Y ஆகிய இரz�

அறிtைகைய{ தயாƬtகº�. 

ெமஷி} எt� ெமஷி}

 

5 ஆz�க� 7 ஆz�க�

 

°. 25000 °. 40000

 

ஊதிய{தி� 

 

°. 11000 °. 17000

 

 

°. 1500 °. 4000 

 

பராமƬ~© °. 1200 °. 2500 

 

©றtகண�tகº�.     

அச� «தƪ� = 25000 
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இய|திரuகைள ©திய 

இ¯|¢, தி¯~ப�v 

இரz� இய|திர 

ெமஷி} ஒ� 

ஆz�க� 

. 40000 

. 17000 

 

 



 

                                  

ேநர� ஊதிய{தி�

11,000 

ேசƫ: Est. �கிரா~ப�� ேசமி~©

                                                                      

12,500 

�ைறº : ��த� பராமƬ~©

1200     

11,300  

PBP = ܱ݁ݒ݊ܫ ݈ܽ݊݅݃݅ݎ

 

இய|திர� Y 

ஆ­� = 7 ஆz�க�

                        

 

ேநர� ஊதிய{தி�

ேசƫ: Estd. �கிரா~ப��

                                                        

�ைறº : ��த�

ஆz� வரº 

 

PBP = ܱݐ݊݁݉ݐݏ݁ݒ݊ܫ ݈ܽ݊݅݃݅ݎ

 

                                  லாப அறிtைக 

ஊதிய{தி� மதி~ப�ட~பyட 

ேசமி~© (Savings in Scrap)                  

                                                                      

பராமƬ~© ெசலº                              

1200     ஆz�

       

years 21 .2 = =25,000/11,300 = ݓ݋݈݂݊ܫ ݈ܽݑ݊݊ܣ /ݐ݊݁݉ݐݏ݁

ஆz�க�, அச� «தƪ� = 40,000 

                        லாப அறிtைக 

ஊதிய{தி� மதி~ப�ட~பyட ேசமி~©  

�கிரா~ப�� ேசமி~©    

                                                        

��த� பராமƬ~© ெசலº   

       

�ஆz�க 2.16 = 40,000/18,500 = ݓ݋݈݂݊ܫ ݈ܽݑ݊݊ܣ /ݐ
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 ேசமி~©                           

                1,500   

                                                                      

                             

ஆz� வரº                                                          

    

= 25,000/11,300= = 2. 21 years 

 17,000 

  4,000 

                                                        21,000 

    2,500 

    18,500 

ஆz�க� 



 

இய|திர� Y ஏ�²tெகா�ள{தtக¢

ெகாz��ள¢. 

தி¯�©� «ைறய�} சராசƬ

இ|த «ைறய�} கீ�

இ¯|¢ எதிƫபாƫtக~ப

எ�{¢tெகா�ள~ப�கிற¢

ம�²� வƬt�~ ப�}

வ¯வா� «ைற எ}²�

இ¯|தா�, கy ஆஃ~ ேரy

அ�ல¢ அத�� ேம�பyட

திyட� ேதƫ|ெத�tக~ப��

சராசƬ «தƪy�} சதவ �தமா��

ARR = ݒ݊ܫ.݃ݒܣ/݃݊݅݊ݎܽ݁.݃ݒܣ

Avg. earnings =ܶ݃݊݅݊ݎܽ݁ ݈ܽݐ݋

Avg. Investment = (ܱ݈ܽ݊݅݃݅ݎ

capital.  

ந}ைமக�: 

1. ARR ©Ƭ|¢ெகா�ள எள�தான¢

2. இ¢ திyட{தி} 

எ�{¢tெகா�கிற¢ 

3. இ¢ கணtகிய� க¯{ைத

4. இ|த «ைற பண~©ழtக{ைத

அள�tகிற¢ 

த�ைமக�: 

1. இ|த «ைற பண{தி}

2. ெவ�ேவ² காலகyடuகள��

அ¢ ெபா¯{தமானத�ல

 

ஏ�²tெகா�ள{தtக¢, ஏெனன�� அ¢ �ைற|த

சராசƬ வ�கித� (Average Rate of Return Method)

கீ�, ெசா{தி} வா�நா� «¸வ¢�

எதிƫபாƫtக~ப�� வ¯மான� 

எ�{¢tெகா�ள~ப�கிற¢. இ¢ கணtகிய� லாப�, அதாவ¢

ப�} லாப� எ}² க¯¢வதா�, இ¢

எ}²� அைழtக~ப�கிற¢. ஒேர 

ேரy அ�~பைடய�� «�º எ�tக~

ேம�பyட திyடuக� இ¯|தா�, அதிக

ேதƫ|ெத�tக~ப��. ARR எ}ப¢ சராசƬ வ¯மான{திலி¯|¢

சதவ �தமா��.  

 x 100 .ݐݒ

  ݏݎܽ݁ݕ ݂݋.݋ܰ/ݏ݃

ݐݒ݊ܫ ݈ −.  Scrap Value + Additional working + ( 2/݁ݑ݈ܸܽ ݌ܽݎܿܵ

எள�தான¢ ம�²� கணtகிட எள�தான¢

 «¸ வா�tைகய�} வ¯மான{ைத

க¯{ைத அ�~பைடயாகt ெகாzட¢ 

பண~©ழtக{ைத வ�ட லாப{தி�� 

பண{தி} ேநர மதி~ைப ©றtகண�tகிற¢ 

காலகyடuகள�� திyட{தி� «தƪ� ெச�ய~ப��ேபா¢

ெபா¯{தமானத�ல 
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�ைற|த PBP ையt 

(Average Rate of Return Method): 

«¸வ¢� «தƪy�� 

 கணtகி� 

அதாவ¢ ேத�மான� 

இ¢ கணtகிய� 

 ஒ¯ திyட� 

எ�tக~ப��. இரz� 

அதிக ARR உ�ள 

வ¯மான{திலி¯|¢ 

/2 ) + Scrap Value + Additional working 

எள�தான¢ 

வ¯மான{ைத கணtகி� 

 «tகிய{¢வ� 

ெச�ய~ப��ேபா¢ 



 

3. இ¢ ப�ேவ² திyடuகள�}

4. இ¢ பண வரைவt க¯{தி�

வ�ளtக� 5.7  

ஒ¯ திyட� °. 25000 

ப�ற� 5000. ேத�மான{தி��

ஆz�க¶tகான வƬக�

10000. வƬய�} 50% வ �த�

எனt க¯தி ந�uக� கணtகிய�

த�ƫº 

அச� «தƪ� = 25,000, 

ேத�மான� ம�²� வƬt�

= ( 5000 + 60000 + 70000

= 36,000 ÷ 5= 7200 

 

திyடuகள�} ஆ­ைள~ ©றtகண�tகிற¢ 

க¯{தி� ெகா�ளா¢  

. 25000 ம�²� �கிரா~ மதி~© °. 5 ஆz�க¶t�~

ேத�மான{தி�� «|ைதய நிகர லாப�

வƬக� °. 5000, °. 6000, °. 7000, °. 8000 

வ �த� ம�²� ேநƫேகாy� «ைறய��

கணtகிய� வ�கித{ைத கணtகிட ேவz��

= 25,000, �கிரா~ மதி~© = 5000 ஆ­� = 5 ஆz�க�

வƬt� «} சராசƬ வ¯வா� 

70000 + 80000 + 10,000/5 ) 
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ஆz�க¶t�~ 

லாப� ம�²� 5 

. 8000 ம�²� °. 

«ைறய�� ேத�மான� 

ேவz��.  

ஆz�க�. 
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ARR = ݒ݊ܫ.݃ݒܣ/݃݊݅݊ݎܽܧ.݃ݒܣ

= 1600/15000 x 100 

= 10.67 % 

வ�ளtக� 5.8 

ப�}வ¯வனவ�றிலி¯|¢

 

ெகா�«த� வ�ைல (Cost)

ேத�மான� ம�²� 

மதி~ப�ட~பyட வ¯மான�

1 Year 

2 Year 

3 Year 

4 Year 

5 Year 

வ¯டuகள�� இய|திர{தி}

மதி~ப�ட~பyட கா~© மதி~©

சராசƬ வ¯மான வƬ 

மதி~ப�ட~பyட ��த� 

 

ேநƫேகாy� «ைறய�� 

த�ƫº 

Machine A 

அச� «தƪ� = 56,125 

ேத�மான� ம�²� 

(3375+5375+7375+9375+11375/5) = 7375

Avg. Investment = (ܱ݊݅݃݅ݎ

working capital.  

 

 x 100 ݐݏݒ

ப�}வ¯வனவ�றிலி¯|¢ ARR ஐ{ த�ƫமான�tகº�. 

Machine A 

(Cost) 56125 

 வƬt�~ ப�ற� ஆz� 

வ¯மான�: 

 

 

3375

5375

7375

9375

11375

இய|திர{தி} மதி~ப�ட~பyட ஆ­� 5 

மதி~© 3000

50%

 ெசய�பாy� ¬லதன� 10000

 ேத�மான� வ�திtக~பy��ள¢ 

 வƬt�~ ப�ற� சராசƬ 

(3375+5375+7375+9375+11375/5) = 7375 

 Scrap Value + Additional + (2/݁ݑ݈ܸܽ ݌ܽݎܿܵ−.ݐݒ݊ܫ ݈ܽ݊
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Machine A Machine 

A  

56125  56125 

 

3375 11375 

5375 9375 

7375 7375 

9375 5375 

11375 3375 

5 

3000 3000 

50% 50% 

10000 15000 

 வ¯வா� = 

/2) + Scrap Value + Additional 



 

−= (56125  30002) + 3000 + 1000

= 25562.5 + 13,000 = 39,562.5.

ARR = ݒܣ/݃݊݅݊ݎܽ݁.݃ݒܣ

= 7375/39562.5 x 100 

=18.64% 

Machine B 

ேத�மான� ம�²� 

(11375+9375+7375+5375+3375/5) = 7375

Avg. Investment = (ܱݎ

= ( 56125 – 3000/2 ) + 3000 + 15000

= 44,562.5 

ARR = ܣ/݃݊݅݊ݎܽܧ ݁݃ܽݎ݁ݒܣ

= 7375/44562.5 x 100 

= 16.54% 

 

த�¶ப� ெச�ய~பyட 

இைவ நவ �ன ¬லதன 

மதி~ைபt கணtகி� எ�{¢tெகா�கிற¢

ேததிகள�� ெபறt��ய

ெசய�«ைறயா��. இ}

 

3000 + 1000 

= 25562.5 + 13,000 = 39,562.5. 

 x 100 .ݐݒ݊ܫ.݃ݒ

 வƬt�~ ப�ற� சராசƬ 

(11375+9375+7375+5375+3375/5) = 7375 

 Scrap Value + Additional + (2/݁ݑ݈ܸܽ ݌ܽݎܿܵ−.ݐݒ݊ܫ ݈ܽ݊݅݃݅ݎ

3000/2 ) + 3000 + 15000 

 x 100 ݐ݊݁݉ݐݏ݁ݒ݊ܫ ݁݃ܽݎ݁ݒܣ

 பண~©ழtக «ைறக� அ�ல¢ நவ �ன

 வரº ெசலº{ திyடமா��, இ¢ 

எ�{¢tெகா�கிற¢. த�¶ப� எ}ப¢

ெபறt��ய பண{தி} த�ேபாைதய மதி~ைபt

இ}² ச�பாதி{த ஒ¯ °பா� நாைள
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 வ¯வா� = 

/2) + Scrap Value + Additional   

working capital.  

நவ �ன «ைறக�: 

 பண{தி} ேநர 

எ}ப¢ எதிƫகால{ 

மதி~ைபt கzடறி­� 

நாைள ச�பாதிt�� 



 

ஒ¯ °பாைய வ�ட 

ெகாzட¢. 

நிகர த�ேபாைதய மதி~©

¬லதன பyெஜy�} இ|த

எதிƫகால பண வரºகள�}

த�¶ப� வ�கித{¢ட}

த�ேபாைதய மதி~ைப 

மதி~© என~ப��. NPV 

ஏ�²tெகா�ள~ப�� 

நிராகƬtக~ப��. 

ந}ைமக�: 

1. இ¢ திyட{தி} «¸

2. பண~©ழtக{ைத வ�ட

3. இ¢ பண{தி} ேநர மதி~ைபt

லாப� �றிய�y� «ைற

இ¢ நிகர த�ேபாைதய

�yெடz எ}ப¢ பண

வரºகள�} த�ேபாைதய

ஒ�²ைம அ�ல¢ ஒ�²ைமைய

ஏ�²tெகா�ளலா�. 

கy ஆஃ~ ேரy (ஹƫ��

«தƪy� «}ெமாழிºகைள

ஹƫ�� ேரy நிƫணய�tக~பy��ள¢

எதிƫபாƫtக~ப�� �ைற|தபyச

 

 

 மதி~©மிtக¢ எ}ற க¯{ைத அ�~பைடயாகt

மதி~© «ைற (Net Present Value Method): 

இ|த «ைற பண{தி} ேநர மதி~ைபt

வரºகள�} த�ேபாைதய மதி~©, நிƫணய�tக~பyட

வ�கித{¢ட} கணtகிட~ப�கிற¢. ப�}னƫ 

 வ�ட த�ேபாைதய மதி~© நிகர

. NPV ேநƫமைறயாக இ¯|தா� 

 ம�²� NPV எதிƫமைறயாக

«¸ வா�நாள�´� வரைவt க¯¢கிற¢

வ�ட லாப{தி�� «tகிய{¢வ� ெகா�tகிற¢

மதி~ைபt க¯¢கிற¢. 

«ைற: 

த�ேபாைதய மதி~© «ைறய�} மா²பா� 

பண வரºகள�} த�ேபாைதய மதி~ப����

த�ேபாைதய மதி~ப���� உ�ள வ�கிதமா��

ஒ�²ைமைய வ�ட அதிகமாக இ¯|தா�

ஹƫ�� ேரy): 

«}ெமாழிºகைள மதி~ப��வத��, கy ஆஃ~

நிƫணய�tக~பy��ள¢. கy ஆஃ~ ேரy எ}ப¢

�ைற|தபyச வ¯வா� வ�கித�. 

  

260 

அ�~பைடயாகt 

மதி~ைபt க¯¢கிற¢. 

நிƫணய�tக~பyட 

 ெவள�ேய²� 

நிகர த�ேபாைதய 

 ஒ¯ திyட� 

எதிƫமைறயாக இ¯|தா� 

க¯¢கிற¢. 

ெகா�tகிற¢. 

 ஆ��. லாப 

மதி~ப���� பண 

வ�கிதமா��. �றிய�y� 

இ¯|தா�, திyட{ைத 

ஆஃ~ ேரy அ�ல¢ 

எ}ப¢ «தƪy�� 



 

வ�ளtக� 5.9 

ப�}வ¯� வ�வரuகள�லி¯|¢

மதி~ைபt கணtகி�uக�

 

ஆர�ப «தƪ� 

மதி~ப�ட~பyட ஆ­� 

�கிரா~ மதி~© 

இரzடா� ஆz�} 

திyட B திyட{தி�காக

ேத�மான{தி�� «} 

 1 ஆz� 

திyட� A 5,000 

திyட� B 20,000 

த�ேபாைதய மதி~© (PV) 

த�ƫº 

திyட� A 

அச� «தƪ� = 25,000 

ஆz� வர{¢

1 5,000 

 

2 8,000 

 

3 12,000

 

4 9000 

 

வரºகள�} த�ேபாைதய

 

 

 

வ�வரuகள�லி¯|¢ திyட A ம�²� B இ} நிகர

uக�. த�¶ப� வ�கித� 10%. 

திyட� A திyட� B

25000 30000 

4 ஆz�க� 5 ஆz�க�

2000 Nil 

 ெதாடtக{தி� °.10,000 ��த� 

திyட{தி�காக ெசலவ�ட~பyட¢. பண வரºக�

 ம�²� வƬt�~ ப�} லாப�) ப�}வ¯மா²

2 ஆz� 3 ஆz� 4 ஆz�

8,000 12,000 7,000 

15,000 12,000 5,000 

(PV) காரண� 10%: 0.909, 0.826, 0.751, 0.683 

= 25,000 ஆ­� = 4 ஆz�க� �கிரா~ மதி~©

வர{¢ (Inflows) PV காரண� PV 

 0.909 

 

4545

 

 0.826 

 

6608

 

12,000 0.751 

 

9012

 

 0.683 

 

6147

 

த�ேபாைதய மதி~© 26,312
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நிகர த�ேபாைதய 

B 

ஆz�க� 

 ெதாைகயான¢ 

வரºக� (அதாவ¢, 

ப�}வ¯மா².  

ஆz� 5 ஆz� 

- 

2,000 

0.683 ம�²� 0.621 

மதி~© = 2000  

PV வர{¢ 

4545 

6608 

9012 

6147 

26,312 



 

ெவள�ேய�ற{தி} த�ேபாைதய

நிகர த�ேபாைதய மதி~©

ெவள�ேய�றuகள�} த�ேபாைதய

= 26,312 - 25,000 

= 1312 

 

லாப� �றிய�y� = வரºகள�}

த�ேபாைதய மதி~© 

= 26,312 / 25,000 = 1.05248

திyட� B: 

அச� «தƪ� = 30000 ஆ­�

ஆz� வர{¢

1 20,000

 

2 15,000

 

3 12,000

 

4 5000 

 

5 2000 

வரºகள�} த�ேபாைதய

2வ¢ ஆz�} ெதாடtக{தி�

∴ ��த� ெவள�ேய�றuகள�}

= 9090  

 

 

 

த�ேபாைதய மதி~© = 25,000 

மதி~© = வரºகள�} த�ேபாைதய

த�ேபாைதய மதி~© 

வரºகள�} த�ேபாைதய மதி~©/ ெவள�ேய�றuகள�}

25,000 = 1.05248 

ஆ­� = 5 ஆz�க� �கிரா~ மதி~©

வர{¢ (Inflows) PV காரண� PV 

20,000 0.909 

 

18180

 

15,000 0.826 

 

12390

 

12,000 0.751 

 

9012

 

 0.683 

 

3415

 

 0.621 1242

த�ேபாைதய மதி~© 44239

 

ெதாடtக{தி� ��த� ெதாைக ° 10,000.  

ெவள�ேய�றuகள�} த�ேபாைதய மதி~©  = 10,000 x 
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த�ேபாைதய மதி~© - 

ெவள�ேய�றuகள�} 

மதி~© = Nil 

PV வர{¢ 

18180 

12390 

9012 

3415 

1242 

44239 

 

10,000 x 0.909 



 

ெவள�ேய�றuகள�} PV 

= 30,000 + 9090 

= 39,090  

நிகர த�ேபாைதய மதி~©

ெவள�ேய�றuகள�} த�ேபாைதய

= 44239 – 39090 

= 5149 

லாப� �றிய�y� 

=வரºகள�} த�ேபாைதய

மதி~© 

= 44239 / 39090 = 1.13  

திyட� ப� ஏ�²tெகா�ள{தtக¢

லாப� �றிய�yைடt ெகாz��ள¢

பய��சி.1 

NPV «ைறய�} கீ� திyட{ைத

ெபறº�.  

 

¬லதன ெசலº 

 

வ¯ட இ²திய�� பண

வரº                   

1 

2 

3 

4 

5 

6 

 

 

மதி~© = வரºகள�} த�ேபாைதய

த�ேபாைதய மதி~© 

த�ேபாைதய மதி~©/ ெவள�ேய�றuகள�}

  

ஏ�²tெகா�ள{தtக¢, ஏெனன�� இ¢ அதிக

ெகாz��ள¢. 

திyட{ைத மதி~ப�டº� ம�²� ெசலº

திyட� 1 திyட�  

1,00,000 

 

48,000 

 

32,000 

20,000 

Nil 

24,000 

12,000 

1,00,000 

 

பண 

                   

20,000 

 

24,000 

36,000 

48,000 

16,000 

8,000 
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த�ேபாைதய மதி~© - 

ெவள�ேய�றuகள�} த�ேபாைதய 

அதிக NPV ம�²� 

ெசலº வ�கித{ைத~ 

 2 



 

¬லதன ெசலº; 10% ம�²�

0.909, 0.826, 0.751. 0.683, 0.621 

வ�ைட: திyட� 2 அத}

�றிய�y�} அ�~பைடய��

 

உ� வ¯வா� வ�கித� 

உ� வ¯வா� வ�கித�

வரºகள�} த�ேபாைதய

மதி~©ட} சம} ெச�கிற¢

அ�ல¢ அதிகமாகேவா 

இ|த «ைறய�} கீ� «�ெவ�~பதி�

 

IRR=L+  P1 – Q       x D 

                P1 – P2 

 

L = �ைற|த வy� வ�கித�

P1 = �ைற|த வ�கித{தி�

P2 = அதிக வ�கித{தி� 

Q= அச� «தƪ� 

D = வ�கிதuகள�� ேவ²பா�

 

 

ம�²� ப�ேவ² ஆz�க¶tகான 

0.909, 0.826, 0.751. 0.683, 0.621 ம�²� 0.564 ஆ��. 

அத} உயƫ நிக�தகº ம�²� இலாப{த}ைம

அ�~பைடய�� அ கt��ய¢. 

 (Internal Rate of Return): 

வ�கித� எ}ப¢ த�¶ப� வ�கிதமா��

த�ேபாைதய மதி~ைப பண ெவள�ேய�ற{தி}

ெச�கிற¢. IRR கy ஆஃ~ வ�கித{தி��

 இ¯|தா� திyட� ஏ�²tெகா�ள~ப��

«�ெவ�~பதி� ¬லதனv ெசலº க¯த~ப�கிற¢

Q       x D  

P2  

வ�கித� 

வ�கித{தி� உ�ள வரºகள�} த�ேபாைதய 

 உ�ள வரºகள�} த�ேபாைதய மதி~©

ேவ²பா� 
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 P.V காரண�க� 

இலாப{த}ைம 

வ�கிதமா��, இ¢ பண 

ெவள�ேய�ற{தி} த�ேபாைதய 

வ�கித{தி�� சமமாகேவா 

ஏ�²tெகா�ள~ப��. எனேவ, 

க¯த~ப�கிற¢. 

 மதி~© 

மதி~© 



 

 

வ�ளtக� 5.10 

1. திyட� Atகான உ�

ப�திகள�} வ�வரuக�

ஆர�ப ெசலº °

பண வரºக� (Cash in

ஆz� 1 

RS 2000

P V காரண� 

@10% 

0.909

P V காரண� 

@12% 

0.893

த�ƫº 

ஆz� Inflows 

1 2000 

2 3000 

3 4000 

4 5000 

  

 

 

IRR=L+  P1 – Q       x D 

                P1 – P2 

    

  =10+ 10715-10500/10715

 

=10.84% 

 

 

உ� வ¯வா� வ�கித{ைதt கணtகி�uக�

வ�வரuக�: 

° 10,500 

Cash inflows) (ஆz� வாƬயாக) 

2 3 

2000 3000 4000 

0.909 0.826 0.751 

0.893 0.797 0.712 

P V 

காரண� 

@10% 

P V 

காரண� 

@12% 

வரºகள�} 

த�ேபாைதய

மதி~©@10% 

0.909 0.893 1818 

0.826 0.797 2478 

0.751 0.712 3004 

0.683 0.636 3415 

  10715 

Q       x D  

P2  

10500/10715-10205 X2 
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கணtகி�uக�. திyட~ 

4 

5000 

0683 

0.636 

 

த�ேபாைதய 

 

வரºகள�} 

த�ேபாைதய 

மதி~©@12% 

1786 

2391 

2848 

3180 

10205 



 

வ�ளtக� 5.11 

�யாமா லிமிெடy ஒ¯

வ¯கிற¢; அ�{த ¬}²

எதிƫபாƫtக~ப�� பண வரºக�

Year                            

C.I (`)  

கணtகி�uக�. 10% ம�²�

«}ெமாழிவ�} IRR. 

இய|திர{ைத வாuகலாமா

பய}ப�{தº�. 

த�ƫº 

ஆz� Inflows 

1 50000 

2 40000 

3 60000 

  

 

 

IRR=L+  P1 – Q       x D 

                P1 – P2 

    

  =10+  123550-120000/123350

 

=11.73% 

IRR கy ஆஃ~ வ�கித{ைத

திyட{ைத ஏ�கலா� எ}²

 

 

ஒ¯ இய|திர{ைத ₹ 1,20,000t� வாuக

¬}² ஆz�கள�� இ|த இய|திர{திலி¯|¢

வரºக�: 

Year                            1 2 3 

50000 40000 60,000  

ம�²� 12% வ¯மான{தி} ேதைவயான

IRR. நி²வன{தி} ¬லதனv ெசலº

வாuகலாமா ேவzடாமா எ}பைத I.R.R 

P V 

காரண� 

@10% 

P V 

காரண� 

@12% 

வரºகள�} 

த�ேபாைதய 

மதி~©@10% 

0.909 0.893 45450 

0.826 0.797 33040 

0.751 0.712 45060 

  123550 

Q       x D  

P2  

123350-119250       X2 

வ�கித{ைத வ�ட அதிகமாக இ¯~பதா� நி²வன�

எ}² அறிº²{த~ப�கிற¢. 
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வாuக ஆேலாசி{¢ 

இய|திர{திலி¯|¢ 

ேதைவயான வ�கித{தி� 

ெசலº 10% என��, 

I.R.R «ைறைய~ 

 

வரºகள�} 

த�ேபாைதய 

மதி~©@12% 

44650 

31880 

42720 

119250 

நி²வன� இ|த 



 

¬லதன~ பuகீ�: 

வளuக� ேதைவ ெதாடƫபாக

அைன{¢ «தƪy� 

அவ�ைற ஏ�²tெகா�¶�

இலாபகரமான «}ெமாழிºகள�}

அவ�றி� உ�ள ¬லதன{ைத

பuகீ� எ}² அைழtக~ப�கிற¢

¬லதன வ�கித{தி} வைகக�

¬லதன வ�கித{தி� 

க�னமான ம�²� ெம}ைமயானைவ

1. க�ன ¬லதன~ 

காரண�கள�} அ�~பைடய��

அ�ல¢ கட} ¬ல�

க�னமாக இ¯tகலா�

¬லதன{ைத எ�வா²

வ�திtகலா�. இ|த

ெச�வத�கான நி²வன{தி}

த�ேபாைதய திyடuக¶tகான

ேவz��. 

2. க�ன ¬லதன~ 

காரண�கள�} அ�~பைடய��

அ�ல¢ கட} ¬ல�

க�னமாக இ¯tகலா�

¬லதன{ைத எ�வா²

வ�திtகலா�. இ|த

ெச�வத�கான நி²வன{தி}

த�ேபாைதய திyடuக¶tகான

ேவz��. 

 

 

 

ெதாடƫபாக பய«²{¢கி}றன. ஒ¯

 «}ெமாழிºக¶� லாபகரமாக 

ஏ�²tெகா�¶� நிைலய�� இ¯tகா¢. 

«}ெமாழிºகள�} கலைவைய{ 

¬லதன{ைத வ�நிேயாகிtக ேவz��. 

அைழtக~ப�கிற¢. 

வைகக�: 

 இரz� «த}ைம வைகக� உ�ளன

ெம}ைமயானைவ என �றி~ப�ட~ப�கி}றன

 பuகீ�. இ|த வைக ¬லதன~ பuகீ�

அ�~பைடய�� நிக�கிற¢. எ�{¢tகாyடாக

¬ல� ��த� ¬லதன{ைத திரy�வ¢

இ¯tகலா�. அ�ல¢, அத} கடனள�~பவƫக�

எ�வா² பய}ப�{தலா� எ}பத�கான

இ|த ��நிைலக� எதிƫகால திyடuகள��

நி²வன{தி} திறைனt கy�~ப�{¢�

திyடuக¶tகான ெசலவ�னuகைளt

 பuகீ�. இ|த வைக ¬லதன~ பuகீ�

அ�~பைடய�� நிக�கிற¢. எ�{¢tகாyடாக

¬ல� ��த� ¬லதன{ைத திரy�வ¢

இ¯tகலா�. அ�ல¢, அத} கடனள�~பவƫக�

எ�வா² பய}ப�{தலா� எ}பத�கான

இ|த ��நிைலக� எதிƫகால திyடuகள��

நி²வன{தி} திறைனt கy�~ப�{¢�

திyடuக¶tகான ெசலவ�னuகைளt
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ஒ¯ நி²வன� 

 இ¯|தா´�, 

. இ¢ மிகº� 

 ேதƫ|ெத�{¢, 

. இ¢ ¬லதன~ 

உ�ளன, அைவ 

�றி~ப�ட~ப�கி}றன: 

பuகீ� ெவள�~©ற 

எ�{¢tகாyடாக, பu� 

திரy�வ¢ நி²வன� 

கடனள�~பவƫக� அத} 

எ}பத�கான வ�திகைள 

திyடuகள�� «தƪ� 

கy�~ப�{¢� ம�²� 

ெசலவ�னuகைளt �ைறtக 

பuகீ� ெவள�~©ற 

எ�{¢tகாyடாக, பu� 

திரy�வ¢ நி²வன� 

கடனள�~பவƫக� அத} 

எ}பத�கான வ�திகைள 

திyடuகள�� «தƪ� 

கy�~ப�{¢� ம�²� 

ெசலவ�னuகைளt �ைறtக 



 

ந}ைமக�: 

¬லதன ேரஷன�uகி} 

ந}ைமகள�} பu�க¶ட}

 கிைடtகt��ய

எ|தெவா¯ 

வள{ைத மிகv

 நி²வன{தி}

வ�Ƭவான 

«தƪ� ெச�ய

அ�ல¢ ேதைவய��லாம�

ெச�கிற¢. 

 «தƪyடாளƫக�

ப�}ப�²வத}

அதிகபyச வ¯மான{ைத~

 இ¢ ஒ¯ 

ேவz�ய�¯t��

வ�வகாரuகைள

ெச�¢ சிற|த

 திyடuகள��

«தƪyடாளƬட�

இ�ைல எ}பைத

¬லதன வ�கித{தி} வர�©க�

சில வர�©க� ப�}வ¯மா²

 இ¢ �ைறவான

ெச´{¢கிற¢

நிைலய�� ைவ{தி¯t��

 ¬லதன ேரஷன�u

வ¯வாைய 

அைம|¢�ள¢

திyடமான¢

 

 பய}பா� பயனாளƫக¶tகான ந}ைமக�

பu�க¶ட} வ¯கிற¢. சில பல}க� ப�}வ¯மா²

கிைடtகt��ய வளuகைள~ பய}ப�{¢வத�கான

 கy�~பா��, எuக� வ�ஷய{தி�

மிகv சிற|த «ைறய�� பய}ப�{¢�

நி²வன{தி} நிƫவாகேமா அ�ல¢ «தƪyடாளƫகேளா

 ப�~பா�வ�� ஈ�படாம� எ|த 

ெச�ய மாyடாƫக�. இலவச நிதிைய

ேதைவய��லாம� பய}ப�{தேவா

«தƪyடாளƫக� உக|த பய}பாy� ெசய�«ைறைய~

ப�}ப�²வத} ¬ல� தuக� «தƪ�கள�� 

வ¯மான{ைத~ ெப²வாƫக�. 

 சில திyடuகள�� மy�ேம «தƪ�

ேவz�ய�¯t��, இ¢ நிƫவாகமான¢ 

வ�வகாரuகைள நிƫவகி~பதி� �ைற|த 

சிற|த «�ºகைள{ தர உதº�. 

திyடuகள�� «தƪ� ெச�த ப�}ன¯� நி²வன�

«தƪyடாளƬட� நிதி கிைடt��, இதனா� 

எ}பைத உ²தி ெச�கிற¢. 

வர�©க�: 

ப�}வ¯மா². 

�ைறவான திyடuகள�� «தƪ� ெச�வதி�

ெச´{¢கிற¢, இ¢ இ¯~© பu�தாரƫ நிதிைய

ைவ{தி¯t��. 

ேரஷன�u எ}ற க¯{¢, திyட�

 அள�t�� எ}ற அ§மான{தி} 

அைம|¢�ள¢. அைதேய தவறாகt 

திyடமான¢ �ைறவான லாப{ைதேய உ¯வாt��
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ந}ைமக� ம�²� 

ப�}வ¯மா². 

பய}ப�{¢வத�கான 

வ�ஷய{தி� பண�, 

பய}ப�{¢�. 

«தƪyடாளƫகேளா 

 திyட{தி´� 

நிதிைய வ �ணாtகேவா 

பய}ப�{தேவா இ¢ உ²தி 

ெசய�«ைறைய~ 

 அதிக அ�ல¢ 

«தƪ� ெச�ய 

 திyடuகள�} 

 «ய�சிகைளv 

நி²வன� அ�ல¢ 

 பண ெந¯tக� 

ெச�வதி� கவன� 

நிதிைய ெசயல�ற 

திyட� �றி~ப�yட 

 அ�~பைடய�� 

 கணtகிyடா�, 

உ¯வாt��. 



 

 ேதƫ|ெத�tக~பyட

ெகாzடதாக

நிராகƬtக 

�திர{த}ைமt�

 மதி~ப�y� 

இைடநிைல 

பண~©ழtகuக¶ட}

©றtகண�tகிற¢

 

¬லதன வரº ெசலº{

ஒ¯ ¬லதன வரºெசலº{

ந�zட கால ெசா{¢tகள��

சா{தியமான வ¯வா� 

ப�~பா�ைவv ெச�வ¢

«தƪy�{ ேதைவ­ட}

வழu�கிற¢. ¬லதன{

பu�க� அ�ல¢ ப�ற

நி²வன� அத} ¬லதன{தி}

அ¢ அ�வா² ெச�ய{ 

பணவ �tக� ¬லதன பyெஜy

¬லதன{தி} ச|ைத 

ெசலைவ «¸ைமயாக

பணவ �tக{ைத ஈ�ெச�­�

தாtக{ைத ¬லதன வரº

உzைமயான வ¯வா�

பண~©ழtகt கணtகீ�கள��

தாtகuகைள ¬லதன

உzைமயான வ¯வா�

உ¯வாt�� ேபா¢, பணவ �tக{தி�கான

வ¯மான வ�கித� 

 

ேதƫ|ெத�tக~பyட திyடuக� சிறிய 

ெகாzடதாக இ¯tகலா�, இ¢ சில ந�zட கால

 வழிவ�t��, இ¢ 

�திர{த}ைமt� ஆேராtகியமானதாக இ¯tகலா�

 ெசய�«ைறயான¢, திyட{தி� 

 பண~©ழtகuக� ம�²� 

பண~©ழtகuக¶ட} ெதாடƫ©ைடய ேநர

©றtகண�tகிற¢. 

ெசலº{ திyட� ம�²� பணவ �tக� : 

வரºெசலº{ திyட{ைத தயாƬ~ப¢, வண�க~

ெசா{¢tகள�� அவƫக� ெச�­� 

 வ�கிதuகள�} மதி~ப�yைட வழu�கிற¢

ெச�வ¢ வண�க{ திyட� அ�ல¢ 

ேதைவ­ட} ைகயக~ப�{¢வத�கான 

¬லதன{ திyட{ைத ேம�ெகா�வத��~

ப�ற நிதிt க¯வ�கள�� «தƪ� ெச�வத}

¬லதன{தி} ம�¢ அதிக மதி~ைப~ ெபற

 ேதƫ|ெத�t��. 

பyெஜy ப�~பா�ºகைள பாதிtகிற¢

 வ�ைல கட} வாu�� நிதிகள�} 

«¸ைமயாக ப�ரதிநிதி{¢வ~ப�{தவ��ைல. 

ஈ�ெச�­� வ�த{தி� ப�~பா�ைவv ெச�வ¢

வரº ெசலº{ திyட «�ºகள�லி¯|¢

வ¯வா� வ�கித{ைதt கணtகிy�, ¬லதன

கணtகீ�கள�� அைத~ பய}ப�{¢வத} ¬ல�

¬லதன பyெஜy ப�~பா�வ�லி¯|¢ 

வ¯வா� வ�கித{¢ட} ¬லதன வரºெசலº{

பணவ �tக{தி�கான பதி� சƬெச�ய~பyட¢

 சƬெச�ய~படாவ�yடா�, பண~©ழtகuகைள
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 கால அளº 

கால திyடuகைள 

 நி²வன{தி} 

இ¯tகலா�. 

 இ¯tகt��ய 

 அ{தைகய 

ேநர மதி~ைப 

வண�க~ பயனƫக� 

 «தƪ�கள�} 

வழu�கிற¢. நிதி~ 

 அதிக டாலƫ 

 நியாய{ைத 

ெகா�வத��~ பதிலாக, 

ெச�வத} ¬ல� 

ெபற «�|தா�, 

பாதிtகிற¢, ஏெனன�� 

 உzைமயான 

. இ¯~ப�§�, 

ெச�வ¢ அத} 

«�ºகள�லி¯|¢ ந�t�கிற¢. 

¬லதன பyெஜy 

¬ல� பணவ �tக 

 அக�றலா�. 

வரºெசலº{ திyட{ைத 

~பyட¢. மாறாக, 

பண~©ழtகuகைள 



 

பணவ �tக{தி�� ஏ�ப

வ¯வா� வ�கித{¢ட}

பணவ �tக{¢ட} அ�ல¢

வ�கித� ஒேர அ�~பைடய��

¬லதன வரº ெசலº{

ம�²� ெவள�ேய�ற�

ெபா²{த¢. எ�{¢tகாyடாக

��நிைலகள�� பணவ �tக�

இைணtக{ தவறினா�

«�ºகள�´� ப�ைழக�

ெபா¢வாக, பணவ �tக{¢ட}

ைகயா�வதி� நிதிசாƫ|த

 1. பண~©ழtகuகைள 

ெபயரளº ¬லதனv 

வ�கித�) த�¶ப� ெச�யº�

 2. பண~©ழtகuக� ம�²�

அ�~பைடய�� ம²பƬசீலைன

பண~©ழtகuகைள ¬லதன{தி}

ெச�யº�. 

¬லதன பyெஜy�} வர�©க�

1. ¬லதன வரº ெசலº{

ெவள�ேய�றuகள�} மதி~ப��

2. ஊழியƫகள�} மன உ²தி

ேபா}ற சில காரண�கைளt

3. அவசரநிைல ¬லதன

அைமtகலா�. 

4. நிvசயம�ற ஆப{¢ மிக~ெபƬய

 

 

ஏ�ப "உ�ளைமtக~பyட" பணவ �tக{ைத

வ�கித{¢ட} ெபா¯{தலா�. எ|தெவா¯ ��நிைலய�´�

அ�ல¢ இ�லாம� பண~©ழtகuக� ம�²�

அ�~பைடய�� இ¯~பைத உ²தி~ப�{¢வ¢

ெசலº{ திyட «�ºகள�} ¢�லியமான¢

ெவள�ேய�ற� ெதாடƫபான தரºகள�} 

எ�{¢tகாyடாக, ¬லதன வரº ெசலº{

பணவ �tக� காரணமாக வ�ைல-நிைல 

தவறினா� பண~©ழtகuகள�} கண�~ப�´�

ப�ைழக� ஏ�படலா�. 

பணவ �tக{¢ட} ��ய ¬லதன பyெஜy 

நிதிசாƫ|த ேமலாள¯t� இரz� வ�¯~பuக�

 ெபயரளº அ�~பைடய�� ம²பƬசீலைன

 ெசலவ�� (�ைற|தபyச ேதைவயான

ெச�யº�. 

ம�²� ¬லதனv ெசலº இரzைட­�

ம²பƬசீலைன ெச�யº� ம�²�

¬லதன{தி} நிைலயான ெசலவ��

வர�©க� எ}ன? 

ெசலº{ திyட{தி�� எதிƫகால 

மதி~ப�� ேதைவ. ஆனா� எதிƫகால� 

உ²தி, அரசிய� அைம~©, அரசாuகt

காரண�கைளt கணtகிட «�யா¢. 

¬லதன வரºெசலº{ திyட{தி��

மிக~ெபƬய வர�©. 

  

270 

பணவ �tக{ைத ச|ைத 

��நிைலய�´�, 

ம�²� வ¯வா� 

உ²தி~ப�{¢வ¢ «tகிய�. 

¢�லியமான¢ பண வரº 

 ¢�லிய{ைத~ 

ெசலº{ திyட 

 மா�றuகைள 

கண�~ப�´� தவறான 

 ��நிைலைய 

வ�¯~பuக� உ�ளன. 

ம²பƬசீலைன ெச�¢, 

ேதைவயான வ¯வா� 

இரzைட­� நிைலயான 

ம�²� நிைலயான 

ெசலவ�� த�¶ப� 

 வரº ம�²� 

 நிvசயம�ற¢. 

அரசாuகt ெகா�ைகக� 

திyட{தி�� வர�ைப 
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